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“O processo de desenvolvimento de uma escola enquanto
organizagao implica potenciar a sua capacidade de
mudanga, por meio de um conjunto de estratégias

externas e internas de melhoria escolar.” (Bolivar, 2023)

1. INTRODUCAO

O presente Projeto de Intervengcdo Estratégica é apresentado no ambito do
procedimento concursal para o cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas da
Lousa (AEL), para o quadriénio 2026-2030 (Aviso n.° 9527/2026/2). O documento
cumpre o disposto nos artigos 21.° e 22.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, na atual redacéo,

materializando a viséo e o plano de agao para o novo mandato no periodo 2026-2030.

Esta candidatura assume-se como um compromisso renovado com o futuro do AEL,
alicergado na experiéncia e no trabalho consolidado ao longo dos ultimos 8 anos.
Mais do que um plano de intengdes, este projeto reflete uma lideranga com resultados
comprovados no desempenho escolar, organizacao interna, reforco da identidade
institucional, capacidade de resposta a desafios complexos (pagamento de divida
POCH, pandemia, intempéries), transferéncia de competéncias na area da educagéo,
preparacdo e realizacdo de obras nos estabelecimentos escolares, plano de
desenvolvimento da transi¢cao digital, plano de internacionalizagcéo, entre outros
projetos em que o AEL obteve reconhecimento e sdo, também, expressdo da

transformacao operada desde 2018.

A nossa visao define a escola como um ecossistema dinamico, inclusivo e
humanista. Num mundo em constante mutacéo, urge consolidar uma instituicdo que
nao se limite a instruir, mas que capacite os alunos com competéncias criticas
para o século XXI, promovendo a participagado, a cidadania ativa e o bem-estar
integral. A nossa lideranga continuara a privilegiar a valorizagao do capital humano
e a inovagao das praticas pedagodgicas, garantindo que o sucesso escolar seja o
reflexo direto do pleno desenvolvimento de cada crianga e jovem.

Dirigir uma organizagéo escolar, e concretamente o AEL exige, hoje, competéncia,
conhecimentos técnicos e uma capacidade de gestdo que harmonize a sensibilidade
pedagégica com o rigor administrativo. Tal como tem acontecido, propomos uma
governanga transparente, proxima e participada, focada no desenvolvimento holistico
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de discentes e dos trabalhadores. Reafirmamos a aposta numa "escola de portas
abertas" a comunidade, capaz de potenciar parcerias estratégicas com as familias e
as forgas vivas da comunidade, tornando o AEL um polo de referéncia, de valorizagao

e coesao territorial.

A decisdo de recandidatar-se ao cargo de diretor € motivada pelo incentivo de
numerosos membros da comunidade educativa, que reconhecem a melhoria no
funcionamento do AEL e apreciam a capacidade, competéncia e eficacia
demonstradas pelo diretor e pelas equipas que o acompanharam. A recandidatura &
igualmente sustentada por apoio familiar, apesar das exigéncias inerentes ao
exercicio do cargo. O nosso designio é claro: - capitalizar a experiéncia adquirida para
transformar o potencial do AEL numa realidade de sucesso partilhado, assegurando
uma escola resiliente, tecnologicamente avangada e profundamente centrada nas
pessoas. Mantemos o lema que propusemos ha 8 anos: “Construir a Exceléncia —
Educacéo transformadora num mundo dindmico”, pois além de continuar atual, tem

sido inspiracao para a mudanca e para a melhoria do AEL.

2. IDENTIFICAGAO DOS PROBLEMAS

A identificagdo dos problemas assenta nos documentos e instrumentos de gestédo' do
AEL. Relatérios de Contas, o Contrato de delegacdo de competéncias do Municipio

no diretor do AEL e a Carta Educativa da Lousa recentemente aprovada.

O AEL é composto por 9 estabelecimentos de ensino (ESL, EBn1, EBn2, EB1/JI Santa
Rita, EB1 Casal St.° Antonio, JI Lousa, JI Freixo, JI Fontainhas, JI Serpins), que
abrangem desde o pré-escolar ao 12.° ano, incluindo o ensino profissional, cada um
com caracteristicas distintas, sendo fundamental garantir um funcionamento

articulado que reflita um funcionamento coeso e uma identidade unica do AEL.

Apesar da reducdo da natalidade no concelho, a populacédo discente do AEL tem
aumentado fruto da fixacdo de novas familias na Lousa e, também, de menor saida

de alunos no ensino secundario para outros estabelecimentos de ensino.

" Relatérios de autoavaliagdo do AEL, Monitorizagao dos resultados escolares, Relatério de avaliagao
externa do 3° ciclo de avaliagdo da IGEC, Auditorias de organizagao do ano letivo e do sistema de
controlo interno realizadas também pela IGEC, Resultados da avaliagao de satisfagdo no ano 2025/26,
Relatérios de Contas, Contrato de delegagao de competéncias do Municipio no diretor do AEL e a Carta
Educativa da Lousa.
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Evolucao do Numero Total de Alunos
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Esta variacdo determinou um aumento de alunos estrangeiros e de alunos com
necessidades especificas, que configuram novos desafios para o AEL, pois os

recursos humanos (docentes e técnicos especializados) ndo aumentaram.
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Com base na analise SWOT nos Relatérios de Autoavaliagao (RAA) de 2021 a 2025,
identificam-se os seguintes problemas e desafios:
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Alteracao do Perfil dos Discentes e Inclusdo: O aumento significativo de
alunos migrantes (265 alunos estrangeiros, 25 nacionalidades, 38 alunos
PLNM, no ano 2025/26) coloca desafios na proficiéncia da lingua portuguesa
(PLNM) e na plena integrac&o cultural e académica. Verifica-se igualmente um
aumento do numero de alunos com necessidades especificas (180 com
medidas seletivas e 50 com medidas adicionais, no ano 2025/26). O aumento
das desigualdades socioecondmicas afeta o desempenho escolar e a

equidade.

Instabilidade e alteragao do perfil do Corpo Docente: O AEL passou de um
corpo docente estavel para rotagdo média anual de 30% de docentes (34
mobilidade interna, 21 contratacdo inicial e reservas de recrutamento, 20
contratagdo de escola, no ano 2025/26), devido a situa¢des de aposentagéo,
doenca ou a mudanga de escola em resultado do concurso nacional, num
universo de 204 efetivos necessarios ao funcionamento do AEL, coloca
desafios a estabilidade pedagdgica e a continuidade das atividades letivas), na
integracdo e no funcionamento equilibrado das equipas educativas e dos

grupos de trabalho.

Alteracdao do perfil e insuficiéncia do Pessoal ndo docente: a saida
voluntaria de trabalhadores ndo docentes para outros servicos e o absentismo
elevado, conjugados com a alteragéo do perfil dos alunos, aumento de alunos
com NE e problemas de bem-estar emocional e psicologico, tém sido um
desafio crescente na gestdo equilibrada dos recursos e no funcionamento do
AEL, respondendo as situagdes que necessitam de um acompanhamento
prioritario. A substituicdo demorada de trabalhadores ausentes € um problema

que persiste.

Qualidade do sucesso e combate ao abandono: Embora as taxas de
sucesso sejam elevadas e robustas (>90%), na maioria dos anos de
escolaridade, registam-se oscilagées na "qualidade do sucesso" (alunos sem
niveis negativos), particularmente em anos de transicdo como 0 2.°,4.° e 10.°
anos. Apesar do investimento e melhoria na gestdo dos apoios educativos e
apoios de complemento curricular, abrangendo mais de 450 alunos numa ou

mais disciplinas, €& necessario reforcar a autonomia no estudo e na

Cargo de Diretor do AEL 2026-2030 pag. 5



Projeto de Intervencao | Pedro Balhau ):.)-\) QEI

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DA LOUSA

aprendizagem e reduzir a indisciplina que, ndo assumindo formas graves,

perturba os ambientes de aprendizagem e tem vindo a aumentar no 1° CEB.

« Literacias transversais: Observam-se dificuldades significativas ao nivel das
competéncias de leitura, escrita e oralidade, o que afeta transversalmente
todas as aprendizagens. O uso adequado da IA pelos alunos e docentes € um
outro desafio que esta a emergir. A literacia financeira e o empreendedorismo

sdo cada vez mais importantes na formag¢ao das novas geragoes.

« Beme-estar e saude mental: Existe uma necessidade crescente de monitorizar
e apoiar a saude mental, de cooperar no bem-estar emocional dos alunos,
familias e trabalhadores no pés-pandemia, assim como de reforgar o papel e o

estatuto dos docentes e dos ndo docentes, na comunidade e na sociedade.

 Recursos e Infraestruturas: A obsolescéncia de equipamentos informaticos,
as falhas na largura de banda de internet e o défice de kits digitais no 1° e 2°
ciclos comprometem a transigao digital desejada. Importa continuar a lutar pela
requalificacdo da Escola Basica n° 2, acompanhar a requalificacdo da Escola
Secundaria e do JI de Serpins e diligenciar a melhoria de outros equipamentos
escolares, nomeadamente do JI de Fontainhas. Reiterar junto da CML a
importancia de melhorar a seguranga e acessibilidade pedonal entre a estacao

do Metro Mondego e as escolas Escola Basica n° 2 e Escola Secundaria.

« Excesso de carga administrativa: Apesar do esforgo de estruturagcdo de
guides e de simplificacdo de procedimentos internos, o excesso de burocracia
legal e algumas plataformas informaticas (MECI e CML) sem interoperabilidade
desviam recursos e tempo cruciais da liderangca e gestdo pedagodgica. A
reestruturagdo do MECI tem gerado dificuldades no apoio ao funcionamento
das escolas. A recente delegacdo de mais competéncias nos diretores
escolares, sem orientacdes técnicas, plataformas de suporte e mais meios
humanos, aumentou a responsabilidade e a carga burocratica dos Servigos e
da Diregao o que tem condicionado o0 apoio e uma atengcao mais personalizada.
Verifica-se a necessidade de ajustar o funcionamento dos Servigos
Administrativos a realidade da redugao de pessoal operada nos ultimos anos.
A auséncia de um uso plenamente otimizado dos recursos humanos e digitais

existentes, assim como da formagao disponivel, tem resultado na sobrecarga
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da Direcao com tarefas administrativas de natureza técnica, prejudicando o seu

papel de supervisao e orientagao pedagdgica e estratégica.

« Revisdo e atualizacao de documentos orientadores: Os critérios de
avaliacdo devem ser atualizados de forma ajustada aos resultados escolares
de cada ano escolar. Afigura-se necessaria a atualizacdao do Regulamento
Interno, na sequéncia das alteracbes legislativas, de situagbes de
funcionamento do AEL que devem ser atualizadas ouvida a comunidade e,
ainda, integrando regulamentos dispersos, entretanto aprovados. O Plano de
Prevencdo para a Corrupgao também deve ser atualizado, mediante a
delegacdo de transferéncias nos diretores, reforcando uma cultura de
integridade, isengao e rigor. O Manual de Procedimentos e Sistema de Controlo
Interno pode ser melhorado com os inputs da Auditoria realizada pela IGEC,
em margco/26. O manual de acolhimento de alunos migrantes deve ser
reformulado para garantir clareza, funcionalidade e acessibilidade, facilitando a

integracéo efetiva de novos membros na comunidade do AEL.

« Comunicagao interna e externa: O website do AEL pode ser renovado, para
melhorar a experiéncia do utilizador e otimizar a identidade visual do AEL.
Afigura-se importante desenvolver suportes comunicacionais e guias de
orientagao rapidos, especificamente desenhados para novos pais no AEL e
para o acolhimento de alunos e familias migrantes, removendo barreiras
linguisticas e burocraticas. Deve ser otimizado o fluxo de comunicagao interna
entre os diversos 6rgaos de gestdo e a comunidade docente e ndo docente,

garantindo a celeridade e transparéncia nos processos informativos.

3. MISSAO

A missao primordial da escola publica consiste em assegurar a democratizagao do
acesso ao saber e o sucesso educativo de todos os alunos, independentemente
das suas capacidades, origens socioecondémicas, culturais ou religiosas. Mais do que
uma instituicdo de ensino, a escola publica afirma-se como o principal pilar da

equidade social, garantindo o direito universal a uma educag¢ao de exceléncia.

No AEL, a nossa acgao nao tem sido ditada pela l6gica restritiva dos rankings, mas sim
por indicadores de sucesso verdadeiramente significativos e multidimensionais:

as elevadas taxas de acesso ao ensino superior e de empregabilidade, os niveis de
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satisfacao de alunos, familias, docentes e ndo docentes, e o reconhecimento sélido
dos nossos parceiros. Na nossa visao, o sucesso mede-se pelo impacto real na
vida de cada individuo e pela qualidade do servigo educativo prestado a

comunidade.

A missao do AEL, que deve nortear a acao do Diretor, é: «Prestar a comunidade um
servigo educativo de exceléncia na formagdo humana e dos saberes, contribuindo
para formar cidaddaos mais conscientes, responsaveis e munidos de multiplas
literacias, capazes de atuar como agentes de mudanga de um mundo global». Esta
definigao foi proposta pelo candidato na sua Carta de missao, em 2018, tendo sido
atualizada no PEA 25-28, acrescentando “munidos de mudltiplas literacias”, uma
atualizacdo estratégica que alinha a Lousa com as exigéncias internacionais (OCDE,
UNESCO) e nacionais (Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e as

Aprendizagens Essenciais e o DL 54/2018 que estao a ser revistas pela Tutela).

O diretor, agora candidato, foi autor da visao do AEL que se encontra inscrita no PEA
desde 2018, com o compromisso de assegurar: i) uma aprendizagem de sucesso,
centrada na formacgdo de cidaddos responsaveis, autbnomos e empreendedores; ii)
um servigo educativo flexivel, inovador e orientado para os desafios
contemporaneos; iij) um ambiente escolar onde o bem-estar fisico, emocional e
social é valorizado como condigcdo essencial para o desenvolvimento pessoal e

académico; iv) uma escola aberta a comunidade».

Esta visdo ndo é apenas um enunciado de principios, mas um imperativo de agao
estratégica que mantém uma atualidade inquestionavel perante os desafios da

educacao contemporanea de relevancia imediata:

e A Inclusao como valor absoluto: num contexto social cada vez mais
heterogéneo, a superagao das barreiras a aprendizagem e a rejeigao de

qualquer forma de exclusao;

« O Bem-estar como premissa de sucesso: 0 sucesso académico é
indissociavel do equilibrio emocional e social. Esta abordagem holistica é a
resposta direta ao desgaste pds-pandémico, mais recentemente da guerra as
portas da Europa, as exigéncias de saude mental que as escolas hoje

enfrentam;
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Agilidade e abertura ao didlogo: a aposta num "servigo educativo flexivel e
inovador" e numa "escola aberta" valida a necessidade do AEL que néao se
fechar em si mesmo, mas deve posicionar-se como um centro de recursos e

inovacgao para o territério e na comunidade.

Representa, assim, a expressdao de um caminho que se prolonga com raizes

firmes no conhecimento do territério e comunidade, renovado por uma ambigao

que projeta o futuro, valorizando o potencial e as pessoas da Lousd como motor de

transformacdo. Os valores do AEL sdo os que defendemos e praticamos

diariamente em cada sala de aula, em cada decisao de gestdo e na interagdo com a

comunidade. E nesta pratica quotidiana, pautada pelo rigor e pela humanidade, que

transformamos principios em vivéncias, garantindo que o AEL seja um espaco

onde o compromisso ético e a busca pela exceléncia caminham lado a lado, na

constru¢cado de uma escola verdadeiramente de todos e para todos.

4. LINHAS DE ORIENTAGCAO DA AGAO E METAS

As linhas de orientagdo da acao sao quatro, estdo harmonizadas com os dominios da

avaliagao externa das escolas e incluem as areas de intervengéo:

L.1 - Melhoria dos resultados das aprendizagens: prioriza a "qualidade do
sucesso" (reducao de niveis negativos), com especial incidéncia nos anos de
transicao (2.°, 4.° e 10.°) e na melhoria dos indicadores da avaliagao externa.
Foca-se na monitorizagao anual dos critérios de avaliacido, na promogao da
autonomia de estudo e no reforgo das literacias transversais (leitura, escrita e
digital/lA). Integra estratégias preventivas contra o abandono escolar e a
promog¢ao de uma cultura de disciplina e cidadania ativa, com intervengao
direcionada aos anos de escolaridade onde se verifique uma maior incidéncia

de ocorréncias disciplinares.

L.2 - Melhoria da prestacdao do servico educativo: centra-se na
operacionalizagdo das Aprendizagens Essenciais (em revisao pelo MECI),
adaptando-as a realidade demogréfica do AEL através do reforgo do ensino de
PLNM e de estratégias eficazes de integracado de alunos migrantes. Valoriza a
pratica pedagdgica em sala de aula — e em novos ambientes de aprendizagem
— e a articulagao vertical entre ciclos. Prioriza a diferenciagao pedagdgica e a

otimizagcao dos apoios educativos (especificos e de complemento curricular),

Cargo de Diretor do AEL 2026-2030 pag. 9



Projeto de Intervencao | Pedro Balhau ):.)-\) QEI

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DA LOUSA

garantindo que as medidas de suporte e inclusdo respondam ao aumento de
alunos com necessidades especificas. Enquadra, ainda, a preparagcéo da

comunidade para o uso educativo, ético e responsavel da IA.

e L.3 | Melhoria do ambiente educativo e do clima organizacional — engloba
a requalificacdo dos espacgos, a modernizacdo dos equipamentos e a
valorizag&o dos recursos didaticos. Assume o bem-estar e a saude mental da
comunidade (alunos, familias e profissionais) como pilares do sucesso
educativo. Implementa estratégias de acolhimento e integragdo para mitigar os
impactos da rotatividade do corpo docente e da caréncia de pessoal nao
docente. Aposta na renovacdo da comunicacdo interna e externa como
ferramenta de transparéncia e desburocratizacdo. Promove a valorizagao das
liderangas intermédias e o refor¢go da cultura organizacional, pautando-se por
principios de equidade e pelo reconhecimento do mérito e do empenho

profissional.

e L.4 | Melhoria da organizagao e da gestao escolar — foca-se na simplificagao
administrativa e na atualizagdo sistematica dos instrumentos de gestédo
(Regulamento Interno, Plano de Prevengdo da Corrupgdo, Manuais de
Procedimentos). Visa a otimizacao dos Servigcos Administrativos face a reducgao
de pessoal, recorrendo a integracao de plataformas digitais para reduzir a carga
técnica da Direcdo. Consolida o sistema de autoavaliagao e os mecanismos de
autorregulagao, incorporando as recomendagdes da IGEC para assegurar uma
gestdo de recursos eficiente, ética e orientada para resultados que

acrescentem valor ao servigo publico de educacgéo.

Para uma maior facilidade de leitura e compreenséao e, também, economia de texto
considerando o limite de paginas deste documento, as metas sao apresentadas

nos quadros que se seguem para a apresentagcédo do Plano Estratégico.
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L.1 — MELHORIA DOS RESULTADOS DAS APRENDIZAGENS

Areas de intervencio

Acoes a implementar

Metas

Qualidade do

sucesso escolar

- Monitorizar regularmente, nos CT, GAD e CP, o
desempenho escolar dos alunos e adotar
medidas de promocgao do sucesso;

- Implementar maior diversidade de
instrumentos de avaliagao, privilegiando o
feedback formativo e continuo;

- Envolver ativamente os alunos no processo de
autoavaliacio e nos percursos de
aprendizagem;

- Uniformizar praticas de informagao aos alunos
e EE sobre a avaliagcao formativa continua,
usando a plataforma Inovar+;

- Promover a valorizacado da avaliagdo externa
enquanto instrumento de regulagcédo pedagdgica;
- Monitorizar de forma sistematica os resultados

dos alunos com ASE e familias disfuncionais.

- Manter a taxa global de sucesso nos 90% em todos
os ciclos e aumentar em 5 pp a qualidade do
sucesso (alunos c/classificagbes inferiores a 3 ou
10);

- Melhorar as taxas de sucesso educativo nos anos
de transicao (2.°, 4.° e 10.° anos);

- Reduzir para 5% o hiato de sucesso entre alunos
de diferentes contextos socioeconémicos;

- Atualizar, anualmente, os critérios de avaliagcao
gerais e especificos;

- Superar as médias nacionais, Provas de Ciclo e
Exames Nacionais; Usar as provas MODA para
melhorar as estratégias e o foco nas aprendizagens;
- Manter a taxa de abandono escolar nula ou
abaixo da média nacional e otimizar os percursos

escolares diretos.

Qualidade das
Aprendizagens e

Literacias

- Incentivar as criangas e alunos para o
pensamento critico, leitura, escrita e oralidade, o

debate em grupo;

- Assegurar, anualmente, a participagao de todas as
turmas do pré-escolar e dos ensinos basico e

secundario em atividades de cidadania, de leitura;
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- Priorizar o dominio do Portugués (leitura,
escrita e oralidade) através de projetos
transversais (PNL, PNA, RBE, etc.);

- Dinamizar atividades para o uso critico, ético e
responsavel da IA em contexto escolar;

- Implementar tutorias e planos de apoio
personalizados, com foco na redugao de alunos
com duas ou mais negativas e na melhoria das

médias em exames nacionais.

- Realizar, anualmente, no minimo uma agao para

alunos sobre o uso da IA;

Comportamento e

disciplina

- Implementar o projeto “Eu respeito, tu
respeitas" no ensino basico, com foco prioritario
no 1.° CEB para estabilizar precocemente o
clima de aprendizagem,;

- Uniformizar a atuacao dos docentes na
prevencao, aplicacido de medidas disciplinares e
no registo das ocorréncias;

- Modificar a cultura de reconhecimento,
valorizando mais os comportamentos de mérito,
nao apenas o desempenho académico, mas
também o civismo e o esforgo individual,

- Envolver as familias com alunos mais

problematicos em sessdes de mediagao previa;

- Reduzir gradualmente, em 15%, o numero total de
ocorréncias disciplinares em relacdo a média do
triénio anterior;

- Harmonizar, no prazo de um ano, a atuacgao de
docentes e ndo docentes no registo e aplicagao de
medidas disciplinares;

- Registar as ocorréncias no proéprio dia ou no dia
seguinte;

- Assegurar o acompanhamento dos SPO, ao longo
do ano escolar, aos docentes que tém maior indice
de indisciplina;

- Garantir que 85% das situacdes de conflito
passem por uma fase de mediacao interna (diretor
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- Reduzir o tempo e desgaste administrativo
com processos disciplinares evitaveis, agilizan-
do e melhorando a comunicagao da Escola com

os EE em situagdes de indisciplina.

de turma e coordenador de escola) com alunos e
EE, antes de qualquer processo disciplinar ou

litigancia externa.

Participagao e

envolvimento

- Aumentar o envolvimento das criangas e alunos no
processo de ensino-aprendizagem, no funciona-
mento da Escola e na concretizagédo do Projeto
Educativo;

- Melhorar o envolvimento e a participagao dos pais
e EE nas atividades do AEL;

- Potenciar a imagem institucional do AEL através
da divulgacéao de projetos de exceléncia e projetos

para a comunidade.

- Realizar, anualmente, assembleias de alunos e
féruns com os representantes de turma;

- Realizar seminarios, tertulias ou workshops, no
minimo uma vez por ano, para pais e educadores,
preferencialmente em colaboragdo com as APEE e
parceiros educativos;

- Realizar, anualmente, uma atividade que envolva

os pais e EE.

L.2 - MELHORIA DA PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Areas de intervencio

Acoes a implementar

Metas

Aprendizagens
essenciais e

inovagao

- Implementar as novas aprendizagens
essenciais, selecionando aquelas que se
afiguram mais importantes para os alunos;

- Integrar o uso ético e responsavel da |IA em

sala de aula;

- Atualizar 100% dos documentos orientadores
face as novas Aprendizagens Essenciais no prazo
de 3 meses apos a sua entrada em vigor;

- Garantir que 100% das turmas do 1° ao 12° ano

utilizam os LED;
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- Dinamizar o uso dos LED e otimizar a gestao
dos kits digitais existentes para mitigar o défice
de equipamentos;

- Assegurar a inclusdo de migrantes ao nivel da
aprendizagem da lingua portuguesa para lhe
permitir aceder as outras aprendizagens
essenciais;

- Adequar a oferta formativa no ensino

secundario;

50 ael

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DA LOUSA

- Assegurar apoio de PLNM (em aula e com docente
de apoio) a 100% dos alunos migrantes nao CPLP;
- Realizar formacgao para 90% dos docentes, em 4

anos, no ambito da IA na Educacao;

- Anualmente, propor e divulgar a oferta formativa, €
realizar o Dia das Ofertas Formativas;

- Retomar e concluir a certificagdo EQAVET, no

prazo de 2 anos.

Articulagcéao e

sequencialidade

- Promover a sequencialidade entre ciclos e os
Dominios de Articulagéo Curricular (DAC),
incentivando a experimentacéo, pesquisa e
trabalho colaborativo;

- Sistematizar o Plano Anual de Atividades, em
cada ciclo, para que cada aluno tenha a
oportunidade de visitar locais de referéncia
cultural e tecnoldgica, independentemente de

recursos financeiros individuais;

- Aumentar a taxa de flexibilizag&o curricular 2%
por ano;

- Melhorar o Planeamento das Atividades,
reduzindo atividade no 3° periodo e aumentando a
rentabilizacao das visitas de estudo nas diferentes

areas disciplinares.

Educacao Inclusiva e

Apoios Multinivel

- Fortalecer o papel da EMAEI e dos SPO na
aplicagao da abordagem multinivel (DL
54/2018), focando na identificagdo precoce de

fragilidades emocionais e na saude mental.

- Monitorizagao regular dos conselhos de turma na
aplicagao efetiva das medidas de suporte a

aprendizagem aprovadas para os alunos;
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- Aumentar o rigor na sinalizagdo de medidas de - Melhorar o tempo de resposta na sinalizagao,
suporte, garantindo que o apoio educativo e as analise e encaminhamento de alunos;
ACC sejam monitorizados quanto ao seu - Aumentar o numero de alunos no Programa de
impacto real; Mentorias entre alunos;
- Manter e expandir o Programa de Mentorias; - Solicitar o aumento de recursos humanos para o

- Melhorar o acolhimento e orientagdo de alunos  apoio direto a alunos c/NE;

e familias migrantes; - Criar a Equipa de Incluséo, Acolhimento e
- Criacéo do Gabinete do Aluno. Integracéo de Migrantes (EIAIM);
- Criar folhetos informativos multilingue.

Projetos e atividades - Consolidar projetos transversais?, de ambito - Conseguir a renovagao anual dos selos e dos

local, regional, nacional e internacional, que reconhecimentos ja alcangados;

promovam estilos de vida saudaveis e - Aumentar o numero de projetos para os alunos

sustentaveis e solidarios; poderem ampliar as suas aprendizagens e

- Pesquisar novas oportunidades de parcerias competéncias (p.ex..: Cansat, TuUMO, Rede de

em projetos que acrescentem valor. Escolas UNESCO, etc.)

L.3 - Melhoria do ambiente educativo e do clima organizacional

Areas de intervengao Acgodes a implementar Metas

Infraestruturas e - Valorizar os espagos de aprendizagem - Concluir a requalificagao da ESL (final de 2026), da
equipamentos formais e informais, o mobiliario escolar e EB2 e do JI Serpins (até 2028);

escolares melhorar os recursos didaticos;

2 PES, PNA, ERASMUS; eTwinning, Escola Saudavelmente; Escola Amiga da Crianga; Projeto da CIMRC; Agenda educativa do TML; RIMED — FMS; Escola Sem Bullying;
Selo Digital; Selo Escola Saudavel; Eco escolas; PNE; Lousa recicla+, etc.
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- Manter uma articulagdo com o Municipio e
Juntas de Freguesia;
- Melhorar o controlo dos acessos nas

portarias.

50 ael

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DA LOUSA

- Assegurar uma comunicagao imediata de avaria e
problemas a CML e JF;
- Implementar novos equipamentos de controlo nas

portarias.

Bem-estar e a saude

mental

- Expandir a Academia Ubuntu e Mindfulness,
fortalecendo a saude emocional face aos
desafios societais atuais;

- Criar iniciativas de visibilidade publica para o
trabalho de docentes e ndo docentes (ex: Dia
do Agrupamento), reforcando o sentimento de
pertenca e o prestigio da profisséo;

- Dinamizar atividades orientadas para o bem-
estar e saude mental da comunidade escolar;
- Efetivar parcerias que permitam o
acompanhamento de alunos e familias em
situacao de risco;

- Apoiar a acao dos docentes na gestao de
casos de indisciplina;

- Mitigar a rotatividade dos cerca 30% do
corpo docente, através de um programa de
integracéo que inclua partilha de recursos

online e imersao na cultura do AEL;

- Realizar, anualmente, a Semana Ubuntu e
assegurar o funcionamento do Clube Ubuntu;

- Incluir na Gala da Educagdo um momento de
reconhecimento a docentes e ndo docentes
aposentados, de acordo com critérios a definir pelo
CP e CG;

- Realizar, ao longo do ano, atividades dinamizadas
pelos docentes, SPO, parceiros educativos;

- Formar 90% dos docentes e assistentes
operacionais em Inteligéncia Emocional e Gestao de
Conflitos até 2030;

- Reduzir em 15% os incidentes disciplinares através
de programas de mediagao e apoio emocional,

- Garantir que 100% dos novos docentes tém um

plano de acolhimento e integragao eficaz;
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50 ael
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- Realizar um passeio ou convivio anual

para docentes e ndo docentes;

Comunicagao e
simplificagao

administrativa

- Reestruturar o ecossistema digital (site e
intranet), os circuitos de comunicagao interna
e a divulgacgao dos instrumentos de gestao;

- Continuar a desburocratizacao e a
otimizacao do uso da plataforma Inovar+;

- Manter a politica de comunicagao e de
informacao aos alunos, pais e EE;

- Melhorar os guides de apoio para docentes e
os circuitos de comunicacéao interna;

- Melhorar a divulgacao e o conhecimento dos
instrumentos de gestao (PEA, Rl e PAA);

- Renovar o website institucional em 1 ano;

- Assegurar a comunicagao atempada de
informacdes a comunidade, através do website,
SMS, Classroom e Inovar;

- Rever, anualmente, os guides existentes de acordo
com a legislagéo e parametrizacédo do Inovar;

- Manter os dados atualizados nos sistemas Inovar+,
SIGE, SIGA e Suite Google Educacéo;

Ligagéao ao Territorio

- Manter uma participagao seletiva em
atividades externas para evitar o cansago
das equipas, focando em parcerias que
tragam valor real a comunidade educativa;
- Manter uma boa articulacido com o
Municipio e outros parceiros educativos;

- Aumentar a participagéo e o envolvimento
dos pais e de outros elementos da

comunidade na vida do AEL;

- Assegurar a colaboragéo nos projetos e parcerias
assumidos;

- Valorizar o trabalho e representar o AEL em
iniciativas dos parceiros;

- Conseguir maior envolvimento dos pais e EE em
atividades e nas estruturas de representacéao (CT,
APEE, CG);

- Apelar a responsabilidade social das empresas;
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- Ouvir as empresas locais e envolvé-las

mais nas atividades do AEL;

50 ael

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DA LOUSA

- Celebrar protocolos e parcerias com interesse para

o0 AEL e a comunidade escolar.

Dinamicas de trabalho - Criar condig¢des logisticas e de tempo para a
e de lideranga cooperacao entre docentes e ndo docentes;
- Escolher liderangas assertivas para a

coordenacgao das estruturas intermédias de

gestao;

- Consolidar uma cultura de pertenga
fundada na responsabilidade partilhada, na
equidade e no respeito estrito pelos

estatutos profissionais e do aluno;

- Rever anualmente o documento “Organizagéo do
Ano Letivo”, envolvendo os docentes;

- Promover formagéao sobre procedimentos e duvidas
frequentes dos docentes;

- Promover sessdes de reflexéo e partilha de
problemas do AEL;

- Atingir um indice de satisfagao >85% junto das
familias quanto a percecao na resolugao de

situagdes de indisciplina.

Cultura - Continuar a consolidar a cultura
organizacional, organizacional fundada na missao, visédo e
Equidade e justica valores do AEL;

- Realizar regularmente o reconhecimento do
trabalho e empenho dos trabalhadores e alunos;
- Aplicacao dos sistemas de avaliacao de forma

correta e justa, de acordo com a legislagdo em vigor;

L.4 | Melhoria da organizacao e da gestao escolar

Areas de intervengao

Acodes a implementar

Metas

Instrumentos de gestao - Revisao dos instrumentos de gestao
organizacional (PEA, PCA, PAA, RAA, R,
Regimentos) de acordo com as alteracdes

legislativas e recomendacgdes da IGEC;

- Rever e atualizar os instrumentos de gestao
(PEA, RI, Regimentos) no 1.° ano do mandato.
- Aprovar o PAA até final do més de outubro de

cada ano escolar;
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- Monitorizagdo anual das atividades e dos
resultados;

- Elaboragao anual do orcamento e do
relatorio de contas;

- Melhorar o envolvimento dos alunos, do
pessoal ndo docente e dos pais e
encarregados de educacgao na reflexédo e
elaboragao de documentos estruturantes do
trabalho do AEL;

- Elaborar o Plano de Formagao Interno com

foco nas necessidades diagnosticadas;

ael

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DA LOUSA

0
- Avaliar as atividades do RAA até ao final de
julho de cada ano escolar;
- Divulgar, semestralmente, os resultados
escolares e da indisciplina;
- Elaborar, aprovar e submeter, anualmente, o
Projeto de Orgamento e Relatério de Contas;
- Diligenciar, anualmente, formac&o nas areas
identificadas;
- Assegurar regularmente a representacao e
articulagdo com o CFAE;

- Promover formagédo com o Municipio;

Concecao, Planeamento e
desenvolvimento da

atividade

- Realizar reunides periédicas com os Orgéos
e Estruturas de Gestao Pedagodgica;

- Articular com o Municipio atividades,
recursos humanos e financeiros, competéncias
delegadas no diretor do AE e correspondente
valor financeiro;

- Melhorar guides e procedimentos de suporte
dos processos educativos, administrativos e
de gestao;

- Manter, sempre, atualizadas as plataformas

Inovar Alunos e Inovar Pessoal;

- Cumprir mensalmente as reunides dos Orgaos
de Gestao e Administracao; das Estruturas de
Gestao Pedagodgica e grupos de trabalho;

- Realizar reunides periddicas com o Municipio
para planeamento e avaliagao de servigos e das
competéncias delegadas;

- Implementar, no prazo de 5 meses, as
recomendacdes da Auditoria e sistema de
controlo interno da IGEC,;

- Manter, e se possivel melhorar, os indicadores
de funcionamento e de atendimento do AEL;
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- Reforgar e reestruturar a equipa dos SA, - Atingir =2 85% de satisfagao da comunidade

equilibrando as tarefas asseguradas pelos AT com o atendimento dos SPO e dos SA;

Autoavaliagao e - Consolidar o processo de autoavaliacdo e os - Dinamizar o processo de autoavaliagao,
autorregulagao mecanismos de autorregulagcdo do AEL,; elaborar as notas informativas semestrais e
- Potenciar os resultados da autoavaliacao relatorio de autoavaliagao;
para implementar planos de melhoria e - Monitorizar, semestralmente, os planos de

medidas corretivas do funcionamento do AEL; melhoria;
- Incluir nas tarefas da equipa do Observatério - Realizar até fevereiro de cada ano uma

a verificacao e auditoria do Plano MENAC,; verificacdo da conformidade MENAC,;

Este plano estratégico reafirma o Agrupamento de Escolas da Lousad como uma organizagao reflexiva, capaz de transformar desafios
em oportunidades de crescimento coletivo, sempre focada no sucesso integral de cada aluno, garantindo que, apesar da rotatividade
e dos desafios demograficos, a Lousa continua a ser um territério de educacgao de referéncia.

A monitorizagao do Plano de Agéo sera efetuada pela Direcdo, pelo Conselho Pedagdgico e o Conselho Geral.
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ANEXO

SIGLAS E ACRONIMOS

ACC - Atividades de complemento
curricular

AEL - Agrupamento de Escolas da
Lousa

AE — Aprendizagens essenciais

AGSE - Agéncia para a Gestdo do
Sistema Educativo

AO - Assistentes operacionais
AT — Assistentes técnicos

CFAE - Centro de Formacgao da
Associagao de Escolas

CML - Camara Municipal da Lousa
CT — Conselho de turma

DAC - Dominios de articulagao
curricular

EE — Encarregados de educacéao

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de
Apoio a Educacéo Inclusiva

GAD — Grupo de Area Disciplinar
IGEC — Inspecao-Geral da Educacao e
Ciéncia

Inovar+ - Plataforma Integrada de
gestao escolar

JF — Juntas de Freguesia

LED - Laboratérios de Educacgao
Digital
MECI - Ministério da Educacao,

Ciéncia e Inovacgao

Candidatura de Pedro Balhau

A
3o ael

ESCOLAS DA LOUSA

MENAC - Mecanismo Nacional de
Anticorrupgao

MPSCI — Manual de Procedimentos e
Sistema de Controlo Interno

PAA — Plano Anual de Atividades

PCA - Plano
Agrupamento

Curricular de

PCT — Plano Curricular de Turma

PEA - Projeto Educativo do
Agrupamento

PLNM - Portugués Lingua Na&o
Materna

PNL — Plano Nacional de Leitura
PNA — Plano Nacional das Artes

RAA — Relatério de Autoavaliacédo do
Agrupamento

RBE — Rede de Bibliotecas Escolares

RCA — Repositorio central de alunos
(base de dados centralizada do MECI)

RI — Regulamento Interno
SA — Servigos Administrativos

SIGA - Sistema Integrado de Gestao de
Alunos

SIGE - Sistema Integrado de Gestao
Escolar

SPO - Servicos de Psicologia e
Orientacao

TML — Teatro Municipal da Lousa
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