REPUBLICA
PORTUGUESA

AGRUPAMENT! 0 DE EDUCA(;K(_), CIENCIA
ESCOLAS DA LOUSA E INOVACAO

PROJETO EDUCATIVO

DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA LOUSA

2025-2028

[versdo para discusséo publica]

Construir a Exceléncia

Educacgéo transformadora num mundo dindmico



")n g REPUBLICA
> 4 l %~ PORTUGUESA
QU gumg 0E EDUCACAO, CIENCIA

ESCOLAS DA LOUSA E INOVACAO

NOTA PREVIA

Esta é a primeira versao de trabalho da proposta sobre o Projeto Educativo para o periodo de
2025/2028. Este documento foi elaborado com base em varios indicadores relativos ao
funcionamento do AEL, a maioria de acesso publico (p. ex: Relatérios de Autoavaliagdo do AEL;
dados da DGEEC; informacao do website do AEL) e com informagdes da Carta Educativa do
Municipio 2025 (em fase de aprovagao).

A proposta do Projeto Educativo 25-28 destina-se a discuss&o publica, para recolha de opinibes
e contributos da comunidade educativa.

O calendéario de discusséao publica e aprovacéo da verséo final do documento é o seguinte:
e até 15 de outubro/2025 - recolha dos contributos;

e entre 16 e 30 de outubro/2025 - ajustes ao documento, considerando os contributos
recebidos;

e no més de novembro/2025 — aprovacédo pelo Conselho Pedagdgico da proposta a
submeter ao Conselho Geral para aprovacao final.

Aprovacgao
Aprovado no Conselho Pedagdgico de XX/11/2025 e pelo Conselho Geral de XX/11/2025.

Créditos da imagem da capa: Freepick
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SIGLAS E

ABREVIATURAS

AEC - Atividades de Enriquecimento Curricular
AEL — Agrupamento de Escolas da Lousé

AFC — Autonomia e Flexibilizagao Curricular
AGSE - Agéncia para a Gestao do Sistema
Educativo'

ASE — Acao Social Escolar

ATL — Atividades de Tempos Livres

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem
CCDRC - Comisséao de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional da Regido Centro
CD - Cidadania e Desenvolvimento

CEL - Carta Educativa da Lousa 2025

COJ - Centro de Ocupacgao Juvenil

CP - Conselho Pedagdgico

CPCJL — Comissao de Protecéo de Criancgas e
Jovens da Lousé

CRI - Centro de Recursos para a Incluséo
DAC — Dominios de Autonomia Curricular
DGEPA - Diregao-Geral de Estudos, Planeamento
e Avaliacao’

DT — Diretor de Turma

DTT — Docente Titular de Turma

ECD - Estatuto da Carreira Docente

EduQA - Instituto de Educacgao, Qualidade e
Avaliacao’

EE — Encarregado de Educacao

ECD - Estratégia para a Educacao da Cidadania
EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Inclusao

EQAVET — Quadro europeu de referéncia para a
certificagdo da qualidade no ensino profissional
GA — Gabinete do Aluno

GAAL — Gabinete de Apoio ao Aluno

GIAE - Gestéo Integrada da Administragédo
Escolar

IGEC - Inspecao Geral da Educacao e Ciéncia’
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JI = Jardim de Infancia

MECI — Ministério da Educacgao, Ciéncia e
Inovacéao

MPCI — Manual de Procedimentos e de Controlo
Interno

NUTS — Nomenclatura de Unidades Territoriais
para fins Estatisticos

OCCAP - Oficina de Cinema, Comunicagéao e
Artes de Palco

PAA — Plano Anual de Atividades

PADDE - Plano de Agéao para o Desenvolvimento
Digital das Escolas

PAM — Plano de Acao de Melhoria

PCA — Projeto Curricular de Agrupamento

PCE - Projeto Cultural da Escola

PEA — Projeto Educativo do Agrupamento
PESSOAS 2030 — Programa Operacional de
apoio ao emprego, as qualificagdes e a inclusao
social

PTT - Plano de Trabalho de Turma

PNA - Plano Nacional das Artes

PNC — Plano Nacional de Cinema

PNL — Plano Nacional de Leitura

PNPSE - Plano Nacional para a Promogéo do
Sucesso Educativo

PPES — Projeto de Promocgao e Educacao para a
Saude

POCH — Programa Operacional Capital Humano
RA — Relatério de Autoavaliagéo

RAA — Relatério de Atividades do Agrupamento
SPO — Servicos de Psicologia e Orientacao

RI — Regulamento Interno

RIAVVD - Rede de Apoio a Vitima de Violéncia
Domeéstica

(1) Entidades da Nova Orgénica do MECI, aprovada pelo
Conselho de Ministros, em 31/7/2025.
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INTRODUGAO

Num mundo global em rapida mudanga, com desafios sociais, politicos, econdmicos e
ambientais mal resolvidos, é essencial uma educag¢ao que ajude a construir sociedades
pacificas e sustentaveis. E vital, assim, garantir o fortalecimento das contribuicdes da educacéo
para a realizagao dos direitos humanos, da paz e da cidadania responsavel — do dmbito local ao
global —, da igualdade de género, do desenvolvimento sustentavel e da saude.

No Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Lousa (PEA) - um dos instrumentos de
autonomia e de gestdo escolar -, explicitam-se os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais se propbe cumprir a sua fungéo educativa. Constitui este PEA um
simbolo da identidade do Agrupamento, unindo a diversidade em prol de um objetivo comum:
construir uma escola de exceléncia, pois a Educagdo deve ser transformadora num mundo
dinamico’.

Inspirando inovagao, colaboragao e impacto real na comunidade educativa, o tema aglutinador
para o triénio 2025-2028, é: “Explorar, Criar, Transformar — CRESCERMOS juntos!

e ‘“Explorar” - associado a aprendizagem ativa, a descoberta de novas formas de ensinar
e aprender, com abertura a curiosidade.

e “Criar’ — enquanto incentivo a valorizagdo das artes e do pensamento inovador no
desenvolvimento de projetos que, incluindo a IA como ferramenta criativa e pedagdgica,
desafiem o pensamento critico.

e “Transformar” — relacionado com a aplicagdo do conhecimento para gerar impacto real,
tanto na vida dos alunos, quanto na comunidade.

e “Crescemos juntos”— é o elemento de ligagdo que remete para o reforgo da colaboragéo
entre alunos, professores, familias e parceiros como agentes de mudanga, garantindo
bem-estar e o desenvolvimento continuo e coletivo.

O PEA 25-28 parte dos resultados alcangados e avaliados nos PEA anteriores, através dos
Relatérios de Autoavaliagdo (RA)? e, também, da informagao da Carta Educativa da Lousa 2025
(CEL 2025). O PEA 25-28 foi pensado considerando a realidade da requalificagdo de duas

1 “Construir a exceléncia — Educacéao transformadora num mundo dindmico” é o lema e a marca identitaria dos Projetos
Educativos do AEL desde o ano de 2018.

2 Os Relatérios de Autoavaliagdo sdo um instrumento de gestéo, com periodicidade anual, que avaliam os resultados e
o desempenho do AEL. Estéo divulgados na pagina eletronica do AEL.
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escolas no concelho (ESL e EBN2), a alteragao do perfil do aluno, o aumento do ndmero de
alunos e familias migrantes, as atuais medidas de politica educativa3, a valorizagédo dos projetos
e atividades que tém mais impacto na comunidade educativa, o potencial dos trabalhadores da
educacao e os aspetos que podem ser melhorados no funcionamento do AEL.

Em sintese:

1. Consolidar os pontos fortes do AEL: |) Reforgar as taxas de sucesso escolar em todos
os ciclos, garantindo que as melhorias recentes sdo sustentaveis; ij) Continuar a aposta
na redugdo do abandono escolar; iii) Valorizar a boa taxa de colocagdo no ensino
superior como indicador de qualidade e preparar cada vez melhor os alunos para
entrarem na sua 1.2 opgdo; iv) Promover a competéncia e empenho profissional dos
trabalhadores e liderangas do AEL.

2. Melhorar a qualidade do sucesso: i) Reduzir as oscilagbes na percentagem de alunos
sem negativas, especialmente nas transi¢ées criticas (10.° ano, 2.° e 4.° anos do 1.°
CEB); ii) Melhorar a articulagéao vertical entre ciclos para suavizar transi¢bes e evitar
quebras do aproveitamento dos alunos; iii) Monitorizar de forma continua os resultados
por disciplina e turma, apostando em estratégias de apoio precoce; iv) Envolver mais os
alunos e familias. responsabilizando-os também pelo sucesso educativo.

3. Investir na inovagao pedagdgica: i) Valorizar a avaliagdo diagnostica e formativa; i)
Promover metodologias pedagégicas de acordo com a avaliagao diagnéstica e formativa;
iii) Incentivar a formagéo continua dos docentes para um aproveitamento mais eficaz das
tecnologias, da IA e de praticas pedagdgicas diferenciadas; iv) Expandir projetos
interdisciplinares e integradores que liguem as aprendizagens ao mundo real.

4. Aumentar a ligacdo da comunidade ao futuro profissional — i) Reforcar parcerias
com o ensino superior e empresas; iij) Desenvolver projetos de cidadania e competéncias
socioemocionais que preparem o0s alunos para desafios sociais e profissionais; iii)
Potenciar atividades extracurriculares que ampliem as competéncias dos alunos e
promovam incluséo.

5. Melhorar a equidade e a inclusédo: i) Desenvolver estratégias especificas para apoiar
alunos de contextos socioeconémicos mais vulneraveis; iij) Garantir acesso universal as
ferramentas digitais e a literacia tecnoldgica; iij) Criar mecanismos de monitorizacdo do
bem-estar e satide mental dos alunos.

Destaca-se neste PEA uma abordagem holistica sobre a educacdo, com foco no
desenvolvimento da inteligéncia cognitiva, social, emocional e pratica, preparando os
alunos para o sucesso, num mundo em constante mudancga e, cada vez, menos previsivel.

Atentos aos desafios globais defende-se neste PEA 25-28 uma educacgao que prepare para a
vida em sociedade, dotando os jovens de competéncias e qualificacdes necessarias para o
exercicio de uma profissdo, para a participagdo na vida publica e para a realizagdo pessoal,
capaz de promover mudangas nas estruturas econdmicas, politicas e culturais que geram
desigualdades, injusticas e violéncias.

3 Divulgadas na reunido com os Diretores doa AE/ENA, em 23/7/2025.
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Parte 1
QUADRO DE

REFERENCIA

1. Os pressupostos educacionais e organizacionais

Este PEA 25-28 é uma continuidade dos dois projetos educativos anteriores, porque os
pressupostos educacionais e organizacionais se mantém validos, porque os resultados
educacionais e organizacionais mostram uma evolugio positiva, porque os desafios futuros séo
ajustes naturais a transformagéao global que vivenciamos*.

Os pressupostos educacionais do PEA 25-28 assentam nos seguintes principios:

base humanista - sendo o conhecimento fundamental para a construgdo de uma sociedade
centrada na pessoa e na dignidade humana como valores inestimaveis, a acdo educativa
tem de dotar os jovens de conhecimento para a construcdo de uma sociedade mais justa e
para agirem sobre o mundo enquanto bem a preservar.

escola inclusiva - que reconhece a mais-valia da diversidade dos seus alunos, encontrando
formas de lidar com essa diferenga, adequando os processos de ensino as caracteristicas e
condigdes individuais de cada aluno, mobilizando os meios de que dispde para que todos
aprendam e participem na vida da comunidade educativa.

escola promotora do sucesso educativo - que desenvolve uma acdo estratégica
contextualizada, numa légica de equidade de oportunidades, que confira eficacia as praticas
educativas e qualidade as aprendizagens, de modo a proporcionar percursos de sucesso
para todos e cada um dos alunos. Um sucesso que incorpore e transcenda o sucesso
académico.

escola reflexiva e inovadora - que, sustenta a sua agédo nos trés principios anteriores, evolui
através de uma reflexdo critica da sua agdo, do desenvolvimento continuo dos seus
profissionais, da transformagdo dos espagos e tempos de aprendizagem, procurando
respostas ajustadas aos problemas e possibilitando experiéncias e vivéncias educativas
significativas.

Nesta perspetiva, sublinha-se:

A. a importancia do desenvolvimento multidimensional do aluno, o conhecimento de si

proprio e dos outros, o desenvolvimento das suas competéncias e adaptagdo ao meio
envolvente, os valores universais do humanismo e da democracia, a abertura a alteragao
num mundo cada vez mais caracterizado pela incerteza, diversidade e pela mudanga, para
capacitar os jovens para enfrentar os desafios cada vez mais globais.

o desenvolvimento profissional dos docentes e dos ndao docentes, através da defesa
da sua dignidade, do direito e promogao da formagao profissional e do reconhecimento de
um desempenho diferenciador, mas também de um compromisso com a sua
profissionalidade, nos seus dois eixos estruturantes: sucesso dos alunos e imagem do AEL;

4 Esta perspetiva ¢ sublinhada no Relatério “Trends Shaping Education 2025" da OCDE, in:
https://www.oecd.org/en/publications/trends-shaping-education-2025 ee6587fd-en/full-report.html
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que contribuem de forma inequivoca para o sucesso dos alunos e tém impacto importante
na imagem organizacional do AEL.

Os pressupostos organizacionais deste PEA tém como pilares fundamentais:

e um servico publico de qualidade que se orienta e organiza de forma a potenciar os
recursos fisicos e humanos para responder, da melhor maneira possivel, as necessidades
formativas e educativas das suas alunas e seus alunos, concorrendo para o seu
desenvolvimento integral, holistico, de forma equilibrada, harmoniosa, potenciando todas as
suas capacidades, proporcionando-lhes um caminho de sucesso;

e uma gestdo participada, rigorosa e transparente que se consubstancia: no bom
funcionamento dos 6rgados de gestdo e administracdo e das estruturas de coordenagéo e
supervisao pedagdgica; na capacidade de auscultar, envolver, estimular a participacéo
critica e a iniciativa criativa e inovadora da comunidade escolar; na promogao do trabalho
cooperativo/colaborativo; na monitorizagao e avaliagdo dos resultados e definigdo planos de
acdo de melhoria (PAM); no contributo, na exigéncia e no compromisso de cada ator
educativo na concretizagdo das metas definidas no PEA 25-28; no desenvolvimento dos
processos de trabalho de forma clara e informada e na apresentagcdo dos resultados a
comunidade educativa e a Tutela;

e um espago de bem-estar onde todos (alunos, docentes, ndo docentes e restante
comunidade educativa) se sentem acolhidos e seguros, onde todos tém oportunidades de
desenvolvimento e aprendizagem, em que todos sentem que o seu trabalho é reconhecido
e valorizado, quer pela comunidade.

2. Caracterizagcao do Meio e do Agrupamento de Escolas da Lousa

2.1. Contextos fisico e social

Os contextos fisico e social em que se integra o AEL sao explicitados na Carta Educativa da
Lousd (CEL 2025), com um periodo de vigéncia de 10 anos, documento no qual s&o
apresentados: o enquadramento do Municipio da Louséd; a caracterizagcdo da rede escolar
municipal; a sintese de um diagnéstico realizado que inclui as dindmicas populacionais e as
dindmicas socioecondmicas; a rede educativa municipal, projetos, apoios e recursos humanos;
e as propostas de intervengao em torno de 3 eixos: “Eixo 1 — Requalificar os equipamentos de
educacgao pré-escolar e do ensino basico e secundario”; “Eixo 2 — Promover a qualidade e o
sucesso educativo e formativo nas escolas do concelho”; “Eixo 3 — Incentivar a oferta de ensino
profissionalizante no concelho, perseguindo as areas prioritarias”.

Por economia de texto, remete-se para a referida CEL 2025 no que concerne a informagéo e
dados demograficos e socioecondémicos, assim como projegdes do contexto educativo e recursos
a afetar a educagéo no concelho.

2.2. Dimenséo e condigoes fisicas do Agrupamento

O AEL integra 9 estabelecimentos de ensino: Escola Secundaria da Lousad com 3° ciclo (3°
CEB), ensino secundario (cursos cientifico-humanisticos e ensino profissional); Escola Basica
n°1 (1°, 2° e 3°CEB); Escola Basica n°2 (1° e 2°CEB); Escola Basica com Jardim de Infancia de
Santa Rita (Pré-escolar e 1°CEB); Escola Basica Casal de Santo Antonio (1°CEB) e 5 jardins-
de-infancia (Santa Rita; Lous3; Fontainhas; Freixo e Serpins).

Projeto Educativo do AEL 2025-2028 8
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e Escola Basica N° 2 da Lousa

« Escola Basica com JI de Santa Rita

« EB 1.° Ciclo de Casal de Santo Antonio -
Serpins B

e Jardim de Infancia do Freixo T
» Jardim de Infincia das Fontainhas !
« Jardim de InfAncia da Lousd

« Jardim de Infancia de Serpins

EN 342

Fonte: Chat GPT
Figura 1 - Localizagéo geografica dos estabelecimentos de ensino do AEL

Os JI tém boas condicdes e estdo bem apetrechados no que respeita ao mobiliario e material
didatico.
A EB n°1 da Lousa3, inaugurada em 2014, é um edificio recente e bem apetrechado, necessitando

de um espaco exterior coberto mais amplo e abrigado e, ainda, de algumas melhorias pontuais
nos espacos e equipamentos exteriores e no ginasio.

As EB n°2 da Lousa e a ES/3 da Lousa estdo em obras de requalificagdo e passardo a ser
edificios modernos, com novos espagos e equipamentos educativos, permitindo uma oferta
formativa mais diferenciada e de maior qualidade.

Todos os estabelecimentos escolares tém computador nas salas de aula. Todas as salas dos JI
tém uma SmartTV e, nos restantes ciclos, todas as salas de aula estdo equipadas com
videoprojector. O Municipio, no ano escolar de 2023, fez um investimento significativo na
renovagéo de 90 computadores das salas de aula.

2.3. Organizagao Escolar
A — Governanga e Gestao

O diretor do AEL, Pedro Balhau, iniciou o seu primeiro mandato, em 26/6/2018 e sendo
coadjuvado por 1 subdiretora, 3 adjuntos® e 3 assessores nas areas TIC, Ofertas Formativas,
Gestédo dos Apoios e Comunicagcdo. No segundo mandato, o diretor foi reconduzido nas suas
fungdes, terminando em 4/7/2026.

Para liderangas intermédias foram eleitos docentes ou designados pelo diretor do AEL, de acordo
com a lei. Os docentes eleitos entre pares desempenham os cargos de Coordenador de
Departamento (5), Coordenador de Ciclo (Pré-escolar e 1° ciclo), Coordenador do Conselho de
Docentes Titulares de Turma, Representantes dos Grupos Disciplinares. Os docentes
designados/reconduzidos pelo Diretor do AEL sdo os Coordenadores de Estabelecimento®, os
Coordenadores dos Diretores de Turma (2° ciclo, 3° ciclo, ensino secundario), a Coordenadora
das Ofertas Formativas Profissionalizantes, a Coordenadora da Equipa das Bibliotecas

5 Cf. Despacho Normativo n.° 10-B/2018, de 6 de julho.
8 Despacho n° 14/2019 de 2 de janeiro.
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Escolares'%, a Coordenadora dos Projetos e a Representante da Secgéo de Formacado do CFAE?
e todos os Diretores de Turma®.

O Encarregado Operacional e o Coordenador Técnico pertencem, atualmente, ao mapa de
pessoal do Municipio.

Além das atribui¢gdes previstas na lei para o exercicio dos cargos/fungdes acima mencionados,
o Diretor do AEL promove a delegagdo de competéncias nos elementos da Diregdo® e nos
Coordenadores de Estabelecimento'® das duas escolas de maior dimensao do AEL, o que lhes
confere autonomia, proximidade e celeridade nas suas decisoes.

Anualmente, séo criados/ mantidos diversos grupos de trabalho'! para a concretizagio de
tarefas e de projetos do AEL, que concorrem para a prossecug¢ao dos objetivos e das metas
do PEA, tendo os coordenadores dessas equipas autonomia na governanga do trabalho
colaborativo, podendo este esfor¢co ser reconhecido e valorizado no ambito da avaliagdo de
desempenho dos docentes'2.

Ao longo dos ultimos anos foram implementadas varias melhorias organizacionais, ao-nivel
no ambito da simplificagdo de alguns processos de trabalho e comunicagao interna e
externa, tendo sido implementada e maximizada a utilizagéo da plataforma INOVAR, elaborados
varios guides e manuais de suporte de procedimentos pedagoégicos e administrativos,
implementadas politicas de prevengéo e controlo de riscos e de prevengéo da corrupgao, assim
como melhorado o processo de autoavaliagdo e a informacao produzida de suporte a analise do
funcionamento organizacional e deciséo.

B - Instrumentos de autonomia e de gestao

Os instrumentos de autonomia, de gestao e de organizagao do AEL sao: o Projeto Educativo;
0 Regulamento Interno;, o Plano Anual de Atividades; os Relatérios de Atividades do
Agrupamento; o Plano de Orgamento; a Conta de Geréncia; os Relatérios de Avaliagédo Interna;
o0 Relatério da Avaliagdo Externa; o Plano de A¢do de Melhoria; o Cédigo de Etica e de Conduta
do AEL; o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas; o Plano e formagéo
MENAC; o Manual de Procedimentos e Sistema de Controlo Interno; e o Contrato
Interadministrativo de Transferéncia de Competéncias do Municipio no dmbito da Educacgéo.
Estes documentos, na sua maioria, sdo aprovados pelo Conselho Geral e sdo divulgados na
pagina eletronica do AEL'3, excetuando o Plano de Orgamento e a Conta de Geréncia.

Existem ainda outros instrumentos de autonomia e de gestao, também divulgados no website
do AEL: o Projeto Curricular do Agrupamento, que decorre da operacionalizacdo do Projeto
Educativo e dos referenciais legais de organizacdo, de gestdo pedagdgica e dos recursos
humanos existentes, incluindo as op¢des curriculares do AEL (matrizes curriculares), tendo por
base o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQO) e as Aprendizagens
Essenciais (AE); o documento Organizagdo do Ano Letivo (OAL); o Plano de Ag¢do para o
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE); e, na vertente do Plano Nacional das Artes, o
Projeto Cultural da Escola (PCE) e Estratégia de Educac¢éo para a Cidadania, atualizada em
fungdo da ENEC™4.

Na intranet do AEL s&o disponibilizados varios manuais e guides internos, sustentados na
legislagéo e nos documentos de referéncia do AEL, que tém com o objetivo apoiar e sistematizar
procedimentos de atuacdo dos docentes, dos DT, da referenciagdo e apoios no ambito da

" Despacho interno de designagéo.

8 Distribuigéo de servigo nos termos do ECD e das orientagdes de Organizagio do Ano Letivo, aprovadas pelo
Conselho Pedagdgico e pelo Conselho Geral.

9 Despacho n° 16/2019 de 2 de janeiro.

' Despacho n° 15/2019 de 2 de janeiro.

" Por exemplo: Eq. Cidadania, Eq. Observatério, Eq. Bibliotecas Escolares, Eq. Erasmus/Etwinning, Eq. Radio Escolar,
Eq. Atividades Agregadoras do AEL, Eq. Desporto Escolar, Eq. Plano Nacional de Cinema, Eq. Plano de
Desenvolvimento Digital das Escolas, Eq. Plano Nacional das Artes, Eq. Bem-estar, Eq. Promogao da Saude na Escola,
Eq. Eco-escolas, Eq. Ciéncia Viva, Eq. Jornal Escolar, Eq. Biblioteca Escolar, Eq. Centro de Apoio as Aprendizagens.
"2 De acordo com o modelo de Ficha de Registode Avaliagio aprovada pelo Conselho Pedagdgico.

'3 Consultar: https://escolas.aglousa.com/instrumentos-de-gestao/

4 A Estratégia Nacional para a Educagéo da Cidadania (ENEC) a as aprendizagens essenciais foram revistas pelo
MECI e entram em vigor em setembro 2025.
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inclusao, dos pedidos de apoios para resolugéo de avarias em instalagdes escolares e apoio TIC
e, ainda, relativos aos procedimentos de requisigao de bens e servigos.

Na pagina eletrénica do AEL estio disponibilizadas as matrizes curriculares, os critérios gerais
e especificos de avaliagdo e a Estratégia para a Educacao para a Cidadania.

Projeto Educativo do AEL 2025-2028 1
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Figura 2 - Os instrumentos de autonomia

2.4. Caracterizagao da populagao discente

De acordo com os dados da DGEEC'5, o numero de alunos matriculados no Municipio da Lousa
diminuiu até 2020/2021, tendo vindo a aumentar nos anos seguintes.

Alguns indicadores que caracterizam a evolugéo da populagao discente nos ultimos anos:

i Houve um aumento do numero global de alunos no AEL, em particular devido aos
alunos migrantes e, no ano 2024/2025, a integragéo de parte das criangas do pré-escolar
de uma IPSS para aumentar a resposta em creche no concelho.

Evolugao do n° Total de Alunos

2500

2028 2003 1977 2001 1989 2026 2069 2077
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Fonte: Bades-da Plataforma Inovar do AEL

ii. Houve um aumento da taxa de transi¢dao/conclusdao em todos os ciclos e, sendo
também as médias das taxas de sucesso elevadas (1°CEB — acima dos 95%; 2°CEB
— acima 93%; 3°CEB — acima 91%; Sec. — 90%). A qualidade do sucesso tem sofrido
algumas oscilagdes.

iii. As situagbes de desisténcia e abandono escolar sdo residuais e estdo devidamente
justificadas (p. ex.: alunos provenientes de outros sistemas de ensino (SE); ingresso
tardio no SE portugués; alunos com dificuldades de aprendizagem, problemas
socioemocionais e/ou fraco acompanhamento familiar; alunos com idade préoxima ou

'® De acordo com a reestruturagéo organica do MECI, a Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia (DGEEC)
passa a designar-se Diregdo-Geral de Estudos, Planeamento e Avaliagdo (DGEPA).
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superior a 18 anos). Estas taxas de abandono s&o consistentemente mais baixas que a
média nacional, em todos os anos observados.

iv.  As médias das provas finais do 9° ano tém sido inferiores aos resultados nacionais
e as médias dos exames nacionais tém sido superiores as médias nacionais.

v.  Aumentou o numero de alunos no ensino secundario a estudar no AEL, em particular
nos CCH, diminuindo o nimero de alunos do 9° ano que saem para estudar noutras
escolas ou fora do concelho.

Vi. O numero de alunos colocados no ensino superior, tem vindo a aumentar nos ultimos
anos e esta em linha com a média nacional;

%% alunos colocados no Ensinoe Supernor
a3
a0
58
5E
54
52
50
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76
74

-

2017 2018 2013 2020 2021 202 2023 2024 2025

Fonte: Relatério de Autoavaliagéo do AEL

vii. Houve um aumento significativo de alunos estrangeiros com diferentes
nacionalidades;

Alunos estrangeiros
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Fonte: Bades-da Plataforma Inovar do AEL

viii. Houve um aumento do nimero de alunos abrangidos pelas medidas de apoio a
aprendizagem do DL 54/2018, ndo sendo acompanhado de um aumento dos recursos
humanos;

DL 54/2018 - N° total de alunos por ciclo
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Fonte: Plataforma Inovar do AEL

iX. O numero de alunos com escaldo ASE tem tendencialmente vindo a diminuir desde
0 ano 2022/2023.

X. A maioria dos alunos almoga nos respetivos estabelecimentos de ensino.

Xi. O AEL atribui reforgos alimentares, suportados pelo orgamento de receitas proprias,
aos alunos com caréncias econdmicas graves, sinalizados pelos DT. A Autarquia
também assegura os programas Leite Escolar e Fruta Escolar, e, desde o ano escolar
2021/2022, implementou, no pré-escolar, os lanches da manha e da tarde para os alunos

com AAAF.
Xii. A maioria dos alunos do pré-escolar frequenta as AAAF.
Xiii. A maioria dos alunos do 1° CEB frequenta as AEC.

2.5. Recursos humanos (docentes, nao docentes, técnicos)
2.5.1 Pessoal Docente
No que diz respeito aos docentes destaca-se:

xiv.  Tem vindo a reduzir o nimero de docentes, exceto no ano escolar 2022/2023 no qual
aumentou devido ao numero de alunos e a necessidade de substituicdes temporarias.

XV. No ano de 2025, 73% dos docentes pertence ao Quadro do Agrupamento, 11% sao
QZP e 16% sao docentes contratados.

XVi. Em termos etarios, 53% dos docentes tem mais de 55 anos de idade.

Distribuicdao dos docentes por faixa etaria
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20 17
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mN°

Fonte: Plataforma Inovar do AEL

XVii. O crédito horario, que possibilita a atribuicdo dos apoios educativos e a concretizagao
de cargos e outros projetos, tem vindo a diminuir devido ao aumento da idade dos
docentes e correspondente numero de horas de redugéo do art.° 79° do ECD.

Xviii. Apenas 31% dos docentes estdo posicionados no 8° escaldo ou superior.

Projeto Educativo do AEL 2025-2028 14
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Distribuicao dos docentes por escalao na carreira docente
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Fonte: Plataforma Inovar do AEL

XiX. S30 necessarios 203 docentes ao funcionamento do AEL, de acordo com o numero
de turmas no ano 2025/2026, distribuidos por departamento do seguinte modo:

Pessoal Docente em exercicio no Agrupamento

Dep al:tamento Grupos de Quadros Contratados O utra~s Total
Curriculares Recrutamento situagoes
Educacéo Pré-Escolar 100 16 2 2 2 20
1°Ciclo 110 27 5 0 32
Ciéncias Sociais e 200/ 290/ 400/ 410/
Humanas 420/ 430 24 3 0 2
~ 240/ 250/ 260/ 530/
Expressoes 600/ 620 272 0 0 27
. 120/ 220/ 300/ 320/
Linguas 330/ 350 25 6 0 31
Matemétic_a e Ciéncias 230/ 500/ 510/ 520/ 38 4 3 45
Experimentais 540/ 550
Educacgao Especial 910 20 1 0 21
Total 177 21 5 203

Nota: a) inclui o Diretor e a Subdiretora do AEL.

XX. A taxa de formagao do pessoal docente aumentou nos ultimos anos. No ano letivo
2024/2025 79% dos docentes frequentaram formacao acreditada. Tem também havido
uma aposta na formacdo de docentes em programa internacionais, apoiados pelo
ERASMUS, nas areas de gestdo e lideranga, do uso educativo das TIC e da IA, das
competéncias socioemocionais e da inclusao.

2.5.2 Pessoal Nao Docente
Relativamente ao pessoal ndo docente salienta-se:
i O AEL tem 4 psicdélogos para apoiar uma populagao superior a 2000 alunos.

ii. O AEL conta com 1 mediadora sociocultural a meio tempo, conforme racio atribuido
pela DGESTE.

iii. O namero de assistentes técnicos reduziu de 15 para 10, na sequéncia da saida de
trabalhadores para outros Servigos, de aposentacdes e de falecimento.

Projeto Educativo do AEL 2025-2028 15
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iv. O racio de assistentes operacionais é 93, mas o AEL tem 108 AO'® sendo a diferencga
assumida pelo Municipio.

Pessoal Nao Docente

Categorias Quadros Contratos Outras situagées Total

Técnicos Superiores

Psicologo 1 3 0 4

Mediador Sociocultural 0 12) 0 1

Assistentes Técnicos

Coordenador Técnico 1 0 0 1

Assistentes Técnicos 109 0 0 10

Assistentes Operacionais

Encarregado Operacional 1 0 0 1

Assistentes Operacionais 100 4 4 108

Notas: a) Mediador Cultural a /2 tempo; b) 1 AT auséncia longa duragéo n&o substituido

V. O nuamero de AO para apoiar os alunos com necessidades especificas acentuadas
é manifestamente insuficiente (de acordo com o racio sdo 6, mas sdo necessarios 15).
A gestao dos apoios aos alunos so6 é possivel, reduzindo o nimero de trabalhadores nas
vigilancias e nos servigos de bufete e bibliotecas.

vi.  Ataxa de absentismo dos Assistentes Operacionais € muito elevada (acima de 15%)
o que dificulta a gestédo e a qualidade dos servigos prestados. O Municipio solicita, com
alguma frequéncia, trabalhadores em regime de servi¢co extraordinario para assegurar
outras atividades e o apoio a outros servigos municipais.

Vii. A taxa de formagao do pessoal nao docente aumentou nos ultimos anos, pois foram
realizadas, entre 2018-2025, um total 3.685 horas de formagao, em 99 temas diversos,
sendo de realgar que a maioria tem formagao em 1°s socorros, no combate a incéndios
e procedimentos internos e MENAC. Relativamente aos AO, 54 tém formag&o no ambito
da intervengdo em educagéo especial, 57 em DAE/SBV, 68 em transportes e visitas de
estudo e 7 na area da qualidade alimentar e gestdo de bufetes. O PND também tem
participado em agbes de formagdo em programas internacionais, apoiados pelo
ERASMUS.

2.3. Gestao Curricular / Projeto Curricular

“O curriculo torna-se projeto curricular quando a escola assume o seu conjunto de opg¢oes e
prioridades de aprendizagem, enquadradas no curriculo nacional, delineando e adequando os
modos estratégicos especificos de as pbr em prética no seu contexto, com o objetivo de melhorar
o nivel e a qualidade da aprendizagem dos seus alunos”'.

No dmbito da autonomia que é conferida as Escolas, de acordo com a legislacdo em vigor, e
tendo como quadro referencial nacional as AE e o PASEQ'8 -, o AEL tem desenhado a sua matriz
curricular reforcando o Complemento & Educacgédo Artistica no 2°CEB (com recurso as horas de
crédito) e, em funcdo dos recursos existentes, no 1°CEB com a Oficina das Ciéncias
Experimentais.

6 Este nUmero n&do corresponde ao exercicio efetivo de fungdes nas escolas e JI, pois a taxa de absentismo é elevada.
7 in Gestao Curricular para a Autonomia das Escolas e dos Professores - Diregdo Geral da Educagéo, 2018.
'8 Abreviatura do documento “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”.
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O planeamento curricular é efetuado anualmente pelos GAD que, considerando os resultados
escolares, os conteludos eventualmente nao lecionados ou a necessidade de reforgo das
aprendizagens, propdem o numero de aulas previstas por unidade curricular/médulo, informagéo
esta que é carregada na plataforma Inovar. Os docentes associam aos sumarios esta informagéo
e podem monitorizar ao longo do ano letivo o cumprimento da planificagao e avaliar o impacto
nas aprendizagens. O AEL aguarda as orientagbes e adaptar-se-a aos ajustes anunciados pelo
MECI relativos as AE para o ano de 2026.

As matrizes curriculares e os critérios gerais e especificos de avaliagao das disciplinas sao
disponibilizados a comunidade educativa, no inicio de cada ano letivo, no website do AEL.

Tém sido dinamizadas algumas atividades e projetos interdisciplinares envolvendo algumas
turmas, mas nao tem havido um consenso alargado dos docentes pela opcdo dos DAC
implicando a alteragéao dos horarios dos alunos e docentes ou a jungéo de disciplinas.

Verificam-se progressos no ambito das praticas da avaliagdo formativa, nomeadamente
utilizando os recursos ao seu dispor para informagédo aos alunos e EE, como a plataforma
INOVAR ou a Classroom. A analise dos resultados escolares & efetuada pelos GAD
periodicamente, com base em notas informativas que também s&o divulgadas a comunidade
educativa e, no final do ano, no Relatério de Autoavaliagdo. Os docentes orientam as suas
opgbes pedagdgicas em fungdo das necessidades dos alunos, da melhoria dos resultados
escolares e da qualidade do sucesso.

Também sao divulgados pelos docentes e no website do AEL os clubes e os grupos / equipas
do desporto escolar.

No pré-escolar o Municipio oferece atividades de expressivas, através do projeto “Toque &
Tom”, desenvolvidas em regime de coadjuvagao com as Educadoras, que inclui atividades de
estimulagao motora e de iniciagado musical.

No 1° CEB a oferta das AEC inclui os seguintes dominios: Desportivo - Promogéao de atividade
fisica e desportiva, através de jogos de motricidade, movimento e cooperagéo, estimulando
habitos de vida saudavel e o desenvolvimento motor; Artistico/criativo - desenvolvimento da
criatividade através da musica, danga, teatro, artes plasticas e outras formas de expressao;
Cientifico e Tecnologico - Ciéncia, Robotica e Programacéo; e Saude mental - Atividades de
autoconhecimento e relacionamento interpessoal.

O Plano de Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) inclui acdes na vertente
pedagédgica e estimula os docentes a usar, de forma critica e reflexiva, as TIC e a IA. O AEL,
com o apoio do Municipio, disponibiliza a todos os alunos a licenga premium da Escola Virtual,
varios servicos e ferramentas Google Suite Educacéo e, adicionalmente, ha outros projetos como
Hypatiamat (Matematica), MAGOS (escrita, leitura, criatividade), Intuitivo (avaliagao digital) que
sdo dinamizados em algumas turmas.

O AEL, que foi um dos Agrupamentos pioneiros do PNA, tem um Projeto Cultural de Escola
que abrange todos os niveis de ensino e que é construido em articulagdo com parceiros locais e
outros projetos/programas (p.ex: PNC, Bibliotecas Escolares, Radio Miudos, CCVnE,
Etwinning). A programacéo do TML é também dialogada noo AEL.

A Educacgédo para a Cidadania tem sido dinamizada no AEL pelos docentes, em parceria com
varias entidades, devendo ser ajustada ao novo modelo a implementar a partir de setembro/2025.
Existe um GT que monitoriza o cumprimento das areas obrigatdrias e é facilitador nos contactos
e na planificacéo das atividades com os varios parceiros envolvidos. Algumas turmas beneficiam
do projeto MyPolis que estimula a participacéo ativa e a cidadania no &mbito local, partindo aos
alunos participar na melhoria das condigées e dos servigos na comunidade local.

Esta implementado, ha alguns anos, o Programa de Mentorias entre alunos, com apoio de uma
equipa de docentes.

A gestao dos apoios educativos e das tutorias foi melhorada, mediante a clarificagdo de
regras e € monitorizada através da plataforma Inovar.

Projeto Educativo do AEL 2025-2028 17


http://p.ex/

¥O el B St

> &
ou AGRUPAMENTO DE EDUCACAO, CIENCIA

ESCOLAS DA LOUSA E INOVACAO

2.4. Recursos financeiros

Os recursos financeiros do AEL s3o: i) as receitas dos “fundos de funcionamento” atribuidas
pela Administragdo Educativa; ii) o montante previsto no contrato interadministrativo de
delegacdo de competéncias no diretor do AEL, atribuido pelo Municipio; iii) as verbas dos
projetos financiados; iv) as receitas da ASE; e v) as receitas proprias.

Os investimentos feitos e que se deverdo manter, destinam-se essencialmente: a aquisi¢cao de
materiais pedagoégicos; a renovagao de equipamentos e mobiliario muito desgastado; a
manutencao adequada nos edificios e equipamentos; as atividades praticas e experimentais; as
visitas de estudo e apoio para a em atividades do AEL; a renovacao dos fundos documentais e
recursos multimédia; a formagao interna; a aquisicao de equipamentos educativos de robdtica; e
a adogao de medidas orientadas para uma maior eficiéncia energética e ambiental.

A Autarquia tem assumido os custos de licenciamento e utilizagdo da plataforma de gestao
INOVAR+ (moédulos de gestdo pedagodgica e gestdo de pessoas e gestdo administrativa e
financeira), da plataforma SIGA e dos 1°s cartdes para alunos e trabalhadores.

Ainda no ambito financeiro, salienta-se que é manifestamente insuficiente o apoio financeiro
destinado ao Centro de Recursos para a Inclusdao (CRI), que assegura as terapias e o
acompanhamento psicopedagdgico aos alunos com necessidades especificas acentuadas. O de
numero de alunos apoiados aumentou, assim como a gravidade dos casos, e ainda que tendo
sido comunicadas a Tutela, ndo houve reforgo de meios, houve uma redugéo das horas de apoio
devido ao aumento dos custos sociais com os trabalhadores da IPSS parceira, pondo em causa
a qualidade educativa e o bem-estar dos alunos. O Municipio reforgou o investimento nestes
alunos mediante a colocagao de assistentes operacionais para apoiar os horarios pos-escolar,
permitindo que as familias possam trabalhar.

2.5 Parcerias

O AEL reconhece que o sucesso da Educacao depende, cada vez mais, da existéncia de
parcerias com outras instituicdes, sejam elas operadoras de educacéo e formagao, sejam outros
tipos de instituicdes publicas e privadas, nesse sentido estabeleceu um numero significativo de
parcerias que muito tém contribuido para a sua sélida sedimentagéo ao tecido social, cultural e
econdmico local e nacional. Entre os parceiros contam-se: a autarquia e juntas de freguesia,
IPSS, escolas, unidades de saude, associagdes, clubes, fundacoes, instituicbes de ensino
superior e empresas locais, nacionais e internacionais.

Nestas parcerias foram estabelecidos protocolos de cooperagédo, tendo o AEL beneficiado,
entre outros, do apoio e aprofundamento dos conhecimentos escolares, em varios dominios junto
dos alunos e para a formacéao e capacitagao dos seus recursos humanos. Reconhecendo-se a
relevancia do trabalho em rede, é importante o aprofundamento das parcerias existentes e o
investimento em novas.

Salienta-se a existéncia de um manual das parcerias para a inclusao, que constitui uma

ferramenta que disponibiliza de forma organizada e sistematizada os recursos e contactos, que
poderao ser mobilizados em situagdes de apoio a inclusao.
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PARTE Il

Concecao, Planificagao e

Avaliacao do Projeto
Educativo do
Agrupamento

3.1. Missao, valores e visao

A missao, os valores e a visdo definem a identidade das organizagdes. O AEL compromete-se a
continuar a orientar a sua agao com base nos seguintes referenciais:

= Missao

Prestar a comunidade um servigo educativo de exceléncia na formagdo humana e dos saberes,
contribuindo para formar cidaddos mais conscientes, responsaveis e munidos de multiplas
literacias, capazes de atuar como agentes de mudanga de um mundo global.

= Valores
# Equidade e inclus&o
Solidariedade, cidadania e participagao
Conhecimento
Respeito, tolerancia e valores democraticos

Exceléncia, exigéncia e reconhecimento

= H @ # 4

Inovacao e criatividade

&

Sentido ético e transparéncia

= Visao

O AEL aspira a ser reconhecido como uma instituicdo de referéncia e exceléncia, destacando-
se por um ambiente inclusivo, onde todas as barreiras a participagdo e a aprendizagem sao
superadas, promovendo o bem-estar de toda a comunidade educativa e rejeitando todas as

formas de discriminacdo e exclusdo. Sustentado por uma gestdo de qualidade e pelo
profissionalismo dos seus colaboradores, o AEL compromete-se a assegurar:

e uma aprendizagem de sucesso, centrada na formagdo de cidadaos responsaveis,
auténomos e empreendedores;

e um servigo educativo flexivel, inovador e orientado para os desafios
contemporaneos;

e um ambiente escolar onde o bem-estar fisico, emocional e social é valorizado como
condicao essencial para o desenvolvimento pessoal e académico.
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3.2. Diagnéstico estratégico — Analise SWOT

A anadlise SWOT foi realizada com o contributo dos varios intervenientes do “ecossistema” do
AEL (alunos, docentes, ndo docentes, pais e EE e entidades externas), envolvendo a qualidade
do ambiente organizacional, as atividades, as condigbes materiais, fisicas e financeiras e o grau
de satisfacdo com os servigos prestados, o que permitiu identificar pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameagas, sendo este diagndstico prévio essencial para desenhar o plano de
acao previsto no PEA 25-28. A analise SWOT que se apresenta € sustentada no Relatério de
Autoavaliagdo 24-25 e na Carta Educativa Municipal de 2025.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Taxas de sucesso escolar elevadas em
praticamente todos os niveis de ensino;

- Baixa taxa de abandono escolar;

- Aumento da colocagdo de alunos no ensino
superior;

Projetos e parcerias diversificadas que enriquecem
a oferta educativa;

Envolvimento da comunidade educativa e praticas
de trabalho colaborativo consolidadas;

Valorizagdo, pelos alunos e pelos EE dos
professores e das suas praticas de ensino;

- Bom ambiente escolar na percegado dos docentes,
alunos EE e pessoal nao docente;

- Reconhecimento, pela comunidade e ex-alunos,
de praticas inclusivas e da qualidade do servigo
educativo;

- Programa ERASMUS/eTwinning e Plano de
Internacionalizagéo do AEL;

Apoio da CML nas atividades pedagdgicas do AEL,
na resposta a manutengdo das escolas/Jl e na
modernizagao administrativa e do parque escolar;

- PADDE ambicioso e com impacto nas
aprendizagens, no funcionamento organizacional e
na inovacgao e investimentos nas TIC;

- Boa rede de parcerias para suporte a inclusao,
atividades curriculares e  extracurriculares,
colocacgéo de estagios;

Esforgo dos docentes e do pessoal ndo docente
em fungéo dos contextos;

Melhoria do servigo prestado pelos SPO mediante
0 aumento dos psicdlogos;

- Articulagdo entre AEL e as associagdes de pais/
representantes dos Pais;

Existéncia de um Projeto Cultural de Escola/ Plano
Nacional das Artes dinamico, transdisciplinar e
aberto a comunidade;

Simplificagdo de varios processos internos,
implementagdo do manual de Procedimentos e de
Controlo Interno e MENAC;

- Investimento no Plano de Formacéo Interna para
docentes e ndo docentes, em articulagdo com
parceiros;

- Transferéncia de competéncias para o Municipio e
delegacao de competéncias no AEL, havendo uma

- Oscilagao na qualidade do sucesso,
especialmente em anos de transicéo (2°, 4° e 10°
anos);

Diferencas de desempenho entre ciclos e anos de
escolaridade;

indice de flexibilizacdo reduzido, em particular no
1° CEB ensino basico;

Burocracia ainda percecionada pelos docentes
relativamente aos normativos e orientagdes da
Tutela;

Supervisao/Intervisdo ndo é uma pratica comum
entre docentes;

Reduzida participacdo de alunos e encarregados
de educagéo na autoavaliagdo do AEL;

- Alguns dos docentes e ndo docentes ainda nao
implementam estratégias preventivas e de controlo
da indisciplina, sendo o envolvimento de alguns os
EE baixo;

- Falta de resposta do MECI a insuficiéncia de
computadores portateis e a reparagéo de avarias.

Projeto Educativo do AEL 2025-2028
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boa cooperagé&o com Municipio e com as juntas de
freguesia;

- Reconhecimento da adequagédo e boa execugao
dos Projetos Educativos anteriores.

Oportunidades

Ameacas

- Reforgo da articulagao vertical entre ciclos;

- Requalificagéo das Escolas Secundaria e Basica n°
2,
- Melhoria da ligagdo ao ensino superior e as
empresas;

- Melhor aproveitamento
Educativos Digitais existentes;

dos Laboratérios

- Valorizagéo das liderangas e do seu contributo com
vista a mudanga para um melhor funcionamento do
AEL;

- Programas nacionais e Projetos Europeus para
alunos, docentes e nao docentes;

- Dinamismo da Biblioteca Escolar no ambito da
promocao das diferentes literacias e do seu papel na
Rede de Bibliotecas da Lous3;

- Envolvimento em Projetos em parceria com o
Municipio, com associagdes locais e com a CIM-RC;

- Formacgao continua dos docentes e do pessoal ndo
docentes em areas estratégicas.

- Renovagdo do corpo docente e do pessoal ndo
docente.

- Desafios demograficos (turmas sem vaga para
acolher os alunos transferidos ao longo do ano
letivo; aumento dos alunos migrantes e mobilidade
dos discentes ao longo do ano escolar);

afetam o

Desigualdades econdmicas
desempenho escolar;

que

- Aposentacdo de professores e dificuldades de
recrutamento para substituicbes temporarias;

- Reducgao das horas de crédito destinadas a apoios
educativos e desenvolvimento de projetos e
atividades de inovagéo, interdisciplinares e de
reforgo das literacias;

- Numero insuficiente de AO para acompanhar
alunos com necessidades especificas acentuadas;

Insuficiéncia de recursos no Centro de Recursos
para a Inclusédo (CRI), considerado o aumento de
alunos com necessidades especificas acentuadas;

Sobrecarga de tarefas administrativas para os
docentes, também identificadas pelo MECI e
mudancas frequentes das politicas educativas;

Exagerado numero de plataformas informaticas do
ME e falta de planificagdo nos pedidos de
atualizagdo de dados entre servigos centrais e
regionais, também identificado pelo MECI,

nao

Dificuldades de substituicdo do pessoal
docente;

Elevado absentismo do pessoal nao docente;

- Modelo de avaliagdo de desempenho dos
docentes.

Falta de Kit escola digital para todos os alunos.

Problemas no funcionamento da internet nos

estabelecimentos de ensino.

3.3. Plano de agao estratégico

No texto introdutério foi apresentado o horizonte do PEA 25-28, inspirando inovacéo,
colaboragéo e impacto real na comunidade educativa, sob o tema aglutinador para o triénio 2025-
2028, é: “Explorar, Criar, Transformar — CRESCERMOS juntos!

3.3.1. Objetivos estratégicos e objetivos gerais

Sendo determinante para a sua consecug¢do o compromisso ndo s6 do AEL, mas também o
envolvimento dos pais e encarregados de educacdo e da restante comunidade educativa,
pretende-se que os objetivos gerais, assumidos no PEA 25-28, possam operacionalizar uma
educacéo para a inclusdo'®, para o sucesso? e para a cidadania, capacitando os discentes para

'® Orientada para o cumprimento do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n.° 4 das Nagdes Unidas: “Garantir
0 acesso a educacgéo inclusiva, de qualidade e equitativa, promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida

para todos”.

20Vide documentos da OCDE relativos aos desafios da Educagéo e ao impacto de politicas educativas em Portugal e
noutros Estados-membro: OCDE https://www.oecd.org/education/2030-project/contact/
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atomada de decisdes livres e fundamentadas sobre questdes naturais, sociais e éticas, de saude
individual e comunitaria, de sustentabilidade e para uma participagao civica, ativa, consciente e
responsavel.

Assim,

para manter o foco e simplicidade no PEA 25-28 estabelecem-se como objetivos

estratégicos (OE):

&

5

OE.1 — Melhorar os resultados académicos, os resultados sociais e o reconhecimento
da comunidade, envolvendo também os pais e encarregados de educacgao.

OE.2 — Adequar a oferta educativa, o planeamento, a articulacdo e a monitorizagdo no
processo de aprendizagem, avaliagdo das aprendizagens e a gestdao dos apoios
educativos.

OE.3 — Fomentar o bem-estar integral da comunidade educativa, promovendo a saude
mental, a cooperagdo e a convivéncia, com inclusdo, justica social e compromisso
ambiental.

OE.4 - Promover uma gestao organizacional eficaz, articulada com o planeamento
estratégico, a autoavaliagdo e a melhoria continua da cultura e dos procedimentos

institucionais.

Quadro de Referéncia dos Objetivos Estratégicos

OE.1 - Melhorar os resultados
académicos, o0s resultados
sociais € o reconhecimento da
comunidade.

a)

b)

c)

d)

Ajustar as praticas de ensino e de avaliacdo das
aprendizagens ao perfil dos alunos e aos bons
resultados académicos.

Favorecer o desenvolvimento global e harmonioso do
aluno, nas dimensoes individual e social, visando o
exercicio efetivo da cidadania.

Consolidar e aprofundar o dominio de competéncias e
saberes, numa perspetiva de educacgéo global.

Promover o envolvimento da comunidade nas atividades
e o seu reconhecimento pelo valor das praticas e
resultados obtidos.

OE.2 - Adequar a oferta
educativa, o planeamento, a
articulagao e a monitorizagao
no processo de aprendizagem,
a avaliacdo das aprendizagens,
a gestdo dos apoios educativos e
0s recursos educativos
tecnoldgicos e digitais.

b)

d)

e)

Articular a oferta educativa com as caracteristicas do
meio, com a Carta Educativa da Lous3, e as exigéncias
de um mundo em mudanga, como estratégia de
desenvolvimento integrado e sustentavel.

Promover a plena inclusdo de todos os alunos na
comunidade educativa, tendo em vista a melhoria do
sucesso educativo, oportunidade no acesso a educagao
e a diminuicdo do abandono escolar.

Reforcar a mobilizacdo de literacias diversas, de
multiplas competéncias, tedricas e  praticas,
promovendo o conhecimento cientifico, a curiosidade
intelectual, a criatividade e o espirito critico e
interventivo.

Valorizar as artes e expressoes artisticas e culturais.

Flexibilizar a gestdo do curriculo, de acordo com o
PASEO e as AE.

Projeto Educativo do AEL 2025-2028
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(cont.)

OE.2 - Adequar a oferta
educativa, o planeamento, a
articulagao e a monitorizagao
no processo de aprendizagem,
a avaliagdo das aprendizagens,
a gestao dos apoios educativos e
0s recursos educativos
tecnoldgicos e digitais.

¢)]

h)

)

k)

Promover a implementagcdo do trabalho colaborativo,
interdisciplinar, transdisciplinar e multidisciplinar,
visando os diferentes dominios da articulagéo curricular
e a implementagdo progressiva nos dominios de
autonomia curricular (DAC).

Implementar a avaliacdo das aprendizagens como parte
integrante da gestdo do curriculo e instrumento ao
servigo do ensino e das aprendizagens.

Implementar a abordagem multinivel como um modelo
compreensivo e sistémico que visa o sucesso de todos
os alunos, oferecendo um conjunto integrado de
medidas de suporte a aprendizagem que visem garantir
uma educagdo inclusiva que responda as
potencialidades, expectativas e necessidades de cada
aluno.

Promover agdes que incluam objetivos de
internacionalizacdo, através de atividades de cariz
intercultural e de inovacdo que contribuam para a
qualidade das aprendizagens.

Promover e apoiar iniciativas e estratégias orientadas
para aumentar a literacia dos alunos e da comunidade
educativa em areas de ciéncias, tecnologias,
engenharias, artes e matematica (STEAM- Science,
Technology, Engineering, Arts and Mathmetics) e da
cidadania, através da oferta de atividades curriculares e
extracurriculares.

Promover o desenvolvimento de projetos de leitura,
escrita e oralidade que desenvolvam o dominio da
lingua portuguesa, para melhorar as aprendizagens e a
participagéo dos alunos na sociedade.

Reforgar o PADDE para a_alfabetizacédo digital e uso
responsavel das TIC e da IA.

OE.3 - Fomentar o bem-estar
integral da comunidade
educativa, promovendo a saude
mental, a cooperagdo e a
convivéncia, com incluséo,
justica social e compromisso
ambiental.

Promover a saude mental e emocional na comunidade
educativa, envolvendo as familias e os parceiros;

Reforcar a convivéncia e a empatia através de praticas
colaborativas e inclusivas;

Incentivar a escuta ativa e participacdo democratica na
Escola;

Promover a literacia social e digital contra a

desinformacéo e polarizagao politica;

Manter iniciativas orientadas para as
ambientais e educacdo ambiental;

alteracoes

Integrar a gestdo da mudanca nas praticas escolares
com formacéo e reflexao;

Garantir a articulagdo com parceiros locais na_promocao
do bem-estar;

Projeto Educativo do AEL 2025-2028
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h) Desenvolver as praticas de acolhimento para alunos e
familias migrantes e para os novos trabalhadores.

OE.4 - Promover uma gestado | a) Rever e atualizar os instrumentos de gestdo (Projeto
organizacional eficaz, Educativo, Projeto Curricular, Regulamento Interno e
articulada com o planeamento Plano Anual de Atividades), em fungédo das atuais

estrateglco, a z’autoavallagao ea politicas educativas e do contexto local;
melhoria continua da cultura e

dos procedimentos institucionais. | b) Manter o sistema eficaz de monitorizacdo e de
autoavaliacdo organizacional;

c) Dinamizar reunibes regulares de reflexdo estratégica
com os diferentes 6rgaos de gestao e coordenagao.

d) Melhorar os canais e praticas de comunicacéo interna e
externa.

e) Promover formacéo continua para lideres intermédios
(coordenadores, departamentos, etc.) sobre liderancga,
gestédo e cultura organizacional.

f) Desenvolver e aplicar um plano de melhoria continua
baseado nos resultados da autoavaliagao.

De acordo com este quadro de referéncia, os objetivos especificos sdo definidos e
operacionalizados nos planos de agao nas diferentes estruturas de coordenagéo e superviséo
pedagdgica, bem como nos varios documentos de suporte ao funcionamento do AEL, que se
encontram divulgados a comunidade no site do AEL2".

3.3.2. Plano de a¢ao, metas e indicadores

Para cumprimento da sua misséo, concretizagdo dos principios da sua visdo, consecugao das
prioridades educativas e para implementar as areas de melhoria identificadas ao nivel dos
processos e dos resultados, o PEA 25-28 define um plano de agao, como metas e indicadores,
em torno das 4 areas de intervengdo que constituem o referencial da avaliagdo externa das
escolas seguido pela IGEC:

# L.1 RESULTADOS — engloba os resultados académicos, os resultados sociais e o
reconhecimento da comunidade.

# L.2 PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO — engloba a oferta educativa, planeamento e
articulagdo e monitorizagdo no processo de aprendizagem, avaliagdo das
aprendizagens, apoios educativos e recursos educativos tecnologicos e digitais.

# L.3 ORGANIZAGAO E A GESTAO ESCOLAR — engloba a gestéo organizacional e dos recursos,
a concec¢édo e o planeamento e o desenvolvimento das atividades, os procedimentos
internos, a informagé&o e comunicagao, as liderangas, e a cultura organizacional.

# L.4 AUTOAVALIAGAO E REGULAGAO — engloba a analise do desempenho da organizagdo
com a identificagdo, através de um processo de reflexdo interna, dos aspetos que
possam/devam ser melhorados para a qualidade educativa e de niveis de eficacia e
eficiéncia, estimulando uma cultura de maior qualidade, maior exigéncia e maior
responsabilidade.

Segue-se a apresentacao do Plano Estratégico do PEA 25-28, por dominios estratégicos, com
as medidas a implementar, as metas e os indicadores de monitorizagao, tendo em consideragao
as areas de melhoria mencionadas no Quadro de Referéncia dos Objetivos Estratégicos.

21 Vide: https://escolas.aglousa.com/instrumentos-de-gestao/
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As fontes de verificagdo sdo as sinteses semestrais dos resultados escolares, os Relatérios de
Autoavaliagao, os Relatérios de Atividades, os Relatérios da Conta de Geréncia e em relatérios

anuais dos GT.

3.4. Plano estratégico

# QUADRO L.1 RESULTADOS - resultados académicos, os resultados sociais e o reconhecimento

da comunidade.

Medidas

1. Sucesso educativo

2. Qualidade das
Aprendizagens

3. Praticas de ensino e
de avaliagao das
aprendizagens ao perfil
dos alunos

4. Educagao para a
Cidadania

5. Envolvimento dos
pais nas atividades e

Metas 2025-2028

Manter taxa global de sucesso =
90% em todos os ciclos e
aumentar em 5 pp a qualidade do
sucesso (alunos sem negativas).

Melhorar os resultados nas
Provas finais de ciclo e Exames
nacionais

Reduzir oscilagcbes de
desempenho nas transigdes
(4.°>5.°,6.°>7.°,9.°-10.°) para
< 3 pp de variagao.

Implementar tutorias e apoio
personalizado

Indicadores de Monitorizagao

- % de sucesso escolar por ciclo
- % de alunos sem negativas

- Taxa de retengéo por ciclo

- Taxa de abandono escolar

- Taxa de sucesso provas finais

- Taxa de sucesso nos exames
nacionais

- Diferenca de sucesso entre anos
de transicéo

- % de alunos apoiados com plano
de acompanhamento

- Reduzir em 15% o nimero com 2
ou mais classificagdes inferiores a

T . 3
Melhorar a flexibilizagao curricular

Fomentar projetos e agbes de
Educacao para a Cidadania que
estimulem literacias financeira,
ambiental, digital e mediatica

Envolver EE em projetos,
atividades e agbes de

no reconhecimento das formacéao/reflexdo parental

praticas e resultados
obtidos

Projeto Educativo do AEL 2025-2028

- indice da flexibilizagao curricular

- Atualizagéo da Estratégia de
Educacao para a Cidadania

- N° de projetos ou agdes
realizadas

- % de participagédo dos EE

- Grau de satisfagdo dos EE
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# QUADRO L.2 PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO — engloba a oferta educativa, planeamento e
articulagdo e monitorizagdo no processo de aprendizagem, avaliagdo das aprendizagens,
apoios educativos e recursos educativos tecnolégicos e digitais.

Medidas

6. Inovagao
Pedagogica e
Digital

7. Equidade e
Inclusao

8. Bem-estar e
Clima Escolar

Metas 2025-2028

Promover a utilizagdo das TIC e

da IA de forma adequada ao
desenvolvimento das
competéncias dos alunos e
docentes

Reduzir para < 5% a diferenca
de sucesso entre alunos de
contextos socioecondmicos
distintos.

Reforcar a aplicagédo das
medidas de apoio nos CT e
valorizar o papel dos
consultores

Proporcionar maior bem-estar
na Escola

Projeto Educativo do AEL 2025-2028

Indicadores de Monitorizagao

- % de docentes com formagé&o no
ambito dos recursos digitais

- % de turmas que utilizam LED
- N° de projetos no ambito STEAM

- Grau de cumprimento das metas do
PADDE

- % taxa de sucesso dos alunos ¢/NE,
¢/ASE e migrantes com ACC e tutorias

- % de alunos migrantes com agdes de
acompanhamento

- Aumentar em 10% a taxa de sucesso
dos alunos com medidas seletivas no
2° ano de escolaridade

- n° de alunos acompanhados pelo
mediador sociocultural

- Grau de satisfagao da inclusao
(Relatério de Ed. Inclusiva)

- Resultados de inquéritos de satisfagéao
- N° de ocorréncias disciplinares

- N° de agbes de promogao de bem-
estar para trabalhadores

- N° de sessbes de tutoria de turma
sobre gestado emocional, bullying,
ansiedade, etc., realizadas

- N° de agdes da iniciativa ou com a
cooperacao das APEE e de outros
parceiros educativos

- N° de alunos atendidos pelos SPO
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# QUADRO L.3 ORGANIZAGAO E A GESTAO ESCOLAR — engloba a gestdo organizacional e dos
recursos, a concegao e o planeamento e o desenvolvimento das atividades, os procedimentos
internos, a informagdo e comunicagao, as liderangas, e a cultura organizacional.

Medidas

9. Comunicagio interna
e externa

10. Planeamento e a
execucgao do PAA

11. Liderangas
intermédias

12. Participagédo dos
alunos

13. Plano de Formagao

Metas 2025-2028

Melhorar a comunicagao interna
e externa

Melhorar o PAA centrado em
atividades e projetos com
impacto efetivo nas
aprendizagens e na melhoria dos
resultados

Dinamizar reunides de reflexao
estratégica com os diferentes
orgaos de gestao e coordenagao

Reforgar a importancia do DT
nos resultados e na ligagao
escola-familia

Promover a participagéao dos
alunos na vida escolar e na
comunidade

Elaborar o plano de formagao
para docentes e ndo docentes
de acordo com as necessidades
de formacéo identificadas para
cumprimento do PEA

Propor temas para agdes de
formacédo ao CFAE e ao
Municipio

Projeto Educativo do AEL 2025-2028

Indicadores de Monitorizagao

- N° de noticias do AEL

- Atualizagéo regular do website
e da intranet do AEL

- % de cumprimento das
atividades previstas no PAA

- Reducéo do n° de atividades
propostas apds aprovagao do
PAA

- N° de reunibes com as
liderangas intermédias e DT

- N° acdes/reunides com EE

- Realizar anualmente, no
minimo, 1 assembleia de
delegados e subdelegados

- Realizar anualmente, no
minimo, 1 agao “Voz dos alunos”
sobre temas importantes (p.ex:
uso dos telemdéveis, indisciplina,
sucesso, problemas juvenis, etc.)

- N° de projetos realizados (p.ex.
MyPolis, agdes solidarias,
projetos na comunidade,
Orgamento Participativo, etc.)

- Grau de cumprimento do plano
de formacéo interno

- % de docentes que realizam
formacao certificada

- % de ndo docentes com
formacgéao anual

- N° de proposta de agdes de
formacgao apresentadas ao CFAE
e Municipio
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# QUADRO L.4 AUTOAVALIAGAO E REGULAGAO — engloba a analise do desempenho da organizag&o
com a identificagdo, através de um processo de reflexao interna, dos aspetos que
possam/devam ser melhorados para a qualidade educativa e de niveis de eficacia e eficiéncia,
estimulando uma cultura de maior qualidade, maior exigéncia e maior responsabilidade.

Medidas Metas 2025-2028 Indicadores de Monitorizagao
14. Autoavaliagao Manter os procedimentos de -Elaboragéao e divulgagédo das notas
autoavaliacao e de escuta informativas semestrais
ativa da comunidade -Elaboragéo e divulgagao do relatério

anual de autoavaliagao

-Elaboragéo e divulgagao do relatério
da educacao inclusiva, a cada 2 anos

- % de participagédo dos alunos e pais
na autoavaliagao

-Atingir um indice de satisfacao igual
ou superior a 80%

14. Impacto das agdes de Envolver mais os GAD nas - Taxa de execugao dos planos de
melhoria no acOes de melhoria ajustada a melhoria dos GAD
funcionamento do AEL realidade das areas
disciplinares
Monitorizar o impacto das -lmpacto dos Planos de melhoria nos
agdes de melhoria resultados académicos e sociais

As fontes de verificagdo sdo os planos e relatérios anuais, as atas das estruturas de gestao e
administragéo escolar, o relatério de autoavaliagédo, os relatérios dos websites e outros dados
recolhidos relativos a atividades mais especificas.

3.4. Monitorizagao e avaliagao do Projeto Educativo

De acordo com a alinea c), do numero 1, do artigo 13° do Decreto-Lei n° 75/2008, de 22/4,
alterado pelo Decreto-Lei n°137/2012 de 2 de julho, compete ao Conselho Geral «Aprovar o
projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua execugéo».

A monitorizagdo anual e a avaliagao final da execugdo do PEA 25-28 serdo realizadas através
de um dispositivo de autoavaliagdo concebido e aplicado pela Equipa do Observatério do
Agrupamento.

Os Relatérios de Autoavaliagdo sdo anuais, assim como o Relatério da Conta de Geréncia e o
Relatério Anual de Atividades. Estes documentos séo os principais instrumentos de autonomia e
de gestdo que permitem uma monitorizacéo intercalar e a avaliagéo final da concretizagdo do
PEA 25-28, nomeadamente sobre a qualidade do servigo educativo prestado e a execucao das
competéncias dos 6rgéos de gestdo e administracdo do AEL.

Os resultados, conclusdes e recomendagdes destes processos de autoavaliagdo e da avaliagéao
externa serdo apreciados pelos GAD, Conselho Pedagégico e Conselho Geral, tendo em vista a
revisdo do PEA dentro do ciclo de execugéo e para o triénio seguinte.
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3.5. Divulgacao do Projeto Educativo

Para a construgdo do PEA 25-28, a comunidade foi convidada a analisar uma proposta inicial do
documento e a dar contributos. Depois de analisados esses contributos pelo Conselho
Pedagdgico, foi elaborada a proposta final do PEA 25-28 e colocada a aprovagéao pelo Conselho
Geral, de acordo com os procedimentos previstos na Lei.

O PEA 25-28 aprovado é divulgado na péagina eletronica do AEL, na Intranet e referido nas
reunides com os EE, no inicio de cada ano escolar.

A monitorizagdo dos resultados e a avaliagao durante o periodo de execugéao e vigéncia do PEA
25-28 é efetuada das seguintes formas:

- aos professores, ao pessoal ndo docente, aos alunos e aos encarregados de educagéo,
pela Equipa do Observatério do AEL, através de inquéritos periddicos, de focus group, e de
outras forma de auscultagdo da comunidade;

- com os dados recolhidos nas varias plataformas em uso no AEL;
- dados oficiais relativos a provas e exames nacionais;

- dados oficiais de Entidades que analisam e disponibilizam publicamente informagdes
respeitantes ao funcionamento das escolas (p.ex: Info Escolas??; IGEC?3);

A divulgagéo intercalar e final dos resultados é feita, através dos Relatérios de Autoavaliagao e
dos Relatérios de Atividades, nas reunides do Conselho Geral e do Conselho Pedagdgico, nas
reunides de Departamento, nas reuniées gerais com os docentes e com o pessoal ndo docente,
nas reunides do Conselho Municipal da Educagao e na pagina eletrénica do AEL.

22 |n: https://infoescolas.medu.pt/
23 |n: https://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreelD=03/01&treelD=03/01/03
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