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BREVE NOTA INTRODUTORIA

A Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024, aprovada pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, identificou diferentes prioridades a implementar em Portugal,
no dominio da prevencao, detecao e repressao da corrupgao, nas quais se inclui a prevengao e
detegao dos riscos de corrupgao na agao publica.

Foi aprovado o Regime Geral da Prevencéo da Corrupgédo (RGPC), pelo Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, com a entrada em vigor em 7 de junho de 2022 e, das medidas de
prevencgao da corrupgao nele estabelecidas, prevé-se que as entidades abrangidas adotem e
implementem um plano de prevengao de riscos de corrupgao e infragées conexas (PPR), que
abranja toda a sua organizagéo e atividade.

O Agrupamento de Escola da Lousa (AEL) elaborou o seu Plano de Prevencéo de Riscos de
Corrupcao e Infragbes Conexas (PPR), que constitui mais instrumento de gestéo organizacional,
no qual sao identificadas as principais areas de risco de corrupgédo e infragbes conexas
relacionadas com a atividade do AEL, avaliados o grau de risco associados a atividades
organizacionais, as medidas de prevencdo e de mitigagao dos riscos, a forma de monitorizagdo
e auditoria, as acdes de formacgao dos trabalhadores, bem como a estratégia de comunicagéo e
divulgacao. Complementarmente, foi elaborado o Cédigo de Conduta e implementado um Canal
de Denuncia.

E fundamental o envolvimento de todos os trabalhadores no cumprimento dos seus deveres
profissionais, éticos e deontoldgicos, bem como o respeito normas legais e as normas
organizacionais previstas nos instrumentos de gestdo do AEL, designadamente, o Regulamento
Interno, o Manual de Procedimentos e Sistema de Controlo Interno (SCI), e o Cédigo de Etica e
Conduta, de modo a assegurar os principios basicos que regem a atividade pedagdgica,
administrativa e financeira, fomentando a transparéncia, a ética, a confianca, a legalidade que
devem presidir ao funcionamento de uma escola publica.

Este documento foi elaborado sem o apoio do Ministério da Educagao, Ciéncia e Inovagao,
apesar de ter sido solicitado o apoio técnico, juridico e financeiro para implementacéo de canais
robustos de denuncia, e as agdes de auditoria anual. Os trabalhadores dos estabelecimentos de
ensino nao tém formagado adequada, nem tém nas suas atribuigbes funcionais este tipo de
tarefas. O orgamento atribuido pela Tutela as escolas publicas, até ao presente momento, nao
contempla verbas para a implementacdo dos procedimentos do PPR legalmente exigidos, ao
invés do que acontece com outras entidades publicas abrangidas pelo MENAC.

PROPOSITOS GENERICOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLA DA LOUSA

O AEL é um agrupamento de escolas publico, que integra 9 estabelecimento de ensino,
abrangendo todos os niveis de escolaridade ndo superior, desde o pré-escolar ao ensino
secundario.

Os propésitos genéricos do AEL encontram-se descritos, de forma mais detalhada, no Projeto
Educativo, que é um instrumento de gestao fundamental numa escola, no qual estdo definidas
as estratégias e as orientagbes de toda a atividade pedagdgica, administrativa, financeira.
cultural e de interagao com a comunidade.

O AEL como missao «Prestar a comunidade um servigo educativo de exceléncia na formagdo
humana e dos saberes, contribuindo para formar cidaddos mais conscientes, responsaveis e
munidos de mdultiplas literacias, capazes de atuar como agentes de mudanga de um mundo
global».

Os valores referenciais inscritos no Projeto Educativo sdo: a equidade e incluséo, a
solidariedade, cidadania e participagdo, o conhecimento, o respeito, a tolerancia, os valores
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democraticos, a exceléncia, a exigéncia e o reconhecimento, a inovagéo, a criatividade, o sentido
ético e a transparéncia.

O AEL, na sua visao organizacional, tem a ambicdo de ser reconhecido como instituicdo de
referéncia e de exceléncia, pelo seu ambiente inclusivo, que derruba as barreiras a participagao
e aprendizagem e declina todas as formas de discriminagdo e de exclusdo, pela qualidade na
sua gestéo e pelo profissionalismo dos que nela trabalham, assegurando: i) uma aprendizagem
de sucesso e a formagéao de cidadaos responsaveis e empreendedores; ii) um servigo educativo
flexivel e inovador.

Os pressupostos educacionais do Projeto Educativo, assentam nos principios: i) base
humanista; ii) escola inclusiva; iij) escola promotora do sucesso educativo; iv) escola reflexiva e
inovadora.

ESTRUTURA ORGANICA DO AEL

Os 6rgaos de administragao e gestao dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas
encontra-se definidos no art.° 10° do Decreto-Lei n® 137/2012, de 2/7, s&o: i) Conselho Geral, ii)
Diretor; iii) Conselho Pedagodgico,; iv) Conselho Administrativo. A constituicdo o6rgdos de
administracédo e gestao, as respetivas competéncias e regras de funcionamento, bem como a
duracdo dos mandatos, encontram-se fixados no referido Decreto-lei e, quando aplicavel, no
Regulamento Interno.

O Conselho Geral integra sete representantes do pessoal docente, dois representantes do
pessoal ndo docente, quatro representantes dos pais e encarregados de educagao, dois
representantes dos alunos do ensino secundario, trés representantes da Autarquia, trés
representantes da comunidade local cooptados e, ainda, o diretor do AEL que participa nas
reunides sem direito a voto.

O Diretor do AEL é coadjuvado por uma subdiretora e trés adjuntos, com competéncias
delegadas.

O Conselho Pedagégico integra os coordenadores dos 7 departamentos curriculares, os
coordenadores dos diretores de turma, o coordenador do conselho de docente do 1°CEB, o
representante das ofertas formativas, o representante dos projetos e da sec¢céo de formacéo, o
coordenador das bibliotecas escolares.

O Conselho Administrativo integra o Diretor, a Subdiretora e o Coordenador técnico.

As escolas e jardins de infancia do AEL s&o coordenadas por docentes designados pelo Diretor
do AEL, nos termos da Lei, havendo uma delegagdo de competéncias formalizada nos
coordenadores da Escola Basica n°1 da Lousé e da Escola Basica n°2 da Lousa.

Os Departamentos Curriculares e os Grupos de Area Disciplinar sdo coordenados por
docentes eleitos pelos pares ou designados pelo Diretor, em conformidade com a Lei.

Os Servigos Administrativos sdo coordenados por um Coordenador Técnico, estando
organizados com diferentes areas (alunos, pessoal, acdo social escolar, economato,
aprovisionamento, contabilidade, tesouraria).

Os Servigos de Apoio sdo assegurados assistentes operacionais, coordenados por um
Encarregado Operacional, em articulagdo com os respetivos coordenadores de estabelecimento
e o Diretor do AEL.

O organigrama que se segue resume a estrutura organizacional do AEL:
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Conselho Geral
! Eq. Obsenvatorio do AEL ‘ Diretor Assoc. de Pais & Enc. Educagio
) ' -
Asses. Técnico Pedagdgicas ‘ Adjuntos do Diretor Coord./ Resp. de Estabelecimento ‘ ‘Assoc. Estudantes
Conselhos de Escola
! |
Conselho Pedagogico Assembleia de Deleg. de Turma Servicos Técnicos Pedagégicos Conselho Administrativo
|

Departamento Coord. dos Dir. de Coord. de OT. Coord. dos Cons. Seccio de Aval Coord. Coord. Bibl.

Curriculares Turma Formativas Docentes Desemp. Docente Projetos Escolares
Grupos de Area Conselnos de Coordenador Coordenador

Disciplinar Diretores de Turma Técnico Operacional
Conselhos de Conselnos de Conselno de Conselno de
Turma Curso e de Turma Docentes 1° CEB Docentes Pré-Escolar

Desporto Clubes Eq Grupos de Educ. para Coord. Ed. Coord. das  Projetos Biblioteca CentrodeApoioa  EMAE  Sew. Psicol Servicos

Escolar Seguranca trabalho a Salide Cidadania AEC Escolar Aprendizagem Inclusdo & Orientagdo Adminisirativos

Alunos Pessoal Tesouraria Contabiidade Ao Social Escolar  Economato  Patrimdnio  inventdrio |

Transp. Escolar Aux. Econdmicos Seguro Escolar

Portarias Limpezas e VigiAncia Papelarias Bufetes || Refeitorios Reprografias | | Apoio &s Atividades Educativas Legends )
_________________________ Depenaéneia hiersrquica

METODOLOGIA CONSIDERADA PARA O LEVANTAMENTO E ANALISE DE RISCOS E
CORRESPONDENTES MEDIDAS DE PREVENGAO

De acordo a “Norma de Gestdo de Risco” FERMA 2003, na versao portuguesa’, «O risco pode
ser definido como a combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias (ISO/IEC Guide 73). O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de
ocorréncia de eventos ou situagdes cujas as consequéncias constituem oportunidades para obter
vantagens (lado positivo) ou entdo ameagas ao sucesso (lado negativo)». Refere ainda esta
Norma que a gestdo dos riscos «é o processo através do qual as organizagbes analisam
metodicamente 0s riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma
vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades. O ponto
central de uma boa gestdo de riscos é a identificagdo e tratamento dos mesmos».

A metodologia utilizada para o levantamento, andlise de riscos e correspondentes medidas de
prevengao foi a seguinte:

1) Identificagao das atividades e eventuais riscos associados nas areas de: (i) administragéo
e gestao; (ii) operacional; (iii) de suporte.

2) Audigdo dos Responsaveis dos Orgdos de Administragdo e Gestdo, do Servico
Administrativo e do Encarregado Operacional,

L 3) Avaliacado dos riscos associados a cada atividade ou sub-actividade e
respetiva categorizacdo de acordo com a matriz de risco;

4) ldentificagdo dos mecanismos de controlo para mitigacdo dos
riscos;

L 5) Identificagdo dos Responsaveis pela monitorizagdao do
controlo dos riscos;

L 6) Auditoria e atualizagdo do PPR.

" Vide: https://www.ferma.eu/app/uploads/2011/11/a-risk-management-standardportuguese-version.pdf
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FATORES DE RISCO
Dentro de uma organizagao, é possivel identificar fatores de risco, como:

a) Estrutura organizacional com complexidade significativa;

b) Monitorizagédo inadequada das atividades;

c) Presenca de conflitos de interesse;

d) Sistema de controlo interno ineficaz;

e) Qualidade e idoneidade da gestéo;

f) Baixa motivagéo dos colaboradores;

g) Falta de procedimentos escritos sobre ética e conduta;

h) Comunicacao inadequada e ineficaz dos valores éticos;

i) Histérico de praticas ou eventos que violaram o codigo de ética.

Foram adotadas as matrizes de analise de risco do Guia n°1/20232 do Mecanismo Nacional
Anticorrupgao MENAC):

PROBAEILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)

Baixa Média Alta
A prevencdo do risco decorre | A prevencéo adequada do risco pode | A prevengdc adequada do risco
adequadamente das medidas | requerer e justificar medidas | requer medidas corretivasadicionais

preventivas / corretivas adotadas
Anteriormente.

Notas explicativas
O histérico da eficacia das medidas preventivas e corretivas num intervalo de tempo consistente (pelo menos 1
ano) é referencial adequado para a aferi¢céo da probabilidade de ocorréncia de um risco.

preventivas adicionais relativamente
as que ja existam.

relativamente as que ja
Existam.

O histérico de eficacia das
medidas, ou seja, o
desconhecimento da ocorréncia do
risco num intervalo de tempo com
alguma consisténcia (pelo menos 1
ano) é referencial objetivamente
adequado para este
posicionamento.

A analise do histérico de avaliacdo da
eficacia das medidas preventivas /
corretivas adotadas, considerando
um intervalo de tempo com alguma
consisténcia (pelo menos 1 ano)
revela alguns sinais que suscitam a
utilidade de adogdo de medidas
preventivas adicionais tendo em vista

robustecer a eficacia da prevencdo.

O histérico de avaliagéo da eficacia
das medidas preventivas ja
adotadas revela claros sinais de
ineficacia e requer a necessidade
de adoc&o de medidas corretivas
adicionais tendo em vista uma
prevencé@o mais eficaz.

Relativamente a riscos e correspondentes medidas preventivas identificadas de novo - aquando da elaboracéo da
primeira verséo do PPRCIC - em que ainda ndo existem evidéncias cbjetivas (histéricas) sobre a eficacia das
medidas de prevengéo adotadas, consideramos que seja adequado e prudente - nomeadamente por estarmos a
trabalhar no campo da prevencao - classificar os riscos com, pelo menos, uma probabilidade de ocorréncia Média.

IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCOS (IP)

Baixo

Médio

Alto

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducgéo da eficiéncia do
procedimento ou da funcéo a que
esta associado, requerendo a
reviséo do proprio procedimento.

Trata-se de um impacto interno,
com implicagGes no plano
processual da entidade ou
organizac&o.

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa reducéo da eficiéncia e eficacia
do procedimento ou da funcéo a que
esta associado, requerendo a revisdo
do procedimento e dos
correspondentes objetivos que Ihe
estdo associados.

Trata-se de um impacto interno, com
implicages no plano processual e
produtivo da entidade ou
organizacao.

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducéo da eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da
funcdo a que esta associado e pode
ser objeto de mediatizacéo.

Trata-se de um impacto com
implicacBes internas no plano
processual e produtivo da entidade
ou organizacéo, e com implicagdes
externas, de mediatizacéo da
ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a sua
credibilidade.

Notas explicativas

A avaliacdo desta dimenséo esta reconhecidamente exposta a alguma carga de subjetividade. No entanto a previséo
de impactos pode alicercar-se em critérios objetivamente validos e adequados para este efeito, como séo a eficiéncia
e a eficacia funcional ou processual e a reputacdo institucional.

Objetivamente, consideramos que seja precisamente a reputacéo institucional que esteja em causa quando estamos
a trabalhar na prevencéo riscos de integridade, corrupcéo e infracdes conexas, como & o caso do RGPC edo
PPRCIC. Efetivamente, como bem sabemos, a realidade tem mostrado nos ultimos anos, em Portugal e um pouco
por todo o mundo, como noticias associadas a estas tematicas tém sido objeto de frequente e intensa mediatizacéo,
e como toda essa dindmica provoca grande danosidade reputacional sobre as entidades e organizacdes associadas.
De acordo com este elemento e considerando novamente o carater prudente que deve caracterizar o processo de
analise e avaliacdc de risco, como ja se indicou anteriormente a propdsito de classificacéo da probabilidade de
ocorréncia, consideramos objetivamente adequado que todos os riscos desta natureza (integridade, corrupgéo e
infracBes conexas) sejam classificados com um impacto previsivel de Alfo.

2 Vide: https://mec-anticorrupcao.pt/wp-content/uploads/2023/12/quia-n1-2023.pdf
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MATRIZ DE AFERIGAO DO NiVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO
PREVISIVEL
Probabilidade de QOcorréncia (PO)
BAIXA ALTA
T BAIXO Minimo Moderado
s=
g2
g ‘ﬁ
ES
- g
o ALTO Moderado

Nota explicativa

A classificagéo do nivel de risco deve ser sempre acompanhada da cor correspondente por forma a que, facilmente,
uma rapida visualizacdo sobre todo o PPRCIC permita perceber em que unidades organicas e, dentro delas, em que
fungdes ou procedimentos se identificam os riscos que requerem mais cuidado no seu acompanhamento, e que séo
sobretudo os de cor vermelha (riscos de nivel elevado e maximo), os quais, nos termos do art.® 6° do RGPC tém de

ser objeto de avaliacdo semestral (em abril e outubro de cada ano) sobre o seugrau de execucdo e sobre a sua
eficacia.

RESPONSABILIDADES PELA EXECUGAO DO PLANO

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Nos termos do art.° 5° do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao, o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo (RCN)? devera ser designado como elemento de diregdo superior ou
equiparado na estrutura hierarquica da entidade ou organizagdo, com garantias de
independéncia e autonomia decisdria permanente, com meios e recursos adequados ao
exercicio destas tarefas, com garantias de acesso a toda a informagéo interna da organizagéo,
com os naturais e inerentes deveres de sigilo relativamente a matérias que assim o determinem.
Nestes termos, esta funcao é inerente ao diretor do AEL.

MONITORIZAGAO DO CUMPRIMENTO NORMATIVO

A Recomendacao n.° 7/2024* determina que seja comunicado mensalmente ao MENAC, durante
a primeira semana do més seguinte ao més a que respeita, com referéncia ao cumprimento
normativo, se houve regularidade no seu cumprimento ou se houve falhas ou irregularidades,
identificando-as. Existe um modelo® de comunicacgdo para este efeito.

MODELO DE DOCUMENTO A PREENCHER E APRESENTAR PELO
RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO

| ENTIDADE: /dentificagdo | MES 1 ANO: a que respeita a informagéo |

QUADRO DE ACOMPANHAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO RGPC
(Recomendacao 7/2024 do MENAC)

ESTA A SER IRREGULARIDADES MEDIDAS
NO INCUMPRIMENTO CORRETIVAS
-
INSTRUMENTO CUMI:F)IDO ? DETETADAS NO ADOTADAS
ULTIMO MES? (3)
(2)
Caodigo de Conduta | Sim A) Néo foram A) Sem
detetadas irregularidades necessidades de
medidas corretivas
Néo B) /dentificar as B) Indicar
irregularidades detetadas sumariamente as

medidas que tenham
sido adotadas

3 Vide: https://mec-anticorrupcao.pt/wp-content/uploads/2024/01/responsavel-pelo-cumprimento-normativo-sintese. pdf
4 Vide: https:/files.diariodarepublica.pt/2s/2024/05/103000000/0018900190.pdf

5 Vide: https://mec-anticorrupcao.pt/wp-content/uploads/2024/06/recomendacao-7-2024-indicacoes-para-
cumprimento.pdf
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O diretor do AEL diligenciara a monitorizagdo da implementagéo do PPR, com uma regularidade
anual, através da Equipa do Observatério, de acordo com o seguinte modelo:

\Area funcional
Medidas corretivas a
. i e Eficacia da medida (se adotadas) / apiotar
Medidas A medida esta adotada? o ~ p (sobretudo para as
preventivas (Sim / N&o) razbes para a sua néo adogdo situagbes de ndo adogdo

{Ausncialelo Saalads) ou de ineficdcia da

medida)

Cabe aos trabalhadores respeitar e cumprir as recomendagdes que venham a ser inscritas no
relatério anual, sob supervisdo dos responsaveis dos respetivos Orgdos de Administracéo e
Gestédo e Servicos que devem ser diligentes no cumprimento das normas do PPR, do Cédigo de
Etica e Conduta.

DivuLGAGAO DO PPR

Depois de aprovado, o Plano de Prevencédo de Riscos (PPR) deve ser divulgado interna e
externamente, através das plataformas da intranet e da internet do AEL.

Uma outra forma de divulgagao sera através das ag¢des de formagao no ambito do MENAC.

PLANO DE FORMAGAO PARA A INTEGRIDADE, A TRANSPARENCIA E A PREVENGAO

O MENAC aprovou um documento orientador para o Plano de Formacéao para a integridade, a
transparéncia e a prevengao® que prevé nas linhas de agdo o seguinte:

1. Educacéo nas escolas

Intensificar o programa de formacdo de professores, apoiando os docentes na
abordagem dos novos temas do Referencial de Educagdo para a Transparéncia e
Integridade — Educacéo Pré-Escolar, Ensino Basico e Ensino Secundario

Formacéo no local de trabalho

4. Estabelecer parcerias para alargar progressivamente, a um maior nimero de entidades
do setor publico, o projeto de formagao e a entidades do setor privado.

Formacéao através das autarquias locais através de parcerias com a ANMP e a ANAFRE.
Promover campanhas de educagéo para os jovens através dos canais digitais e, em
particular, das redes sociais, tendo em vista chegar rapidamente e com eficiéncia de
meios a um grupo muito alargado de jovens, que sdo um publico especialmente recetivo
a este tipo de comunicagéo.

w

oo

Considerando que o AEL néo recebe dotagao do MECI para formagao dos seus trabalhadores,
sendo o pessoal ndo docente da responsabilidade do Municipio da Lousa, o AEL solicitara a esta
Entidade que promova a formagao para os seus trabalhadores que exercem fungées no AEL.

Para o pessoal docente, sera solicitado ao CFAE Nova Agora que inclua no respetivo Plano de
Formagdo varias a¢des acreditadas para o diretor, para os docentes e para os psicélogos.

O AEL estara também atento a outras oportunidades de formagéo que surjam, para as divulgar
aos trabalhadores que exercem fungdes nos seus estabelecimentos de ensino.

As areas de formacgao prioritarias sdo: 1) Prevengdo da corrupg¢éo e infragbes conexas; 2)
Protegdo de dados e privacidade; 3) Etica e Integridade; 4) Contratagdo Publica; 5) Lei Geral do
Trabalho em Fung¢des Publicas; 6) Procedimentos disciplinares para alunos; 7) Auditoria e
sistemas de controlo interno.

8 Vide: https://mec-anticorrupcao.pt/wp-content/uploads/2024/06/PLANO-FORMACAOQO-Versao-Final.pdf
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REvisAo bo PPR

O PPR é um documento dinamico, devendo ser atualizado e ajustado sempre que se verifique
essa necessidade em fungdo da monitorizagio regular e da avaliagdo anual. O PPR devera ser
revisto, obrigatoriamente, a cada 3 anos, ou sempre que se verifique uma alteragao estrutural do
AEL ou das competéncias legais a que encontra subordinado.

TIPIFICAGAO DAS INFRAGOES

Infragao/ Crime

Descrigao

Abuso de Poder

O abuso de poder da-se quando um funcionario, no exercicio de suas
fungbes, viola deveres ou usa os seus poderes de forma a obter
beneficios ilegitimos para si ou terceiros, ou para causar prejuizo a outra
pessoa (artigo 382° do Cddigo Penal).

Administragdo Danosa

Refere-se ao ato de causar dano patrimonial significativo a uma unidade
economica do setor publico ou cooperativo, por meio da violagdo
intencional de normas de controle ou regras de gestao racional (artigo
234° do Cédigo Penal).

Apropriacéo llegitima

E caracterizada pela apropriacdo de bens do setor publico ou
cooperativo por parte de quem, devido ao seu cargo, tem a
administracdo ou disposicdo desses bens. A apropriagdo pode ser
realizada diretamente ou permitindo que outra pessoa o faga (artigo 234°
do Cddigo Penal).

Burla

A burla ocorre quando alguém, com a intencao de obter enriquecimento
ilegitimo, utiliza engano para induzir outra pessoa a praticar atos que
resultem em prejuizo patrimonial para ela ou para terceiros (artigo 217°
do Caodigo Penal).

Comiss&o por Agéo e por
Omisséo

De acordo com o artigo 10° do Cadigo Penal, quando um crime exigir a
produgao de um determinado resultado, o facto inclui ndo apenas a agéo
necessaria para provoca-lo, mas também a omissdo de uma agao que
evitaria o resultado.

Concusséao O crime de concussao ocorre quando um funcionario, no exercicio de
suas fungdes, exige ou recebe, para si ou para terceiros, vantagem
patrimonial que n&o lhe é devida, utilizando indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima (artigo 379° do Cédigo Penal).

Corrupgéo Ativa E cometida por quem oferece ou promete, direta ou indiretamente,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial a um funcionario ou a terceiro,
visando influenciar sua conduta de forma contraria aos seus deveres
(artigo 374° do Cadigo Penal).

Corrupgédo Passiva

A corrupgao passiva ocorre quando o funcionario solicita ou aceita, para
si ou para terceiros, qualquer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
em troca de realizar ou omitir atos contrarios aos seus deveres (artigo
373° do Cédigo Penal).

Dolo

O dolo ocorre quando o agente, ao ter consciéncia de que a sua conduta
pode resultar em um crime, age com a inten¢éo de realiza-lo ou com a
certeza de que sua agdo causara o resultado. O dolo também se
configura quando o agente prevé a ocorréncia de um facto como
consequéncia necessaria de sua agao ou, ainda, como possivel, e se
conforma com essa possibilidade (artigo 14° do Cdédigo Penal).

Falsificagdo de Documento

Este crime é cometido quando um trabalhador falsifica um documento
com a intengéo de prejudicar outra pessoa ou o Estado, ou para obter
beneficio ilegitimo para si ou para terceiros (artigo 256° do Cdédigo
Penal).

Negligéncia

Define-se negligéncia quando o agente, por ndo ter a devida atengao,
age sem o cuidado necessario, embora seja capaz de representa-lo. Em
casos de negligéncia, o agente pode representar como possivel o
resultado de um crime, mas decide agir sem se importar com isso, ou
ainda, nem sequer considera a possibilidade do resultado (artigo 15° do
Cddigo Penal).

Participacdo Econoémica em
Negécio

Este crime ocorre quando um funcionario, para obter beneficio ilicito,
lesa os interesses patrimoniais que Ihe sdo confiados devido ao seu
cargo, ou recebe vantagem em negdcios juridicos relativos a interesses
sobre os quais tem poder de administragao ou fiscalizagéo (artigo 377°
do Cdédigo Penal).
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Peculato

O funcionario que se apropriar de bens publicos ou privados, que tenha
sob sua responsabilidade ou acesso por conta do cargo, com a intengéo
de beneficiar a si ou a terceiros, comete peculato (artigos 375° e
seguintes do Cdédigo Penal).

Recebimento Indevido de
Vantagem

Comete este crime o funcionario que solicita ou aceita, para si ou para
terceiros, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, que ndo lhe é
devida, no exercicio das suas funcdes (artigo 372° do Cédigo Penal).

Suborno

O suborno ocorre quando alguém tenta convencer outra pessoa a
prestar falso depoimento ou testemunho, oferecendo vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial (artigos 359° e 360° do Cdédigo Penal).

Tréfico de Influéncia

Este crime acontece quando alguém, direta ou indiretamente, solicita ou
aceita vantagens em troca de influenciar, de forma ilegitima, a agéo de
uma entidade publica (artigo 335° do Cédigo Penal).

Usurpagéo de Fung¢ées

A usurpagao ocorre quando um trabalhador exerce fungdes ou pratica
atos proprios de outro funcionario, sem estar autorizado para tal (artigo
358° do Cdédigo Penal).

Violag&o de Segredo por
Funcionario

A violagéo de segredo ocorre quando um funcionario revela informagoes
confidenciais, de que tomou conhecimento no exercicio das suas
fungdes, com a intengdo de obter vantagem para si ou para terceiros, ou
com a consciéncia de prejudicar o interesse publico ou de terceiros
(artigos 383.° e seguintes do Cédigo Penal).

Violagdo da Privacidade de
Dados Pessoais

Uma violagdo de dados pessoais ou “data breach” € uma violagdo de
segurancga que provoque, de modo acidental ou ilicito, a destruicdo, a
perda, a alteracao, a divulgacédo ou o acesso, nao autorizados, a dados
pessoais transmitidos, conservados ou sujeitos a qualquer outro tipo de
tratamento (artigo 4.°, alinea 12), do RGPD.

IDENTIFICAGAO DE Riscos E MEDIDAS E MITIGACAO

A identificacdo dos riscos foi realizada de acordo com as seguintes areas de atividade proposta
pelo MENAC: A) Administragdo e Diregdo; B) Operacional e ¢) Servigos e suporte. As atividades
e processos foram distribuidos por estas areas de atividade tendo como referéncias as
atribuiges legais dos Orgdos de Administragéo e Gest&o, as areas operacionais (pedagdgica,
administrativa e financeira), outros servicos e atividades de apoio.

A avaliacgao de risco é efetuada de acordo com os seguintes pardmetros:

e Probabilidade de ocorréncia (PO) — Baixa (1), Média (2), Alta (3).
e Impacto (IP) - Baixo (1), Médio (2), Alto (3).
e Grau de risco (GR) — Minimo (1), Fraco (2), Moderado (3), Elevado (4), Maximo (5)

Orgao/ Atividades, riscos e Analise de
# Funcgao/ Fase tipificacao das risco Medidas Preventivas
processual infragdes PO IP | GR

A — Area de atividade - Administracdo e Diregdo

Apreciacdo de recursos

de avaliacao dos alunos

Informagéo aos conselheiros

sobre legislacéo aplicavel.

A1 Conselho Geral | - 1 1 1 Lo
~ . Apreciagdo rigorosa do recurso e
corrupgéo passiva, g
: pronuncia do CT
favorecimento
Apreciacdo de recursos Informagéo aos conselheiros
de medida disciplinar - sobre legislacéo aplicavel
A2 | Conselho Geral < D 101 ] 1 legislagao ap
corrupgéo passiva, Apreciagao rigorosa do recurso e
favorecimento pronuncia da entidade decisora

Apreciacdo de recursos

Informagé&o aos conselheiros

de avaliacdo do
A3 Conselho Geral | desempenho de docente 2 2 3

sobre legislacéo aplicavel.
Apreciacgéao rigorosa do recurso e

- corrupgdo passiva,
favorecimento

pronuncia da SADD e Arbitros.
Esclarecimento de duvidas antes
da homologacao junto da DGAE.

Processo eleitoral do

A4 Conselho Geral

diretor - corrupgéo
passiva, favorecimento.
trafico de influéncia, dolo

Informagéo aos conselheiros
sobre legislagdo aplicavel.
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Formagéo para o cargo de
Presidente do CG ministrada pela
DGAE.

A5

Conselho Geral

Avaliacao do diretor -
corrupgao passiva,
favorecimento, dolo

Informagdo aos conselheiros
sobre legislac&o aplicavel.
Avaliagao tendo coo referéncia a
carta de misséo e o relatdrio de
autoavaliagéo.

Formacgéo para o cargo de
Presidente do CG ministrada pela
DGAE.

A.6

Diretor,
Subdiretora e
Adjuntos com
competéncias
delegadas

Transferéncia de
competéncias do
municipio para o Diretor
— corrupgéo passiva e
abuso de poder

Existéncia de um contrato de
delegacao de competéncias do
Municipio no diretor do AEL.
Divulgacao do contrato no
website do AEL.

Reunides periédicas com
Municipio para avaliagéo do
processo de delegagéo de
competéncias.

Avaliacdo da delegacao de
competéncia no CG e CMEL.

A7

Diretor,
Subdiretora e
Adjuntos com
competéncias
delegadas

Matriculas
transferéncias
constituicdo de turmas e

mudancas de curso ou
disciplinas - corrupg¢éo
passiva e abuso de
poder

Emitir anualmente orientagbes
sobre os critérios para a
constituicdo de turmas, aprovada
pelo CP.

Aceitar apenas matriculas e
transferéncia com dados
validados e registados no Portal
das Matriculas.

Verificar dados dos alunos para
aplicagao dos critérios de
seriagao.

Elaborar listas de seriagao de
acordo com os critérios legais.
Supervisionar as propostas da
constituicao de turmas pelos
grupos de trabalho.

Respeitar os limites maximos de
alunos por turma.

Divulgacao publica das listas de
alunos admitidos e da
constituicao de turmas.

Solicitar a DGESTE autorizagcao
para matricula ou transferéncia
de alunos sem vaga.

A.8

Diretor ou
Subdiretora

Elaboracdo de horarios
dos alunos, docentes e
nao docentes -
corrupgao passiva,
abuso de poder,
favorecimento

Definir anualmente orientagdes
para a organizagao do ano letivo
seguinte, ouvindo os GAD,
aprovadas pelo CP e com
conhecimento do CG.

Cumoprir a legislagdo em vigor.
Elaboragao dos horarios por uma
equipa com varios elementos.
Ajustes dos horarios, quando
fundamentado ou para corregédo
de eventuais falhas.

A.9

Diretor ou
Subdiretora

Distribuicao do servico
docente e ndo docente -
corrupgéo passiva,
abuso de poder,
favorecimento

Definir anualmente orientagdes
para a organizagao do ano letivo
seguinte, ouvindo os GAD,
aprovadas pelo CP e com
conhecimento ao CG.

Cumeprir a legislagdo em vigor.
Audicao dos Coord. de
estabelecimento e do Enc.

Plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragées conexas
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operacional para a distribuicdo de
servico aos ndo docentes.
Propor os candidatos
para o cargo de Verificagdo dos requisitos legais
A10 Diretor ou | coordenador de dos docentes.
) Subdiretora departamento curricular Cumprimento da legislagdo em
- corrupgdo passiva e vigor.
abuso de poder
Ceder os espacos e
equipamentos mediante pedido
Gestao das instalacdes, formal e avaliagdo das
A1 Diretor ou | espacos e equipamentos finalidades.
’ Subdiretora - corrupgéo passiva e Solicitar autorizagdo a CML nas
abuso de poder situagdes que ndo estiverem
relacionadas com o
funcionamento do AEL.
Utilizar a plataforma SIGRHE.
. Aprovar anualmente os critérios
Selecao e recrutamento 50 d | |
Diretor ou | do pessoal docente - para contratagao de escola pelo
A12 - p - CP e divulgar no website do AEL.
Subdiretora corrupgao passiva e ~ o
Nomeacao de juri para
abuso de poder . =
procedimentos de contratagéo de
técnicos especializados.
Instaurar processo de inquérito
ou sindicancia se recebidas
Poder hierarquico em queixas.
~ Registar os processos
Di relacéo ao pessoal .
A3 |retqr OU | Jocente e ndo docente - |nstagrados a docentes no
’ Subdiretora = - website da IGEC.
corrupgao passiva e Comunicar a CML das
abuso de poder e o
ocorréncias disciplinares com o
PND.
Cumprir a legislacdo em vigor.
Aplicar a medida disciplinar ou
instaurar processo, na sequéncia
de participagao ou queixa.
L Observar as “Orientagdes para
Poder disciplinar _em | indiscioling”
. relacio _aos _alunos - controlo da indisciplina”,
Diretor ou = - aprovado pelo CP e CG.
A.14 . corrupgéo passiva, . .
Subdiretora ; Enviar recomendacgdes aos
favorecimento, abuso de . o
docentes e disponibilizar
poder . ~ -
informagdes e materiais para
prevengéao na intranet.
Promover formacao para os
trabalhadores.
Cumprir legislagao aplicavel para
o PND da Escola.
. _ Ouvir os Coord. de
Diretor, Avaliacdo de .
- Estabelecimento para recolha de
Subdiretora e | desempenho do pessoal . ~
. p po informagdes sobre desempenho
A.15 | Adjuntos com | ndo docente — corrupgéo do PND
competéncias passiva, favorecimento, Participar no CCA da CML.
delegadas abuso de poder . . ~
Registar todas as informagées da
avaliagdo na plataforma SAD da
CML.
Controlo da assiduidade, Registar faltas, pedidos de férias
pontualidade, e respetiva autorizagao na
A6 Diretor ou | justificacdo de faltas e plataforma Inovar.
' Subdiretora férias — conluio, Pedir informagao técnica aos SA
favorecimento, prévia a decisdo.
falsificagao Cumeprir a legislagdo em vigor.
Acumulacgéo de funcées Autorizar os pedidos dos
Diretor ou |~ corrupgédo passiva, docentes no SIGRHE.
A7 Subdiretora abuso de poder, Enviar & CML os pedidos dos
incompatibilida-des, PND e emitir parecer quando
conflito de interesses solicitado.
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Cumprir a legislagdo em vigor.
i . Ny .
vL—LeC:c?maesnfc?r-ncorru S0 Enviar a CML os pedidos dos
A48 Diretor OU |\ -ssiva. abuso de pgder PND e emitir parecer quando
’ Subdiretora p T p ! solicitado.
incompatibilidades, C ir a leqislaca .
confiito de interesses umprir a legisiagao em vigor
Existéncia de RGPD divulgado.
Consentimentos para trata-mento
de dados, imagem ou audio.
Proteco de dados Existéncia de DPO.
6s50aiS: brotecio Registo de dados no Inovar com
mfope gao, fungdo de protegao “dados
AA19 Diretor OU | disponibilizacso de pessoais” e rastreio de acessos.
’ Subdiretora dacFi)os a tercziros 3} Perfis diferenciados de utilizador
violacéo da rivaéi dade nas aplicagdes informaticas.
de dg dos e’; soais Formagéo dos trabalhadores.
P Acesso reservado as areas de
arquivo.
Avaliagao prévia das informagdes
e dados solicitados por terceiros.
Autorizar a abertura do
procedimento contratagéo
publica, sob proposta
fundamentada dos SA.
Utilizar plataforma de CCP (Vortal
ou outra) ou comunicagdes
Contratacéo Publica: eletronicas para os ajustes
autorizago de * simplificados.
; ce Designar juris para os
Conselho procedimento de CCP- procedimentos de CCP,
A.20 e . corrupgao passiva, . ’
Administrativo abuso de poder Designar gestores de contrato.
incom atigili da c}es Publicitar no Portal BaseGov.
con ﬂitg de in teress,es Diversificar de fornecedores.
Consulta no minimo a 3
fornecedores para ajustes
simplificados.
Verificar os limites legais de
adjudicagéao por fornecedor.
Assinar a declaragéo de
incompatibilidades.
Aquisicéo de bens e
SEIVICOS: autorizagéo de Autorizar as requisigdes de bens
c h procedimentos de . . i
A21 onselho compra — corrupeao e servigos, depois de verificadas
’ Administrativo . e com informacao de
passiva, abuso de poder, . -
incompatibilidades, disponibilidade orgamental.
confiito de interesses
Avaliacdo dos alunos: Informagao aos conselheiros
A.22 Conselho apreciagao de sobre legislacéo aplicavel.
’ Pedagdgico reclamagéao — corrupgao Apreciacgéao rigorosa da
passiva, abuso de poder reclamagéo e pronuncia do CT.
Avaliacdo do
desempenho de Cumoprir a legislagcdo em vigor.
—gg:?::rsljn':\g;?;:%aeo Divulgar os instrumentos da ADD.
avaliacio equilibrados Apreciar reclamacdes de forma
Conselho a reciz 50 3e ’ justa e fundamentada, ouvindo os
A23 20 preciacac Avaliadores
Pedagdgico reclamagdes e Escl . .
pronuncia sobre Dg:AaErecer duvidas junto da
recursos (SADD) — ' =
corrupcdo passiva Promover formagao para os
favorecimento, abuso de avaliadores
poder
Conselho Constituicdo de turmas Cumprir a legislacdo em vigor
A.24 Pedaqéaico em desconformidade: salvaguardando os direitos de
999 parecer — corrupgao todos os alunos

Plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragées conexas
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passiva, abuso de poder,
conflito de interesses

Autorizar situagdes de nao
conformidade devidamente
justificadas.

Recomendar ao diretor pedido de
autorizagcdo a DGESTE para
situagdes que ultrapassem o
numero maximo de alunos por
turma.

Orgaol Atividades, riscos e Analise de
# Funcaol/ Fase tipificagao das risco Medidas Preventivas
processual infragées PO [IP [ GR
B — Area de atividade: Operacional - Pedagégica
Registar as avaliagbes no Inovar
Aprovar a avaliagdo na reuniao do
. . CT verificagdo de pautas pelo DT e
Avaliacdo dos alunos: -
- secretario
favorecimento ou s ) .
discriminacs Copia das pautas final no arquivo
iscriminagao na - -
L fisico assinadas pelo DT,
atribuicdo das . -
. Y Secretario e diretor.
Atividade avaliagdes, erros de .
B.1 . ~ 2 2 |3 Bloqueio no Inovar para
docente registo — corrupgdo -
. e 2 alteragdes.
passiva, falsificagdo de ~ A
d Alteragbes de avaliagéo tém de ser
ocumentos, :
. . validadas pelo CT.
favorecimento, confiito ~
; Corregéo de erros apenas
de interesses . S
devidamente justificados.
Disponibilizagdo da avaliagéo aos
alunos e pais no Inovar.
Enviar as Normas JNE e
. Instrugdes aos docentes.
Exames: propostas de . i~ .
. Realizar reunibes para informar e
alunos para condigbes !
- SPS esclarecer procedimentos da
L especiais e distribuicao N
Atividade . A realizagao dos exames
B.2 de servico de vigilancia | 2 2 |3 .
docente ~ Controlar o cumprimento das
de exames - corrupgdo N R
; . ormas aplicaveis
passiva, favorecimento, i
Verificar as propostas das
abuso de poder S .
condigbes especiais de exame.
Declaragéo de incompatibilidades
Marcacéo de faltas e Co
. o Limitagao de prazo no Inovar para
registos de ocorréncias, ) e
—— ; registo de sumarios e faltas
Ativi aplicacdo de medidas A .
B.3 tividade disciplinares P > |3 EX|sten0|.a de prazo para registo de
’ docente disciplinares ocorréncia no Inovar.
negligéncia, ~ L .
. Acdes disciplinares registadas no
favorecimento, abuso
Inovar.
de poder.
B — Area de atividade: Operacional — Administrativa e Financeira
Alteracéo de escalao/ Verificagao dos requisitos legais.
posicdo remuneratoéria Registo de dados profissionais no
— registo e verificagdo Inovar.
Gestio de do tempo de servigo, Verificagdes aleatérias.
B.4 das horas de formacgédo | 1 1 1 Elaboracgéo de informagdes
Pessoal - e
e da avaliagéo de técnicas.
desempenho - Cabimentacao da alteragédo do
corrupgéo passiva, escalao.
favorecimento, conluio Cabimentos no GesEdu.
Conferéncia de dados de abonos e
Processamento de descontos em redundéncia.
Gestio de vencimentos e Verificagdes aleatérias.
B.5 Pessoal complementos — 1 1 1 Elaboracgéo de informagdes
corrupgéao passiva, técnicas.
peculato Cabimentacao da alteragédo do
escaldo.
Gestdo de Concursos de docentes Verificagao dos dados profissionais
B.6 Pessoal — validagdo de dados 2 3 3 | dos docentes para efeitos de
do concurso — concurso
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corrupgdo passiva, Apoio ao diretor no processo de
abuso de poder, validagao.
conflito de interesses
Aiudas de custo - P(?:-Fildoﬂde autqnzaqao prévia para
Aludas de cusio utilizacado de viatura prépria.
= corrupgéao passiva, ~ .
Gestéo de i Jungéo de comprovativos aos
B.6 falsificagado, abuso de . AR
Pessoal ; boletins de itinerario.
poder, favorecimento, e
Verificagao documental pelos SA
peculato . e
dos boletins de itinerario.
Faltas, licenca e férias: Registo de assiduidade e
marcagao e verificagao justificacbes dos docentes no
Gestio de de direitos dos Inovar
B.7 trabalhadores - Envio a CML das faltas e
Pessoal ~ . e
corrupgdo passiva, justificacdes do PND
falsificacéo, abuso de Verificagao aleatéria do
poder, favorecimento cumprimento das nomas.
Emisséo de
declaracdes, certidées
. e certificados para Verificagdo dos dados declarados
Gestao de ; .
B.8 trabalhadores — em conformidade com o registo
Pessoal ~ . e
corrupgao passiva, biografico
falsificagéo, trafico de
influéncias
Verificagdo documental pelo Setor
Atribuicio de ASE da situagao de caréncia
beneficios da acéo comprovrzxda. ~
social escolar - Articulagdo com Setor de Agdo
B.9 ASE COrubeao passiva Social da CML.
upgao p ’ Registo da situagéo dos alunos
falsificagdo, abuso de
nas plataformas Inovar e SIGA.
poder o o
Verificagao aleatoéria do
cumprimento das nomas.
Elaboragéo da participagao de
Acidentes seguro acidente escolar.
escolar - corrupgao Verificagdo documental pelo Setor
B.10 | ASE passiva, falsificagao, ASE da situagéo de acidente e
abuso de poder, trafico documentos de despesa.
de influéncia Envio dos processos a DGESTE
para autorizagdo
C Emiss&o dos documentos com
Emisséo de PSR
~ o verificagcdo dos dados pelos SA.
declaracdes, certidées . L
~ e Registo das pautas de avaliagbes
Gestao de | e certificados para
B.11 = nas plataformas Inovar e SIGO.
alunos alunos— corrupgéo .
- A Arquivo no cofre de pautas de
passiva, falsificagdo, . .
e . P avaliagdo, assinadas e
trafico de influéncias .
carimbadas.
Gestéo de processos
de alunos: verificagado
dos Qados dos alunos, Verificagao da conformidade dos
~ arquivo de
Gestéao de . dados no Inovar
B.12 documentos; . ~
alunos ) Controlo de envio e recegéo de
encaminhamento e
. O processos dos alunos
extravio_- negligéncia,
violagdo de dados
pessoais
Divulgacao de
informacdes de alunos:
dados pessoais,
integracdo em turmas Formacéo dos trabalhadores
B.13 Gestéo de | ou de avaliagdes antes Classificagdo no Inovar dos dados
’ alunos de ser tornado publico, pessoais para que 0s acessos
decisdes sobre possam ser auditados.
requerimentos antes de
ser formalmente
comunicado —
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corrupgao, violagdo de
dados pessoais,
violagédo de segredo.
Verificagao obrigatéria dos
documentos de despesa e
Pagamento de S
Despesas — confronto com as requisicoes
zespesas Elaborag&o do cumprimento do
pagamento sem .
plano de tesouraria.
suporte documental - s
Revisao periddica de contratos e
adequado, pagamentos ;
. . protocolos;
B.14 | Tesouraria em duplicado, e o o
. Verificagao periddica dos dados
favorecimento de
dos fornecedores.
fornecedores, ) p
) . Confirmagao de novos dados dos
pagamento indevido de )
ENCArAoS — COMuUDCEo fornecedores para evitar fraudes.
g0 pgao, Conferéncia aleatdria de processo
favorecimento ML
de pagamento para verificagao da
conformidade.
Receita de pagamento Verificagdo dos valores entregues.
de servigcos ASE - Confirmacgao dos valores
B.15 | Tesouraria corrupgdo passiva, registados no Inovar/SIGE
peculato, abuso de Verificagao aleatéria dos
poder procedimentos
Taxas e coimas — Verificagao dos pagamentos por
B.16 | Tesouraria corrupgao passiva, pqulldage ou mc;umprnmentos
abuso de poder, Verificagao aleatoéria dos
concussdo procedimentos
Emisséo de recibos Emisséo a partir do sistema
. corrupgdo passiva, Informatico Inovar/Contabilidade
B.17 | Tesouraria e .
peculato, abuso de Verificagao aleatoéria dos
poder procedimentos
Verificagdo da correta utilizagéo do
Fundo de maneio - fundo de maneio.
. corrupgao passiva, Respeito pelo limite maximo
B.18 | Tesouraria peculato, abuso de definido pelo CA.
poder Verificagao aleatéria dos
procedimentos
Consultar 3 fornecedores para
ajustes diretos.
Observar boas praticas da CCP
Verificar as requisi¢oes, as
Aquisicéo de bens e necessidades e confrontar com
servicos: consulta de existéncias
mercado, preparagao Preparar pegas dos procedimentos
B.19 Aprovisioname | de pecas do CCP, melhorando falhas anteriores ou
’ nto indicacéo de possiveis omissdes
fornecedores - Verificar disponibilidade
corrupgéo passiva, orgcamental antes de propor a
favorecimento aquisigao.
Declaragéo de impedimento.
Envio de requisi¢do para CML, na
plataforma Mynet, se a aquisi¢do
for da competéncia do Municipio
Rececéo e conferéncia Verificagao da fatura e
de bens e stocks: inclui conformidade dos bens, mediante
SA, coordenadores de assinatura e data.
Aorovisioname estabelecimento e Segregacao de fungdes.
B.20 nt% docentes requisitantes Registo no inventario
- corrupgéo passiva, Verificagao periddica de stocks e
negligéncia, inventarios.
apropriagéo ilegitima Verificagao aleatoéria dos
de bens procedimentos
- . Registos no Inovar de todos os
Inventario reqgisto e -
L abate de bens — ben§ adquiridos
B.21 | Patrimonio e Registo do abate dos bens
peculato, abuso de iad bsol
oder avariados ou obso etos )
P Comunicagéo dos abates a CML
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corrupgao,
negligencia, abusos
de poder

Elaboracéo das listas de inventario
por espago
Nao permitir abate de bens sem
autorizagao prévia.
Controlo da utilizagédo Nao permitir utilizagdo de bens para
B.22 | Patriménio dos bens — peculato, 2 1 2 | fins privados.
abuso de poder Controlo regular dos inventarios.
Atualizagdo dos inventarios no
Inovar/Inventarios
Donativos em espécie:
aceitacado sem
processo formal, ndo Emissdo de declaragdo de
B.27 | Patrimonio inventariagdo dos bens, 1 1 1 donativo.
utilizagao para fins Registo no inventario.
privados - peculato,
abuso de poder
Manuais Escolares:
emissao de vouchers,
recebimento de Registo de todos os manuais na
manuais danificados; plataforma MEGA.
nao responsabilizagdo Identificagéo nos manuais do n° de
. do utilizador; extravio utilizador a quem foram atribuidos
B.28 | Patriménio S TR 2 1 2 . e
de manuais; aplicagdo para efeitos de responsabilizagéo.
de pagamento a titulo Verificagao do estado de
de indemnizagéo conservacao dos manuais no ato
desadequado - da entrega.
negligéncia, corrupgéo,
favorecimento
Kits Escola Digital:
atribuicao de acordo
com prioridades
d,ef”?'de_]S; apolo Registo de todos equipamentos na
técnico; recegéo e r
e plataforma Escola Digital.
verificagdo do estado . o oo
> Lista de seriagéo para atribuigao
o de funcionamento e .
B.28 | Patrimonio = . . 2 1 2 | dos equipamentos, de acordo com
conservacao; pedido e finid
de equipamentos n&o as prlondgdes defini as.
. Obrigatoriedade de assinatura do
entregues; N
L auto de cedéncia
comunicagéo de
extravio e danos -
negligéncia, corrupgéo,
favorecimento
Monitorizagéo regular dos
procedimentos de execugao das
candidaturas
. Cumprimento das nomas
. Candidaturas a N ~
Projetos - ; aplicaveis a execugéao das
B.30 o financiamentos — 1 2 2 .
comunitarios corruncao. nealiaéncia candidaturas
pgao, neglig Responsabilizagao dos alunos e
docentes
Assegurar a divulgacéo dos apoios
dos fundos comunitarios
Orgaol Fungio/ | Atividades, riscos e Analise de
# Fase tipificagao das risco Medidas Preventivas
processual infragdes PO [IP]GR
C — Area de atividade: Servigos e atividades de suporte
(o3| Reprografia Divulgacao do Entrada limitada e controlada na
conteudo de testes ou Reprografia/Papelaria
outros instrumentos Subscrigado de declaragao de
de avaliagao - 1 3 2 | compromisso de incompatibilidade

com O servigo
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C.2 Papelaria Requisicao, rececao Verificagcao de stocks e validade de
e conferéncia de produtos antes de requisitar
bens - — corrupgéo, Verificagao da fatura e
negligencia, abusos conformidade dos bens, mediante
de poder, assinatura e data.
favorecimento Verificagao aleatoéria de stocks
C.3 Bufete Requisicao, recegao Verificagao de stocks e validade de
e conferéncia de produtos antes de requisitar
bens - — corrupgéo, Verificagao da fatura e
negligencia, abusos conformidade dos bens, mediante
de poder, assinatura e data.
favorecimento Verificagao aleatodria de stocks
C.4 | Portaria Controlo de acesso Controlo com SIGE/Inovar
nos Rigor na identificagio dos
estabelecimentos visitantes 3 B
de ensino — Exigéncia da marcagao com cartdo
—neg ligéncia do ’aluno nas entrgQas e sqldas
Saidas for do horario autorizado
pelo EE s6 com aprovagao da
direcdo/Coord de Estabelecimento

APROVAGAO E ENTRADA EM VIGOR

Este PPR foi aprovado pelo Conselho Administrativo, em 13/2/2025, entrando em vigor no dia
seguinte a sua divulgagdo, que ocorre no prazo maximo de 10 dias.

Presidente do Conselho Administrativo

(Pedro Balhau)
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