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1. Metodologia da Autoavaliacao

1.1. Fundamentacgao

“A autoavaliacdo das escolas deve ser um processo construido no respeito pela autonomia dos
profissionais e das comunidades educativas, desejado e assumido por estes como uma necessidade de
conhecimento profundo, sistematico e critico da respetiva realidade social, organizacional e educacional,
sem imposicBes administrativas ou quaisquer consequéncias suscetiveis de ser interpretadas ou
representadas como sanc¢des negativas, ou seja, um processo comprometido com determinados valores,
de natureza essencialmente formativa e conducente a uma melhoria global e sustentada de todos os
dispositivos, estratégias e praticas que visem uma educacdo de qualidade em termos cientificos,
pedagdgicos e democraticos.™

A autoavaliagcdo do ensino ndo superior surge como imperativo legal através do artigo 6.° da Lei
n.° 31/2002, de 20 de dezembro, que a estabelece como obrigatéria, desenvolvendo-se em permanéncia
com o apoio da administracdo educativa, assentando a sua andlise nos seguintes parametros:

a) Grau de concretizacdo do projeto educativo e modo como se prepara e concretiza a educacao,
0 ensino e as aprendizagens das criangas e alunos, tendo em conta as suas caracteristicas
especificas;

b) Nivel de execucéo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes
de gerarem as condicdes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interagdo, a
integracdo social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das
criancas e alunos;

¢) Desempenho dos 6érgdos de administracao e gestdo das escolas ou agrupamentos de escolas,
abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestéo e de orientagdo educativa, o
funcionamento administrativo, a gestdo de recursos e a visdo inerente a acao educativa,
enquanto projeto e plano de atuacgéo;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promog¢éo da frequéncia escolar e dos
resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos
resultados identificados através dos regimes em vigor de avaliacdo das aprendizagens;

e) Pratica de uma cultura de colaboragéo entre os membros da comunidade educativa.

1.2. Modelo de Autoavaliagcdo 2023/24

De modo a p6r em pratica este processo foi concebido um modelo aberto adequado ao objeto de
avaliacdo, nomeadamente o Agrupamento de Escolas da Lousa (AEL).

Foi decidido pela EOA, que o modelo a adotar deveria perspetivar-se de acordo com o Projeto
Educativo 2022-2024, nomeadamente, com as linhas de acdo nele definidas:

e L.1|OS RESULTADOS - que engloba os resultados académicos, os resultados sociais
e o reconhecimento da comunidade.

e L.2 |A PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO — que engloba a oferta educativa,
planeamento e articulacdo e monitorizagdo no processo de aprendizagem, avaliacdo das
aprendizagens e os apoios educativos.

e L.3| AORGANIZACAO E A GESTAO ESCOLAR - que engloba a gestdo organizacional
e dos recursos, a conce¢do e o planeamento e o desenvolvimento das atividades, os

1 Afonso, Almerindo Janela (2010). Notas sobre auto-avaliagdo da escola publica como organizacio
educativa complexa. Revista ELO 17 — Setembro de 2010, Centro de Formacao Francisco de Holanda,
p. 17.
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procedimentos internos, a informagdo e comunicacdo, as liderancas, e a cultura
organizacional.

e L. 4| AAUTOAVALIACAO E REGULACAO - que engloba: a organizacdo e planeamento
estratégico da autoavaliacdo, a divulgacéo e a reflexdo sobre os resultados e planos de
melhoria.

Assim sendo, estabeleceu-se como guadro de referéncia do modelo de autoavaliacéo:

- Lei 31/2002, de 20 de dezembro (referente externo)
- Projeto Educativo do AEL 2022-2024 (referente interno)

Na metodologia a implementar sera também tido em conta o quadro de referéncia da avaliagao
externa definido pela Inspe¢éo Geral da Educacdo no ambito do Terceiro Ciclo de Avaliacéo Externa das
Escolas: 2018-(...).

Tabela 1 - Modelo de Autoavaliagdo 2023/24

Prestacao do

z Organizacao e Autoavaliacao e
RENTHEDR [ Servico = 2
: Gestao Escolar Regulacao
Educativo
'Resultados 0 Oferta educativa ‘Instrumentosde 'Organizaggo da
académicos Ofats adicativa autonomia autoavaliagdo
| eAvaliagdo interna dos || eFlexibilizacgo || *Construcgoe | #Satisfagiodacomunidade
conhecimento® escolar®
SN *Divulgacdo®
«Avaliacdo externa dos \ ) 9 4 (
\_alunos / =
) Praticas de ensino e ( i.ideranga e Planeamento da
Resultados sociais aprendizagem organizagio* autoavaliagdo
*Acdes do PAA || eDiferenciacao, «Satisfacdo dos alunos | ODivulgag_Soga-
I~ e«Cumprimento de regrase diversificacdoe L «satisfacio dos EE autoavaliagio’
disciplina inovacdo*

*Satisfacdo dos docentes
*Satisfacdo do pessoal
ndo docente

*Prosseguimento de estudos e
\_insercdonavida ativa

Avaliagio das I Planos de melhoria
aprendizagens e eAcSes implementadase
monitorizadas

e*Iimpactodoplanc de
melhoria

' Reconhecimento da

comunidade | ecritérios de avaliacio
*Praticas deavaliacdo

ol *Satisfacdo dos alunos®
*Valorizag3o publica da
imagem do AEL*

1.3. Divulgacéo do processo de Autoavaliagao

Uma das prioridades da equipa de autoavaliacdo foi o envolvimento e participacdo alargada de
toda a comunidade escolar. Foi elaborado um folheto que foi distribuido pela escola e disponibilizado na
pagina de internet do Agrupamento.

No site do AEL, no Menu “Institucional/Instrumentos de Gestdo”, estdo divulgados os relatorios de
autoavaliagdo. Uma subpasta, no Dossié da EOA, intitulada “Observatério do AEL” encontra-se
partiihada a todos os que possuam um endereco eletronico institucional (@aglousa.com), estando a
ligacdo acessivel através da intranet do AEL. Todos os relatérios/notas informativas produzidos pelo
Observatdrio nos Udltimos trés anos letivos estdo disponiveis para consulta, quer também outros
documentos relativos a resultados escolares e metas, autoavaliacao e plano de melhoria.

Esteve sempre disponivel um endereco de correio eletronico para o qual podiam ser enviadas
guaisquer propostas, opinides ou pedidos de esclarecimentos enderecadas a equipa de autoavaliagao
do AEL: autoavaliacao ael@aglousa.com.



http://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=&newsID=2762#content
http://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=&newsID=2762#content
https://drive.google.com/drive/folders/1yPbg9Hh0os_hPMsW6YzVGshssMg9JNJk?usp=sharing
mailto:autoavaliacao_ael@aglousa.com
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2. Resultados académicos, sociais, inclusao e (in)disciplina

2.1. Resultados Escolares do ano letivo 2023/24

As metas calculadas para o ano letivo 2023/24 tiveram por base os valores dos Ultimos trés anos letivos, somando um ponto percentual, com alguns
ajustes pontuais a algumas disciplinas: CEA, EV, EM, ET e EF dos 2.° e 3.° ciclos do EB e Economia A e Filosofia do ES (CP de 24/10/2023 — ver apéndice 1).
Nas células usa-se um cédigo de trés cores consoante a meta foi atingida e superada (verde), se atingiu a taxa de tolerancia (amarelo) ou nao foi atingida a taxa
de tolerancia (vermelho). Na maioria dos indicadores de qualidade e de acordo com 0 PE2022/24, foi considerada uma taxa de tolerancia de 2%.

2.1.1. Resultados escolares do ano letivo 2023/24 e comparagdo com as metas definidas
Resultados
OBJETIVOS CICLO DE ENSINO METAS 2023/24 INDICADORES
20/21 21/22 22/23 23/24
1.°CEB 0,39% 0,0% 0,0% !
, 2.°CEB 0,0% 0,0% 0,31% 0,63%
Sl?:rl\];gn?) t:;(c?o(ljaer 0,00% Taxas de abandono escolar.
- | 3.°CEB 0,20% 0,0% 0,20% 0,19%
Secundario (CCH) 0,80% 0,0% 0,69%
1.2ano 100 100,0% 100,0% 100%
2.2ano 98,2% 97,1% 97,1% 98,5%
1.° CEB 35
- ano 100% 100,0% 98,1% 100%
4.°ano [P
Aumentar a taxa 97’3% 9517% 9814% 98,1% Taxals qle transu;lao,l por ano de_
de sucesso coano escolaridade, calculadas a partir
: . 96,9% 97,4% 98,8% 98,7% das pautas de resultados
escolar no Ensino o ..
Basi 2.°CEB 6.2 ano escolares finais do 3.°
asico. ' 97,7% 98,1% 96,9% 98,6% periodo/2.° semestre.
7.2ano 95,1% 96,6% 95,8% 96,8%
3.° CEB 8.2ano 98,0% 92,4% 95,2% 96,2%
9.2ano 98,9% 92,8% 93,8% 96,2%

Tabela 2 - Taxas de abandono escolar e de sucesso escolar no EB
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CICLO DE Resultados )
OBJETIVOS ENSINO 50/21 51/22 52123 53/24 METAS 2023/24 INDICADORES
0 1.0 0
Ceg ano | gg 794 98,40% 88,5% 92,4% 92,9%
o 0,
27an0 | g5 50 85,4% 93,8% 92,6%
o 0,
37ano | gg 50 98,3% 94,1% 94,6%
o 0,
4780 1 9,99 86,9% 92,5% 90,8%
Melhorar a qualidade do | 2.° 5.2ano o o o 82,5%
. - ° 0
Ensino Basico. 6.° ano 81,7% 84,2% 76.9% Sl inferior a trés.
0 7.0 9
‘é‘EB ano 64,1% 75,6% 75,2% 72,6%
o 0,
82ano | 66,50 58,9% 62,6% 63,7%
o 0,
9tano | 67 794 59,2% 48,6% 59,5%
0,
102 ano 91,9% 95,3% 93,7% 94,6%
Aumentar a taxa de 98.3% Taxas de transicdo, por ano
sucesso escolar no 11.°ano 96,3% 96,7% 98,9% ' de escolaridade, calculadas
Secundario. 94.6% a partir das pautas finais. @
12.°ano 93,8% 89,2% 97,7% 070
0,
10.°ano 77,8% 71,2% 70,5% L
Melhorar a qualidade do 85.0% Taxa de alunos sem
sucesso escolar nos 11.°ano 82,9% 77,8% 91,2% ' qgualquer classificacéo
10.9,11.°e 12.° anos. 93.3% inferior a dez.
12.° ano 90,1% 87,8% 98,9% 70
Reduzir o numero de 22,1 NUmero de processos
processos disciplinares. AEL & - 2 (média 3 anos — 5%) | disciplinares.

Tabela 3 - Taxas de qualidade do sucesso escolar no EB e ES

2 As metas calculadas para o ano letivo 2023/24 tiveram por base os valores dos Ultimos trés anos letivos, somando um ponto percentual, com alguns ajustes pontuais a algumas
disciplinas: CEA, EV, EM, ET e EF dos 2.° e 3.° ciclos do EB e Economia A e Filosofia do ES (CP de 24/10/2023 — ver apéndice 1).
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2.1.2. Sucesso Escolar (Percentagem de menc¢des positivas) — comparacdo dos ultimos 3 anos letivos
v 1°CEB
Disciplinas 1.°Ano 2.°Ano 3.°Ano 4.° Ano
21/22 22/23 23/24 21/22 22/23 23/24 21/22 22/23 23/24 21/22 22/23 23/24
Portugués 98,4 88,3 91,2 94,4 99,1 97,1 - 93,7 97,5
Matematica 99,2 96,0 92,2 96,1 99,1 97,1 97,7 95,0 94,2
Estudo do Meio 100,0 99,3 99,0 100,0 100,0 100,0 99,3 98,1 99,2
Inglés - -- - - 100,0 99,0 99,3 100,0 100,0
v' 2.° CEB (Sucesso escolar - Percentagens de classificacfes positivas)
5.°2ano 6.°ano
Disciplinas
21/22 22/23 23/24 21/22 22/23 23/24
Portugués 94.0 90.3 96.8 89.0
Inalés 98,7 95,5 98,7 98,7
Historia de Geoarafia de Portugal 96.0 92,9 99,4 94,8
Matematica 91.3 89 93.0 92.3
Ciéncias Naturais 96,0 100 97.5 100.0
Educacéo Visual 97.3 99.4 95,6 98.1
Educacé&o Tecnolbaica 96.0 100 94,3 94.8
Educacdo Musical 99.3 100 99,4 99.4
Educacio Fisica 100 100 100,0 100,0
TIC 99.3 98 97.5 99.4
CD 100 100 99.4 99.4
CEA 100 100 100,0 100,0
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v' 3.° CEB (Sucesso escolar - Percentagens de classificagcfes positivas)

7.°ano 8.°ano 9.°2ano
Disciplinas
21/22 22/23 23/24 21/22 22/23 23/24 21/22 22/23 23/24

Portugués 96,5 93,8 93,6 92,2 91,9 95,0
Inglés 90,5 91,9 81,8 87,1 89,1 71,6
Francés 94,4 95,8 88,2 90,9 95 95,1
Espanhol 100 100 100 100 100 100
Histéria 94,6 93,8 95,1 90,5 86,1 88,6
Geografia 96,4 89,2 88,7 91 97,9 96,5
Matematica 81,1 83,9 66,7 74,9 70 65,5
Ciéncias Naturais 98,2 88,2 93 98,3 97,9 93,6
Fisico-Quimica 92,3 88,8 86,6 89,8 80,9 90,1
Educacéo Visual 99,4 99,4 100 98,9 98,4 100
CD 99,4 100 100 100 100 100
Educacao Fisica 98,8 100 99,4 100 98,9 100 99,3
TIC 98,8 100 99,4 100,0 100,0 100 100
CEA 99,4 99,4 100 99,4 100 100
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v' SECUNDARIO (Sucesso escolar - Percentagens de classificagdes iguais/superiores a 10 valores)

Disciplinas 10.°ano 11.°ano 12.°ano

21/22 22/23 23/24 21/22 22/23 23/24 21/22 22/23 23/24
Portuaués 96.9 92,2 92,9 98.9 96 98,8 -
Inalés 94,7 84,0 98.3 100 -
Espanhol 100 100 100 100 -
Historia A 90.3 93.3 87.5 96.3 77.8 92.9 -
Historia B -- - - - --
Geoarafia A 100 90.7 100 100 - -
Geografia C 100 -
Geometria Descritiva A 90.9 100 100 90.9 - -
Filosofia 97.9 93.8 95,2 98.8 93,6 -
Psicoloaia 100 100
Matematica A 69.6 68.1 79,1 93.1 90.7 100
Matemética Aplic. as Ciéncias Sociais 85,2 86.7 75 95,8 -
Aplicactes Informaticas B 100 100 -
Bioloaia e Geoloaia 97.9 98 94,1 97.7 95.0 97.2 -
Biolodia 100 100 -
Fisica e Quimica A 80.9 90 98.2 90.2 - -
Fisica 100 100 -
Economia A 100 100 100 100 - --
Economia C 100 100
Educacdo Fisica 100 100 100 100 - 100 100
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Na andlise efetuada aos resultados anteriores, constatou-se que:

- Relativamente a diminuicdo da taxa de sucesso de cidadania e desenvolvimento, no 2.° ano, foi condicionada pelos problemas comportamentais de uma
turma, sendo que a avaliagdo a CD nessa turma, provocou o decréscimo global do aproveitamento desta componente curricular. Relativamente a diminuicao da
taxa de sucesso de Portugués no 4.° ano, prende-se com o ndmero de reten¢des, nomeadamente de 6 alunos com nivel insuficiente a Portugués (e outras) em
final de ciclo.

- Na disciplina de Matematica, no 5.° e 7.° ano, globalmente, os alunos mostraram indiferenca pelas atividades letivas e apatia nas aulas. Demonstraram
falta de conhecimentos basicos, falta de métodos de trabalho e de estudo, falta de assiduidade, podendo ainda ser consequéncia dos anos da Covid19. No 6.° e
11.° ano os resultados sé@o bons, mas poderiam ser melhores se os alunos fossem mais empenhados. No 12.° ano, os resultados ficaram aquém das metas. Para
este resultado contribuiram as classificacdes negativas atribuidas a alunas que ndo foram realizar o exame nacional e, como tal, ndo se empenharam o suficiente
para terem uma classificagéo positiva.

- O decréscimo de resultados observado na disciplina de Fisica e Quimica A do 10.° ano esta relacionado com a baixa proatividade, resiliéncia e
capacidade de trabalho autbnomo evidenciada pelos alunos e também com o facto de as turmas integrarem 4 alunos que manifestaram o propdsito de mudar de
area de estudo, o que concretizaram aquando da matricula no ano letivo 24-25 pois, nos termos da Lei, ndo foi permitida a anulacdo da matricula na disciplina de
FQA em 23-24.

- No 5° ano, na disciplina de Ciéncias Naturais, a discrepancia entre a taxa de sucesso obtida este ano letivo (92,2%) e a taxa obtida no ano letivo anterior
(100%) é baixa, ndo devendo afirmar-se que houve uma diminuicdo acentuada da taxa de sucesso. Esta diminui¢é@o ficou a dever-se, essencialmente, a ritmos
muito lentos de trabalho dos alunos, falta de hdbitos e métodos de estudo, dificuldades na interpretacéo das perguntas/enunciados, pouca maturidade dos alunos
e a reduzida carga horaria da disciplina (apenas 2 tempos), 0 que compromete a realizacdo de atividades de consolidacdo dos conteldos lecionados e de
atividades experimentais. Nas turmas onde se registou 0 menor sucesso, esse insucesso esta em linha com o perfil dessas turmas, ndo se registando grande
discrepéancia relativamente a outras disciplinas. No 8.° ano, na disciplina de Ciéncias Naturais, a discrepancia entre a taxa de sucesso obtida este ano letivo (87,2)
e a taxa obtida no ano letivo anterior (98,3) é também baixa, ndo devendo afirmar-se que houve uma diminuigdo acentuada da taxa de sucesso. Esta discrepancia
é explicada pela falta de habitos de trabalho sistematico e regular por parte dos alunos, falta de empenho e de interesse pelos conteldos lecionados, ritmo lento
dos alunos e alguns problemas de indisciplina, com alunos a apresentarem interesses divergentes dos escolares, o que comprometeu o decurso normal das
atividades previstas. Nas turmas onde se registou insucesso, esse insucesso esta em linha com o perfil dessas turmas, ndo se registando grande discrepancia
relativamente a outras disciplinas. Também a alteracao de docentes por razbes diversas, nédo foi favoravel a um trabalho mais continuo para algumas turmas.
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2.1.3. Avaliacdo externa — Exames nacionais (1.2 fase)
9.2 An0:2023/24
Exame do 9.° CFD Nacional
Disciplina CIF ] o
% Nivel %
Portugués 3,39 2,82 3,38 59%
Matematica 3,36 3,13 3,34 51%

* Considerou-se uma escala de cores com base na comparacao entre a média de escola e a média nacional do exame.

A média dos resultados dos alunos da Escola Secundaria da Lousa foi de 2,93 no exame de Portugués e de 3,35 no exame de Matematica, enquanto os
alunos da Escola Basica n.° 1 tiveram em média 2,66 no exame de Portugués e 2,79 no exame de Matemética.

9.2 Ano0:2022/23

Exame do 9.° CFD Nacional
Disciplina CIF ] 0

%* Nivel %
Portugués 3,29 2,89 3,28 61%
Matematica 3,05 2,19 2,93 43%

* Considerou-se uma escala de cores com base na comparagéo entre a média de escola e a média nacional do exame.
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Grdfico 1 - Comparagdo das classificagbes internas e classificagées nos exames nacionais do 9.2 ano

Exames nacionais/Classificacdes internas - 9.2 ano Exames nacionais/Classificagdes internas - 9.2 ano
Portugués Matematica
5 5
4,5 4,5
4 4
3,5 . . 3.39 3,5
3 2,70 52 3
2,5 2,5
2 2
1,5 1,5
1 1
0,5 0,5
0 0
2017/18 2018/19 2021/22 2022/23 2023/24 17/18 18/19 21/22 22/23 23/24
b===d Exame Portugués  e=@s==Portugués (interna) k===l Exame Matematica === atemdtica (interna)

Refira-se que a Portugués, 66,0% dos alunos teve classificagdo igual ou superior a nivel 3 e 16,3% tiveram nivel 4, apesar de nenhum ter atingido o nivel 5
ou o nivel 1. A Matemética, 64,7% dos discentes teve nivel igual ou superior a 3 (9 alunos tiveram nivel 1 e 29 alunos atingiram o nivel 5). A média do exame de
Portugués é inferior a média nacional, enquanto que em Matemética se regista uma média superior & nacional. A Mateméatica houve uma aproximacgéo entre a
média interna e a média de exame, enquanto que a Portugués se manteve a tendéncia de afastamento entre a média interna e a média do exame.
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Disciplina CIF*
FQA 14,8
Biologia e Geologia 13,8
Filosofia 14,6
MACS 11,9
Geografia A 13,9
Economia A 15,5
Geometria Descritiva 18,0

Exame
(internos)
*%

Sl | GO | Nacional | 2o T fase) 6
11,9 14,4 11,6
10,7 14,1 9,9
10,9 13,6 10,5
12,6 12,9 11,8
9,8 12,7 10,3
14,3 15,4 12,7
13,3 16,3 10,8

*Média da classificacéo interna final da disciplina bianual de todos os alunos **Média das provas de exame realizadas no AEL por alunos internos. Na taxa de conclusdo manteve-se a escala de
cores adotada para estabelecer o cumprimento de metas 23/24 ***Média da classificacéo final da disciplina dos alunos que realizaram prova de exame

v' 11.° ANO: 2022/23

o . Exame . Taxa de conclusédo
Disciplina CIF (total)*™ CFD Nacional transicao%
Biologia e Geologia 13.1 111 13.1 11,4
Filosofia 14.1 141 11,1
MACS 14.6 14,6 12,1
Geografia A 154 15,4 10,9
Economia A 14,9 14,9 12,0
Geometria Descritiva 16,0 16,0 9,7

*Média da classificacao interna final da disciplina bianual de todos os alunos **Média de todas as provas de exame realizadas no AEL. Na taxa de conclusdo manteve-se a escala de cores

adotada para estabelecer o cumprimento de metas 22/23
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v 12° ANO: 2023/24

Disciplina CIF* Exame | ppu | Nacional | | 2%@ de concluséo
(total) transicao%

Portugués 13,4 13,4 111 98.8%

Matematica A 12,5 12,5 12,1

Historia A 14,0 14,0 12.4

* Média da classificacéo interna final da disciplina trianual de todos os alunos que concluiram a disciplina. **Média de todas as provas de exame realizadas no AEL. Na taxa de conclusédo
manteve-se a escala de cores adotada para estabelecer o cumprimento de metas 22/23 *** Média da classificagéo final da disciplina trianual de todos os alunos

v’ 12° ANO: 2022/23

L Exame . Taxa de conclusédo
*
Disciplina CIF (total)™ CFD Nacional transicio%
Portugués 14,0 14,0 12,5
Matematica A 13,8 13,8 11,0
Historia A 13.3 133 i1l 5

* Média da classificagao interna final da disciplina trianual de todos os alunos que concluiram a disciplina. **Média de todas as provas de exame realizadas no AEL. Na taxa de conclusédo
manteve-se a escala de cores adotada para estabelecer o cumprimento de metas 22/23

A média das notas nos exames nacionais do ensino secundario da 1.2 fase, de todos os alunos que realizaram a prova na ESL nos exames com maior
nuamero de discentes (indicados nas tabelas anteriores), foi superior a do ano anterior (11,7 em 2024 quando havia sido de 11,5 em 2023). Quando comparamos
a média de escola com a média nacional, aquela supera a nacional em quase todas as disciplinas (com a exce¢do de Geografia, no 11.° ano, e Matematica A, no
12.° ano), atingindo a meta do PE 2022/24. Dos exames néo referenciados nas tabelas, merecem mencédo o exame de Matemética B, com 10 provas realizadas,
atingindo a média de 10,9 valores, quando a média nacional foi de 11,5, e o exame de Inglés, com 10 provas realizadas e média de 15,4 valores, quando a média
nacional foi de 14,1.

Em quase todas as disciplinas com exame, a média interna superou a média do exame (alunos internos), verificando-se uma diferenca de 1,0 valor a
Matematica e a Economia A e, no outro extremo, uma diferenca de 4,2 valores a Filosofia e 4,0 valores a Geometria Descritiva. Apenas em MACS a média de
exame dos alunos internos superou a média interna.

Em termos de taxa de sucesso, 58% dos alunos obteve, no exame nacional da 1.2 fase, classificacéo igual ou superior a 9,5 valores a BG, 72% a FQA,
80% a GD, 100% a Economia A, 67% a Geografia A, 89% a MACS, 79% a Historia A, e 76% a Matematica A e 83% a Portugués. No total, realizaram-se 309
provas de exame, havendo um total de 74% de provas com classificacdo igual ou superior a 9,5 valores.
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Grdfico 2 - Evolugdo da média global dos exames do Ensino Secunddrio na Escola Secunddria da Lousd e comparagdo com a média nacional

Resultados Globais da ES da Lousa
Exames Nacionais

14,00 3 R 1,40
13,50 1,20
13,00 100
12,50
0,80
12,00
) 0,60
11,50 8,58
11,00 0,40
10,50 0,20
10,00 0,00

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

I Média exames realizados na ESLousa Diferenga entre média exames na Lousa e média nacional

2.1.4. Concurso nacional de acesso ao ensino superior (1.2 fase)

O numero de candidatos do AEL ao Ensino Superior desceu ligeiramente em 2024, aumentando o nimero de alunos colocados. Uma vez mais, 74% dos
alunos foram colocados em estabelecimentos de Coimbra, com particular destaque para o Instituto Politécnico de Coimbra (38 alunos) e a Universidade de
Coimbra (30 alunos). Fora de Coimbra, houve quatro alunos colocados na Universidade de Lisboa e cinco alunos no Instituto Politécnico de Leiria.

Concurso nacional de acesso (12 fase) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
: . . Numero total de candidatos 70 45 67 85 95 97 108 105
Alunos candidatos ao ensino superior
a .
na 17 fase: NGmero de colocados 55 40 56 77 83 84 89 92
5 .
Alunos colocados no ensino superior C/oofcj)(c):zgtljinos candidatos que foram 79% 89% | 84% | 91% | 87% | 87% | 82% | 88%
na 12 fase:
a 3 a
%'52_05 colocados na 1% op¢do, na 1 | o\ ¢ alunos colocados na 1.2 opcdo | 47% | 73% | 55% | 58% | 59% | 57% | 47% | 49%
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M Alunos colocados 1.2 opgao

Grdfico 3 - Alunos candidatos/colocados na 1.9 fase

Alunos candidatos/colocados na 1.2 fase de
acesso ao Ensino Superior
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Grdfico 4 - Alunos colocados por estabelecimento de ensino superior (1.9 fase)
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Na 2.2 fase de acesso ao ensino superior foram colocados mais 10 alunos do AEL (2 na UC e 2 no IPC). A maioria (60%) na primeira opcéo.
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2.2. Medidas de suporte a aprendizagem e inclusao

1.° Ciclo do Ensino Basico

Tabela 4 - Medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo - 1.9 ciclo

- SASE Multiculturalidade Medidas de Promogéo do Sucesso
otal de
l [0} alunos da N° de alunos | N° de alunos N° de alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxade N° de alunos com N° de alunos N° de alunos com
) turma de escalio A | de escaldo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
Ano imigrante diferencigdos ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universa;is seletival_s adicionais
Port 24 0 21 87,5%
136 20 28 16 1 Mat 21 0 20 95,2% 29 7 2
EM 14 0 14 100,0%
el SASE Multiculturalidade Medidas de Promogé&o do Sucesso
2_0 alunos da N° de alunos | No de alunos N° de alunos de | N°de alunos oriundos de Ne° de alunos Ne de alunos Ne° de alunos que Taxade Ne° de alunos com Ne de alunos N° de alunos com
turma de escaldo A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
Ano imigrgnte diferencigdos ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universzlis seletiva_s adicionais
Port 16 0 4 25,0%
161 25 27 9 1 Mat 17 0 9 52,9% 22 6 3
EM 7 0 5 71,4%
el il SASE Multiculturalidade Medidas de Promocé&o do Sucesso
alunos da N° de alunos | No de alunos N°de alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxade Ne° de alunos com Ne de alunos N° de alunos com
3_0 turma o ceelEm A || af conslE B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
Ano Port 19 0 16 84,2%
139 24 22 22 7 Mat 16 0 14 87,5% 14 13 3
EM 7 0 5 71,4%
e SASE Multiculturalidade Medidas de Promogé&o do Sucesso
0]
4. alunos da Ne de alunos | N° de alunos N°de alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxade N° de alunos com Ne° de alunos Ne° de alunos com
turma de escaldo A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
Ano imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
Port B5) 0 26 74,3%
113 21 10 10 0 Mat 26 0 21 80,8% 23 12 2
EM 10 0 8 80,0%

N&do se registam variagcdes assinalaveis no numero de alunos com escaldo A ou B do ASE no 1.° CEB, por comparagdo com 0 ano letivo anterior,

correspondendo, no total, a 32% dos alunos matriculados no 1.° CEB. Os alunos propostos para apoio aumentaram nos 2.° 4.° anos e diminuiram nos restantes
anos. No 1.° ano, 21% dos discentes usufruiram de medidas universais (MU), 28 % com medidas de suporte a aprendizagem (MSA); no 2.° ano, 14% teve MU e
19% MAS; no 3.° ano, 10% teve MU e 22% MAS; no 4.° ano, 20% teve MU e 33% MSA, contabilizando-se 18% de discentes do 1.° CEB com MSA.
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2.9 Ciclo do Ensino Béasico

Tabela 5- Medidas de suporte a aprendizagem e incluséo - 2.9 ciclo

A

el SASE Multiculturalidade Medidas de Promogéo do Sucesso
o) e
5 0] alunos da N° de alunos | N de alunos N° de alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxade N° de alunos com Ne de alunos N° de alunos com
' turma de escalio A | de escaldo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
Ano imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
Port 30 0 25 83,3%
136 30 16 13 11 Mat 29 0 15 51,7% 31 13 5
Ing 1 0 1 100,0%
G SASE Multiculturalidade Medidas de Promogé&o do Sucesso
6.° alunos da N° de alunos | No de atunos | N°de alunos de | N° de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de N° de alunos com N°de alunos | N°de alunos com
turma de escalio A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
Ano imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
Port 52 2 44 88,0%
169 26 27 13 1 Mat 55 2 40 75,5% 60 16 4
Ing 6 0 2 33,3%

comparagdo com o ano letivo anterior. Cerca de um ter¢o dos alunos foi alvo de MU e 42% tiveram MSA.

3.°Ciclo do Ensino Béasico

Tabela 6- Medidas de suporte a aprendizagem e incluséo - 3.2 ciclo

No 2.° CEB, 33% dos alunos usufruiram de ASE. Verificou-se um aumento de alunos propostos para ACC no 6.° ano e uma diminuigdo no 5.° ano, por

7.°
Ano*

SASE Multiculturalidade Medidas de Promogéo do Sucesso
Total de
alunos da N° de alunos | Ne de alunos N° de alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxade N° de alunos com N° de alunos N° de alunos com
turma de escalo A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
Port 24 0 21 87,5%
151 21 20 18 3 Mat 34 0 23,5% 68 8 5
FQ 8 0 87,5%

* Ndo contemplam os dados da turma 7.° F, pois o respetivo DT nédo providenciou os mesmos ao Observatorio.
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T . SASE Multiculturalidade Medidas de Promocé&o do Sucesso
alunos da o o N° de alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de N° de alunos com N°de alunos | N° de alunos com
turma N° de alunos | N°de alunos . | | DI (e 6l bti ivel d did did did
0 de escaldo A | de escaldo B . o_rlgem grupqs cu tu_ra mente ISC propostos para excluidaos ¢ o] o] tlveram nive sucesso _as apena_s me .I as com mg laas m_e_l a§
8. imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
0
Ano Port 19 2 11 64,7%
165 | 28 | 24 13 6 A > = 60 14 2
Ing 1 0 100,0%
FQ 10 0 2 20,0%
G SASE Multiculturalidade Medidas de Promocé&o do Sucesso
(o]
9. alunos da o o N°de alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de N° de alunos com N° de alunos N° de alunos com
turma N° de alunos | N° de alunos i A P h p 5 h X
de escaldo A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
Ano imigrzlnte diferencigdos ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universgis seletiva_s adicionais
Port 44 11 32 97,0%
181 27 15 10 0 Mat 38 20 55,6% 62 26 4
Fr 4 3 75,0%

mais de metade dos alunos matriculados teve MSA (54% e 51%, respetivamente).

Ensino Secundéario (CCH)

Tabela 7- Medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo - ensino secunddrio

Nos 7.° e 8.° anos, mais de um terco dos discentes teve MU (45% e 36%, respetivamente), reduzindo-se este valor para 34% no 9.° ano. Nos 7.° e 9.° anos,

Medidas de Promocé&o do Sucesso

o) SASE Multiculturalidade
10 Total de
alunos da N de alunos | Ne de alunos | ° de alunos de | N° de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de N° de alunos com N° de alunos | N° de alunos com
An (0] turma de escalzo A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
70 6 6 5 1 Mat 47 0 35 74,5% 20 3 3
FQA 12 0 8 66,7%
e SASE Multiculturalidade Medidas de Promogéo do Sucesso
alunos da N° de alunos | Ne de alunos | N de @lunos de | N° de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de N° de alunos com N° de alunos | N° de alunos com
11 (0] turma de escaldo A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
) imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
Ano Port 3 0 3 100,0%
93 | 13 | 7 4 1 Mool - - - — 22 7 8
FQA 12 0 11 91,7%
BG 37 0 36 97,3%
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12 o) el i SASE Multiculturalidade Medidas de Promog&o do Sucesso
alunos da No de alunos | No de alunos | N°de alunos de | N° de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de N° de alunos com N° de alunos N° de alunos com
An (0] turma e E A (B e B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
imigrgnte diferencigdos ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universa;is seletiva_s adicionais
88 11 2 1 1 Port 0 0 0,0% 12 1 8

Houve uma percentagem de 18% dos alunos do ES que usufruiram de SASE. Quanto as medidas de suporte a aprendizagem, destaca-se o 10.° ano com
29% dos alunos com MU e apenas 14% no 12.° ano. No total, um tergo dos discentes do ES tiveram MSA.

Ensino Profissional

Tabela 8- Medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo - ensino profissional

10.0 Total de SASE Multiculturalidade Medidas de Promog&o do Sucesso
Ano alunos da N° de alunos | Ne de alunos | N de @lunos de | N° de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de N° de alunos com N° de alunos N° de alunos com
turma de escaldo A | de escaldo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
imigrgnte diferencigdos ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universalis seletiva_s adicionais
23 2 6 0 0 Port i 0 0 0,0% 16 4 0
11.0 e SASE Multiculturalidade Medidas de Promogé&o do Sucesso
alunos da N de alunos | No de alunos | N°de alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de N° de alunos com N°de alunos | N°de alunos com
An 0 turma de escaldo A | de escaldo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
25 4 5 0 0 Port 0 0 0 0,0% 0 5 5
12 0 et I SASE Multiculturalidade Medidas de Promogéo do Sucesso
A alunos da Ne de alunos | Node alunos | N°de alunos de | N° de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de N° de alunos com N°de alunos | N°de alunos com
no turma de escalio A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
20 5 1 0 0 Port 0 0 0 0,0% 0 4 1

No EP, cerca de metade dos discentes (51%) usufruiram de MSA. Nos quadros seguintes apresenta-se 0 sucesso dos alunos com MSA.
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Tabela 9 - Taxas de transigdo de alunos com medidas de suporte a aprendizagem

Com Com Com
medidas medidas medidas
universais seletivas adicionais

Com Com Com
medidas medidas medidas
universais seletivas  adicionais

Com Com Com
medidas medidas medidas
universais seletivas  adicionais

100% 100% 100% 100% 100% 100% 85,0% 100% 100%
90,6% 85,7% 100% 91,7% 81,3% 100% 95,5% 100% 100%
100% 92,3% 100% 91,7% 100% 100%
100% 58,3% 100% 100% 100% 100%
(o) ) (o) (o] 0 0 O
90,0% 92,9% 100% 100% 100% 100%

19%an0.  96,8% 96,2% 100%

Programa de Mentorias

No presente ano letivo, estiveram envolvidos, no projeto de mentorias, 114 alunos (mentores e mentorandos), desde o 4.° ano (1.° C.E.B.) até ao 12.° ano
(Ensino Secundario). Inicialmente, os elementos do grupo de trabalho (G.T.) promoveram a sensibilizacdo dos diretores de turma, no sentido de estes
colaborarem na identificagdo de alunos potenciais mentores e de alunos que pudessem necessitar e beneficiar de mentoria. Estabeleceram também contactos
com alunos que foram mentores no ano letivo anterior, com 0 objetivo de saber da sua disponibilidade para continuarem a desempenhar este papel de
ajuda/colaboragdo com colegas mentorandos. Posteriormente, foram implementadas mentorias assimétricas em sala de aula e em pares (mentoria social /
académica). O trabalho desenvolvido em sala de aula foi acompanhado pelos diretores de turma e/ou outros docentes dos conselhos de turma, enquanto as
mentorias em pares foram acompanhadas pelos elementos do G.T. Ao longo do ano, houve necessidade de intervir em alguns pares por ndo estarem a trabalhar
como era esperado e, em algumas situacdes, os pares foram reorganizados por se verificarem algumas incompatibilidades (horérios, questdes pessoais, etc.).

O programa desenvolveu-se nas modalidades de Mentoria em Sala de Aula (85 alunos), Mentoria Social/Académica (26 alunos) e Mentoria de Grupo (3
alunos), envolvendo um total de 114 alunos do Agrupamento. Verificou-se ainda que quatro alunos se disponibilizaram para mentores, mas nédo tiveram
mentorando e cinco que foram propostos para mentorandos e ndo tiveram mentor. Esta situacdo justifica-se pela impossibilidade de encontrar compatibilidade
entre uns e outros em termos de horario e/ou carateristicas de personalidade.

Por comparagéo com o ano letivo anterior, constatou-se um aumento para o dobro do ndmero de alunos envolvidos no programa.
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Grdfico 5 — Tipos de Mentoria d o Plano de Mentoria 2023/24

74,6%

S ——

22,8%

Mentoria em sala de aula = Mentoria social/académica = Mentoria de grupo

2.3. Percursos Diretos
1.°,2.°e 3.°Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundéario

Tabela 10 - Percursos diretos totais, em alunos com medidas de suporte a aprendizagem e em alunos com apoio social
4.°ano 6.° Ano 9.° Ano 12.° Ano (CCH) 12.°ano (CP)
Percursos diretos Percursos diretos Percursos diretos Faranees dices Percursos diretos
(sem retencdes no ciclo) sem retencdes no ciclo) sem retencdes no ciclo) Sem retencdes no ciclo) (sem retencdes no ciclo)
N° de alunos com Ne de alunos com o N° de alunos com
MEBESEEREES || NP6 almes Ne de necessidades |\ e alunos N de alunos com | \o ye junos N dg:rlrtmos MEEESSEREES | | NPE el
N° de especificas com SASE | o com SASE N°de necessidades com SASE N° de necessidades N° de alunos N° de especificas com SASE
alunos sem (medidas (escaldes) LIS especificas (escaldes) alunos especificas 5 st alunos sem (medidas (escaldes)
; i i : p (escaldes) alunos especificas com SASE )
retencoes seletivas / sem sem (medidas seletivas sem sem (medidas seletivas cem sem (natities e oy retengdes seletivas / sem
no ciclo adicionais) retengdes retencdes / adicionais) retencd retencoes / adicionais) e 5 : = no ciclo adicionais) retencdes
= ; ; - coes icl TS e ¢ retengoes seletivas / retencdes no > ;
sem retencoes no ciclo no ciclo sem reteng¢des no : no ciclo sem reteng no ciclo K o . K sem retencdes no ciclo
; ) no ciclo iclo no ciclo adicionais) ciclo :
no ciclo ciclo cic sem retencdes no ciclo
no ciclo
T T T Taxa Taxa Taxa e e e Taxa Taxa Taxa
e e B Taxa Taxa Taxa
0, [ [
86,7% 71,4% 87,1% 93,5% 70,0% 81,1% |L85.6% 73,3% 83,3% 96,6% 88,9% 69,2% 90,0% 100,0% 100,0%
|
O indicador Percurso Direto no total dos alunos néo assinala grandes variacdes relativamente ao ano anterior. No 4.° ano sobem os percursos diretos de

alunos com medidas seletivas ou adicionais e com SASE.
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2.4. Quadro de Mérito Académico

O numero total de alunos de Quadro de Mérito Académico aumentou nos 2.° e 3.° CEB, com mais 34 discentes, com particular incidéncia no 9.° ano. No ES
0 nimero mantém uma tendéncia decrescente, com menos dois alunos que no ano anterior.

Grdfico 6 - Numero de alunos no Quadro de Mérito Académico/Exceléncia

N.2 de alunos do Quadro de Mérito Académico/de Exceléncia N.2 de alunos do Quadro de Mérito Académico/de Exceléncia
no Ensino Basico (2.2 e 3.2 ciclos) no Ensino Secundario
200 17476 40 37
149 35
150 m2020/21 30 . 625 m2020/21
25
m2021/22 0 m2021/22
100 20 413
55 m2022/23 ]
45, 48 40 ) “ 20 / 15 10 . 9 i 1 2022/23
50 231 26 , 26 19gm 23 2023/24 10 5 = 2023/24
0 0 ary =

5.2ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2ano 9.2ano Total 10.2 ano 11.2 ano 12.2ano EP Total ES

Gréfico 7 - Percentagem de alunos que integraram o Quadro de Mérito Académico/Exceléncia

Quadro de Mérito Académico/de Exceléncia (percentagem de alunos)

12.2an0 N 13%
11.2ano IS 7%
10.2ano N 3%
9.0ano NI 12%
8.2an0 Iy 15%
7.0ano N 15%
6.2anc N 23%
50200 I 24%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%
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2.5. Cidadania e Desenvolvimento

Da analise dos dados do relatdrio, a equipa da EECE continua a fazer uma avaliagdo muito positiva da execugéo da Estratégia no AEL, ja que para além
dos bons resultados obtidos pelos alunos, continua a registar-se uma boa articulagéo entre CD e outros projetos/parceiros do AEL.

Destaca-se que as atividades/projetos desenvolvidos nos Jardins de Infancia tiveram uma expressao significativa fora da sala de aula, o envolvimento das
criancas foi considerado Muito Bom e o impacto no sucesso educativo foi avaliado pelas educadoras como Muito Elevado; em linha com os resultados de 22/23,
92,1% dos alunos do 1°CEB obtiveram mencdes iguais ou superiores a Bom. A percentagem de articulacdo com outros projetos é de 100% e o tempo dedicado a
atividades/projetos, no ambito de CD, passou de 26,2 horas em 22/23, para 41,1horas em 23/24; 93% dos alunos do 2°CEB (superior a 22/23) e 78,1% dos do
3°CEB (superior a 22/23), obtiveram niveis iguais ou superiores a 4. Os projetos que envolveram outras disciplinas, bem como a variedade de parceiros para os
projetos/atividades aumentou em relagdo a 22/23, levando um deles ao 1.° lugar num concurso a nivel nacional — “25 de Abril, Projeto de Liberdade”, da Escola
Virtual; no 2.°CEB, o nimero de projetos que envolveram outras disciplinas subiu de 64,2% para 80%; no 3.°CEB, a média de projetos aumentou, nomeadamente
0s que tiveram expresséo fora da escola e a percentagem daqueles que articularam com outros projetos do AEL também é superior a 22/23; em média, e em
todos os anos do ensino secundério, a maior parte das disciplinas participou nas atividades/projetos desenvolvidos e 92,6% dos discentes considerou-os
Interessantes/Muito Interessantes. O nimero de projetos e o seu impacto sdo consonantes com o0 ano transato e, embora a percentagem de articulacdo com
outros projetos do AEL seja inferior, ainda assim é reveladora de uma boa articulagéo (66,7%); nos diferentes graus de ensino, continua a constatar-se satisfacéo
e reconhecimento sobre a importancia do funcionamento desta area disciplinar de CD por parte dos alunos, nomeadamente em relacdo as expetativas,
importancia dos temas abordados para a sua formacao, melhoria na capacidade de trabalho de equipa e contribuicdo para a compreensdo e o respeito pelas
diferencas entre as pessoas.

Entre as sugestfes apresentadas pelos docentes com vista a melhoria das praticas, serda de salientar. nas turmas mistas do 1.°CEB, devem ser
ponderados os dominios a trabalhar, de modo a ndo duplicar as atividades e a participagdo em trabalhos/projetos; no 2°CEB, a necessidade da disciplina ser
anual, permitindo o desenvolvimento de outros projetos mais morosos; no 3.°CEB, a reducédo da burocracia e da avaliacdo, visto ser uma disciplina semestral; ndo
se registaram sugestdes no ensino secundario.

Em termos de necessidades de formacao, verifica-se que: no pré-escolar, apenas as educadoras de um Jl nos dominios inerentes a Educacdo Ambiental,
Sexualidade, Seguranca Rodoviaria, Risco, Seguranga, Defesa e Paz, Bem-estar Animal e Metodologia de projeto; no 1.°CEB, sdo mais significativas nos
dominios: Desenvolvimento Sustentavel, Educacdo Ambiental, Sexualidade, Literacia financeira e educagdo para o consumo, Empreendedorismo e Metodologia
de Trabalho de Projeto; no 2°CEB, cerca de 76,9% dos docentes referem os Dominios: Direitos Humanos (apenas 5° ano), lgualdade de Geénero,
Interculturalidade, Desenvolvimento Sustentavel, Educacdo Ambiental (apenas 5° ano), Sexualidade, Média, Instituices e participagdo democratica, Literacia
financeira e educagdo para o consumo, Empreendedorismo (nas suas vertentes econdémica e social), Mundo do Trabalho e em metodologia de Trabalho de
Projeto. Mais de 38%, referem também a necessidade de formacao nas areas de Igualdade de Género, Interculturalidade, Média, Literacia financeira e Educacéo
para o consumo e em Metodologia de trabalho de Projeto; no 3°CEB, com maior ou menor expresséo, todos os dominios séo referidos, bem como a Metodologia
de Trabalho de Projeto; no ensino secundario, um namero significativo de docentes do 10°ano, refere Metodologia do Trabalho de Projeto e varios Dominios,
salientando-se talvez Instituicdes e participacdo democratica e Mundo do trabalho.

A equipa da EECE constatou que, neste ano letivo, se continuou a verificar que alguns docentes ndo responderam aos questionarios enviados, apesar de
ter havido uma redug¢éo no numero de questionarios a que tiveram que responder. Relativamente as respostas dos alunos, em todos os ciclos foi garantido ou
ultrapassado o nimero minimo de respostas necessarias.
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2.6. Autonomia e Flexibilidade Curricular

No ambito da AFC, e de acordo com o art.° 12.° do DL n° 55/2018, de 6 de julho, as escolas podem gerir até 25 % do total da carga horaria por ano de
escolaridade.

A Autonomia e flexibilidade curricular (AFC) é definida como a faculdade conferida a escola para gerir o curriculo dos ensinos basico e secundario, partindo
das matrizes curriculares-base, assente na possibilidade de enriquecimento do curriculo com os conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para
alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

O indice de Flexibilizagdo do Agrupamento foi de 8,45%, que corresponde & percentagem média do nimero de tempos letivos curriculares dedicados a
AFC no ano letivo 2023/24, subindo ligeiramente em relacdo ao ano anterior (8,16 em 2022/23). Salienta-se que os 1.° e 0os 2.° CEB sédo os niveis onde a
flexibilizac@o curricular apresenta valores mais elevados. Realga-se, ainda, que as turmas dos cursos profissionais foram, este ano letivo, incluidas neste célculo.
Numa analise mais detalhada dos dados, constata-se haver turmas com um desempenho superior ao valor médio apresentado na tabela, e outras em que a
flexibilizacdo ficou abaixo da média, o que se deverd quer ao perfil da turma quer & dindmica de cada equipa educativa, tendo por base a planificacdo das
aprendizagens essenciais e a articulagéo curricular feita.

Tabela 11 - Percentagens de tempos letivos dedicados a AFC

Nivel de ensino Ano de escolaridade Média das % das Global Por
Turmas Nivel
1.2ano 11%
. 2.°2ano 12%
1.°ciclo do EB 11,5%
3.2ano 11%
4.°ano 12%
5.9ano 9,01%
2.0 ciclo do EB ° 9,04%
6.°ano 9,08%
7.°ano 7,01%
3.°ciclo do EB 8.°ano 5,85% 6,76
9.9ano 7,40%
T dari 10.° ano 7,52%
nsino Secundario 0
(CCH e CP) 11.°ano 5,23% 61504
12.°ano 6,76%
indice Flexibilidade Global 8,45%
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2.7. Certificacdo EQAVET

O AEL deixou de ter o selo EQAVET pelo facto de o IGeFE néo ter atribuido verba para a renovacéo da certificacdo, apesar das insisténcias do AEL. N&o
obstante, o AEL manteve internamente os procedimentos habituais do modelo de qualidade EQAVET, pois acredita ha melhoria continua e na importancia da
monitoriza¢do da qualidade do servigo prestado.

Realizados os inquéritos de satisfacdo aos docentes e aos alunos do ensino profissional, registam-se em ambos uma melhoria dos niveis de satisfagao
face ao ano anterior e em linha com a evolugédo positiva que se vem denotando desde que se iniciou a andlise regular dos parametros em avaliagdo. No que se
refere ao inquérito dirigido aos docentes 16 dos 24 itens apresentam aumento dos niveis de satisfacdo, 6 apresentam ligeiras diminuicées e 2 mantém-se. As
melhorias sdo mais sentidas nos itens ligados ao "Ensino e Aprendizagem" e "Avaliagdo" e ndo tdo evidentes quanto ao "Clima de escola/sala de aula". Ja
relativamente a opinido dos alunos, constata-se que 22 dos 28 itens mereceram aumento dos niveis de satisfacédo, sendo que esse esse aumento é muito notério
face ao ano transato (ano em que excecionalmente houve uma descida do grau de satisfagdo) com aumento dos niveis superiores de satisfagao a rondar dos 10
aos 30 pontos percentuais, e em linha com a tendéncia geral.

A melhoria registada no grau de satisfacao dos resultados dos inquéritos so foi possivel gragas ao profundo empenho das equipas pedagdgicas deste tipo
de oferta formativa.

2.8. Plano de Acao de Desenvolvimento Digital de Escola (PADDE)

De acordo com o documento de monitorizacdo e avaliacdo do PADDE, de julho de 2024, da responsabilidade dos elementos que compdem a Equipa
PADDE, estdo elencadas as acfes ja realizadas, os resultados alcancados e algumas recomendac¢fes para que se consolidem algumas acdes estratégicas, em
prol da integragéo efetiva do digital no quotidiano da nossa instituicdo, no futuro. Verifica-se que em 23/24, no total, foram priorizadas 23 ac¢des/atividades:

e 5 da Dimensédo Tecnoldgica e Digital;
e 7 da Dimensédo Pedagodgica;
e 11 da Dimenséo Organizacional.

De acordo com os dados recolhidos nesta monitorizacéo, todas as acdes previstas foram iniciadas sendo o grau de concretizacéo de 100%. De acordo
com a avaliacéo efetuada pela Equipa, dada a relevancia e pertinéncia das medidas, todas elas deverao ter continuidade no préximo ano letivo.

Globalmente, deverdo ser priorizadas acfes que estimulem o desenvolvimento de competéncias digitais dos alunos de todos os ciclos de ensino; a
integracdo de atividades de avaliacdo em formato digital no processo de ensino e de aprendizagem; o desenvolvimento da Cidadania Digital e, ainda, a
diversificagéo das formas de comunicagéo, conceg¢éo e monitorizagdo das ag6es previstas no PADDE de forma a envolver mais atores da comunidade educativa.

Da parte do MECI continua-se a aguardar: a disponibilizacdo de mais Kits Escola Digital; a resposta para os equipamentos avariados e a respetiva
reparacao; o aumento da largura de banda da internet; do reforco da cobertura da rede Wan; a entrega dos laboratérios digitais j& atribuidos; da simplificacdo de
procedimentos e do nimero de plataformas que as escolas tém de utilizar. O AEL obteve o reconhecimento Selo de Ouro de boas préticas na seguranca digital e
uso das TIC:

28

A


https://drive.google.com/file/d/1B2ndXlFK5aCiF_bafR_fTY_aPbq7i3Yu/view?usp=sharing

Relatério de Autoavaliacdo 2023/24 Agrupamento de Escolas da Lousa fﬁ

2.9. Projeto Promocéao e Educacao para a Saude (PES)

Ao longo deste ano letivo, as atividades do projeto de Promog¢ado e Educacgédo para a Salde (PES) decorreram de acordo com o plano definido pela
respetiva equipa e aprovado pelo CP, tendo sido, também, dada resposta a novas propostas e/ou solicitagcbes pertinentes, no dominio da sadde. Foram
trabalhadas as cinco areas prioritarias de intervencdo do projeto, nomeadamente, a Salde Mental e Prevencdo da Violéncia, a Educacédo Alimentar, a Atividade
Fisica, Comportamentos Aditivos e Dependéncias e Afetos e Educacdo para a Sexualidade. Além disso, foram, ainda, abordadas as areas de Literacia para a
Saulde e Seguranca e de Saude Oral.

A equipa em questdo conseguiu envolver todos os alunos em simultédneo, desde a Educacdo Pré-Escolar até ao Ensino Secundario, bem como a restante
comunidade educativa, através da dinamizacao de atividades que abrangeram todos os estabelecimentos de ensino e niveis de escolaridade, como a “Recolha
de Bens Alimentares/Produtos de Higiene” e a “Semana da Saude” (em articulagdo com a equipa de EECE e com a participagdo de inimeros
elementos/entidades parceiras). Contudo, as diferentes necessidades e interesses do publico-alvo e 0s recursos existentes pressupdem uma intervengao
diversificada e individualizada, pelo que foram, entfo, levados a cabo muitos outros projetos/atividades, direcionados a determinados niveis etérios/de
escolaridade, tais como: "Histérias Fora do nosso Controlo... para ler, refletir e agir’ (6.° ano, com a colaboragdo da Cooperativa Pedrinhas, SPO e BE); sessfes
de sensibilizacdo da GNR - "Luta contra o uso e tréafico ilicito de drogas" (9.2, 10.°,11.° e 12.° anos, do ensino cientifico-humanistico e profissional); GAJ -
Gabinete de Atendimento ao Jovem (2.° e 3.° ciclos e Ensino Secundario), Programa + Contigo (8.° ano), sessdes tedrico-préaticas de SBV (4.2, 6.° e 12.° anos,
dos cursos cientifico-humanistico e profissional), Projeto do Bochecho Fluoretado (1.° ciclo) e Avaliagdo da Saude Oral (Pré-Escolar e 1.° ano), da
responsabilidade da UCC Arouce; Projeto PHILIP (9.° ano, implementado pela Caritas de Coimbra); e a sessao para pais e educadores “Telemdvel na infancia e
adolescéncia — proibir ou moderar?” (com a participacédo do docente Vitor Sim&o e SPO).

Ha que referir que as atividades do projeto PES, muitas delas divulgadas através do jornal/blogue Ecos de Ca e da pagina eletrénica do AEL, sdo fruto de
um processo de cooperacdo e participacdo ativa de varios elementos. Foram pensadas e dinamizadas numa perspetiva interdisciplinar, numa logica de
transversalidade, envolvendo coordenadores, diretores de turma, Direcdo, pessoal docente e ndo docente, encarregados de educacao e, em particular, entidades
parceiras, homeadamente a UCC Arouce, o SPO, o Espaco J - ACTIVAR, a ARCIL — CRI e TEMPLI, os CATL da Caritas de Coimbra, a CML e a Farmécia
Serrano. Quanto aos projetos de Educacdo Sexual, elaborados para cada uma das turmas do AEL, foram implementados de forma estruturada e sustentada, de
modo a promover quer 0os conhecimentos na &rea da sexualidade, quer a responsabilidade, a tolerancia, o espirito critico e a capacidade de tomada de decisdo
consciente e informada dos alunos. Efetivamente, o AEL tem-se destacado na promocao holistica da salude e do bem-estar, com praticas de referéncia, motivo
pelo qual foi distinguido, no ano letivo transato, com os selos Escola Saudavel (nivel avangado), Escola Sem bullying/Escola Sem violéncia e Escola Amiga da
Crianca.
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2.10. Projeto UBUNTU (Academia de Lideres UBUNTU)

O principal objetivo do projeto é a criagdo de liderangas servidoras que, fundadas nos principios da filosofia Ubuntu, possam contribuir para uma mudanca
significativa da sociedade, tornando-a mais justa e humana. Para a concretizagao deste objetivo maior, varias etapas foram sendo concretizadas. Numa primeira
fase, o AEL teve o apoio do Ministério da Educacédo e do IPAV para promover a formacdo de educadores. De seguida, dinamizaram-se trés Semanas Ubuntu,
com o objetivo de formar varios grupos de alunos na filosofia Ubuntu. A terceira etapa foi a criacdo do Clubes Ubuntu no Agrupamento de Escolas da Lousa.
Através do Clube Ubuntu, os alunos pem em pratica os principios que aprenderam, colocando-se ao servico do outro e da comunidade, dinamizando atividades

gue fomentam o autoconhecimento e a empatia, reforcam a autoconfianca e a resiliéncia e evidenciam a alegria de estar ao servico do outro.

O Clube Ubuntu desenvolveu as seguintes atividades em 23-24: “Semana de Acolhimento”; Representagdo do AEL no Encontro Nacional de Escolas
Ubuntu (ENEU) na Fundacdo Calouste Gulbenkian, em Lisboa; Semana UBUNTU, que decorreu de 18 a 22 de dezembro de 2023; “Semana da Empatia” (19 a

23 de fevereiro, divulgada no Diario de Coimbra);

“Dias tematicos” (Dia Mundial da Saiude Mental a 10 de outubro; Dia Internacional para a Eliminacdo da

violéncia contra as mulheres a 25 de novembro; Dia Internacional dos Direitos Humanos a 10 de dezembro; Dia Mundial da Paz a 1 de janeiro; Dia Escolar da
N&o Violéncia e Paz a 30 de janeiro; Dia Internacional da Mulher a 8 de marco; Dia Internacional contra a Discriminagdo Racial a 21 de mar¢o); no espaco escolar
existem varios registos da atividade do Clube: murais teméticos, exposi¢cdes alusivas (Escolas e Biblioteca Municipal) a datas de celebragédo; Més da Incluséo;
Stand na Festa de Final de Ano na EB1, partilhando experiéncias, desenvolvendo atividades e esclarecimentos a toda a comunidade escolar e Participacdo nos
"V Prémio Ibero-Americano de Educacdo em Direitos Humanos" e no Prémio “Sonae Educacgao”.

Conheco-me bem

9,11

Tenho vontade de
me colocar ao
servico dos outro$,06

Consigo colocar-me
no lugar dos outros
e sentir com eles.
Sou empético/a

Vejo as dificuldades

9,22 9,00

oportunidades de

Grdfico 8 - Avaliagdo do impacto da Semana Ubuntu

Avaliacdo Qualitativa

Acredito nos meus

Q22 talel%todse Numa escala de 0 a 10, os participantes avaliaram
ualigades. . . .
q — Inido qualitativamente a Semana Ubuntu com os seguintes
Fim valores:

Testemunhos Ubuntu — 9
Dinamicas e Reflexdes — 9,44

como

crescimento. Sou
resiliente

Semana UBUNTU (decorreu de 18 a 22 de dezembro)

Avaliacado global da semana — 9,88
Utilidade da formacdo Ubuntu para a vida pessoal — 9,44
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2.11. Plano Nacional das Artes no AEL

O Plano Nacional das Artes foi implementado no AEL, em julho de 2019, com o objetivo de integrar as artes e a cultura no quotidiano escolar,
proporcionando aos alunos uma formagéo mais completa e diversificada. Este relatério destaca as principais atividades realizadas no ambito do Projeto Cultural
de Escola (PCE), o programa do PNA que desenvolve um plano de forma a permitir aos alunos do agrupamento e a comunidade educativa um maior acesso a
Cultura durante o ano letivo 2023/2024:

Visitas de Estudo — para proporcionar aos alunos um contacto direto com o patriménio cultural e natural dos locais visitados, enriquecendo o seu
conhecimento e apreciando a diversidade cultural, organizaram-se visitas de estudo de turmas de 5° e 6° ano a Coimbra, Torres Novas, Condeixa, Soure e Lousa
(4 delas no ambito do projeto intermunicipal “Patriménio, conhecer para proteger”).

Projetos Interdisciplinares e DAC — realizaram-se varias atividades e projetos, do pré-escolar ao 3° ciclo, que incluiram vérias disciplinas, através de temas
artisticos, demonstrando a interligacédo entre diferentes areas do conhecimento e a arte, e integrando os PTT das turmas.

O PNA, com o apoio da Comissdo Comemorativa dos 50 Anos do 25 de Abril, convidou as escolas da rede PNA de todo o pais a sairem a rua no dia 26 de
abril, as 10:30h. O AEL aderiu e promoveu a marcha “Todos a Manif!”, numa demonstragéo participativa de cidadania.

Parcerias, Concursos e Exposi¢cdes — alunos do 5° e 8° ano participaram no projeto “A Minha Liberdade é de Todos” promovido pela Comissao
Comemorativa dos 50 Anos do 25 de Abril, o Gerador, o0 PNA e a Viarco. A iniciativa visou unir alunos de mais de duzentas escolas de todo o pais na criacdo de
um mural digital colaborativo, utilizando desenhos e textos feitos com o modelo exato do “lapis azul” usado pela Censura durante o Estado Novo; todas as turmas
do pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclo, e 5 alunas do ensino secundario, participaram no “Desafio Meu Selo - 50 anos do 25 de Abril”, promovido pela Camara Municipal
da Lous3; varias turmas realizaram a atividade “Museu as cegas”, sensibilizando os alunos para a inclusdo de pessoas invisuais nos museus; nos edificios
publicos da Lousa, foram expostas faixas sob o tema “O 25 de Abril & Janela” pintadas pelos alunos das AEC-Criarte; participacdo de 2 turmas numa oficina de
mariontetas, no ambito da 13?2 edi¢do do Festival "Marionetas ao Centro"; participagdo das turmas do ensino secundario e profissional nas 4 sessdes do projeto
“Todas as Coisas Extraordinarias”, sobre saude mental, no auditério da Biblioteca Municipal; houve ainda exposi¢des de trabalhos dos alunos na EB1, EB2, ES, e
no Museu Etnogréafico Louza Henriques. Decorreram também exposi¢cdes de outras entidades - Museu do Aljube, PNA/CIMRC e CML, na EB1 e ES. Foi realizada
uma tertdlia, direcionada para os alunos do secundério, com ex-alunos do AEL com responsabilidades em cargos associativos e politicos.

Avaliacdo e Impacto:

Envolvimento dos Alunos - notou-se um aumento no interesse dos alunos na participac@o nas atividades propostas.

Envolvimento dos docentes — apesar de ter progredido, relativamente aos anos letivos anteriores, houve uma menor participacdo no Projeto Cultural de
Escola (PCE) de algumas turmas do 1° ciclo.

Desenvolvimento de Competéncias - as atividades artisticas contribuiram para o desenvolvimento de competéncias criativas, criticas e sociais nos alunos.

Inclusdo e Cidadania - as atividades promovidas pelo PNA fomentaram um ambiente inclusivo e promoveram valores de cidadania ativa.

O Plano Nacional das Artes tem sido fundamental para a integracdo da arte e cultura na educacdo, proporcionando aos alunos experiéncias
enriquecedoras e fomentando o desenvolvimento de competéncias importantes para a sua formacéo integral. As atividades realizadas pelas turmas no ambito do
PCE, reforcou a ligacdo da escola a comunidade. A continuidade e expansdo destas atividades sdo essenciais para garantir um ensino mais inclusivo e
diversificado. https://escolas.aglousa.com/2024/03/20/projeto-cultural-de-escola-2024/
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2.12. Biblioteca Escolar

Foram recolhidos pelo GT, ao longo do ano letivo de 2023-2024, dados relativos a frequéncia e utilizacao das Bibliotecas Escolares (BE) e do seu fundo
documental. Relativamente a utilizacdo da colec¢éo, nas cinco BE do AEL, os dados obtidos foram os registados na seguinte tabela:

Tabela 12 - Dados de utilizagdo das bibliotecas escolares do AEL

Base de dados (Sl EB de Sta Rita EB n° 2 de Lousa EB de Casal de Sto. EB n° 1 de Lousa C - Escola Sec.de Lousa
RBE) _ Pré-escolar; 1.2 Ciclo 1.2 Ciclo; 2.2 Ciclo Antonio - 1.° Ciclo 1.2, 2° 3.°Ciclos 3.2 Ciclo; Secundario
(Elgc‘ifjéggf utiizacdo | 9095 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 | 2022 | 2023 | 2024
N.° de documentos
emprestados para o | 982 960 859 1670 3040 3Nz 302 551 1362 1295 857 1091 424 488 583
domicilio
N.? de documentos
emprestados 300 0 1500 2105 5010 6568 112 497 1500 2325 953 2460 3859 656 237

presencialmente
N2 de documentos

emprestados para
salas de aula ou] 170 2400 357 2014 4339 4150 51 116 16 1657 3028 2190 2890 1328 1984
outros espacos
educativos

N2 de documentos
emprestados 25 4696 22 29 1148 1638 1 1 0 28 8815 18 34 62 35
interbibliotecas
Taxa de utilizacdo da T1% 57% 143% 161% 59% 140% 56% 66% 29% 34%
colecdo
Observagoes

STR - No ano letivo de 2023-2024, a inexisténcia de assistente operacional (AQ), bem como de um computador para registo, em Formulario Google, dos dados relativos a
utilizagéo da biblioteca, limitou a recolha dos mesmos, tal como foi realizada nas bibliotecas de maiores dimensdes.

Uma docente (sem componente letiva) garantiu o funcionamento da biblioteca, em duas tardes por semana, ac longo do ano, assegurando a requisicdo domiciliana e
presencial bem como a organizagcdo de montras de livros e de sessdes de leitura. Em 2022-2023, ndo foi possivel assegurar a leitura presencial, por falta de recursos
humanos. Foi, apenas, possivel garantir o empréstimo para a sala de aula e a requisicao domiciliaria, numa manha por semana, com uma docente (sem componente letiva).

CSA - No ano letivo de 2023-2024, o

facto de uma AO assegurar, apenas, quatro horas por semana (uma por dia) na biblioteca, para a requisicdo domiciliaria e presencial, e a inexisténcia de um computador
para registo, em Formulario Google, dos dados relativos a utilizacdo, limitaram a recolha dos mesmos, tal como foi realizada nas bibliotecas de maiores dimensdes.

A professora bibliotecania garantiu o funcionamento da biblioteca, a quarta-feira, trés horas, no periodo da manha, assegurando a organizacdo de montras de livros e sessdes
de leitura bem como o apoio ao curriculo das quatro turmas.

EB n.? 1 - No ano letive 2022-2023, a presenca irregular da AO condicionou a utilizacdo da biblioteca, relativamente a requisicdo domiciliana e presencial.
ESL - No ano letivo de 2021-2022, o nimero de documentos emprestados presencialmente contemplou, por lapso, todos os empréstimos realizados.

Em 2023-2024, ndo foram registados todos os empréstimos efetuados presencialmente, nomeadamente, no periodo da tarde, uma vez que a AO estava a assegurar outra
funcéo (bolsa de livros) e o nimero de docentes era reduzido, estando alguns em ACC.
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Tabela 13 - Frequéncia e utilizagéo das BE por alunos e turmas

Alunos
EB 2 EB 1 ESL Total

Ler livros, jornais @ revistas 2101 227 222 2640
Estudar’ realizar trabalhos escolares T96 730 1081 2587
Requisitar livros ou outros materiais 166 a7 1483 1736
Utilizar os computadores/ tablets e aceder & Internet para trab: 598 166 157 921
Utilizar os computadores/ tablets e aceder & Internet de forma 394 39 33 466
Participar em sessdes formativas, projetos, clubes 168 44 31 243
Realizar ficha de trabalho/teste. 133 91 264 428
Ver um filme ou ouvir masica. 495 10 19 524
Conversar e conviver com os cclegas 176 116 111 403
Participar em jogos de mesa. 938 24 212 1174
Colaborar enquanto Monitor da Biblioteca. 33 1] 0] 33
Conhercer a BE 62 15 55 132
Apoio educativo 38 14 217 269
Trabalho decorrente de comportamento inadequado 39 40 40 119
Trab. Ed. Fisica 22 83 9 114
Exposicéo- ver e participar 5F 29 205 291
Pedir informacéo 17 5 167 189

Turmas

EB 2 EB 1 ESL Total

Ler livros, jomais e revistas 141 23 2 166

Realizar trabhalhos escolares 84 66 B 156

Requisitar livros 159 45 T 212

Parficipar em sessdes formativas, projetos, clubes 136 43 17 2M

Ver um filme ou ouvir masica. 33 1 43 82

Conhecer a BE 18 4 ] 28

Visitar Exposigéo 18 1 9 38

Colaborar na organizagéo de recursos e atividades 56 1 1 58

Substituicio de docente 35 12 2 49

Total por Escola 680 212 93 940

Agrupamento de Escolas da Louséa E/A
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2.13. (In)Disciplina

No que concerne a indisciplina no AEL, nas comunica¢des em contexto de aula verificam-se grandes variac6es em relacéo ao pretérito ano letivo: nos 6.°,
9.% e 5.2 anos o nimero de participacdes diminuiu substancialmente. Inversamente, o nimero de participacdes sofreu um preocupante aumento no 1.° ciclo, no 7.°
ano e no ensino secundario profissional.

Em relacdo a comunicagBes fora da sala de aula, salienta-se a acentuada diminuicdo de participagdes no Secundario (profissional) e, novamente, o
aumento substancial no 1.° ciclo. Neste indicador o 1.° ano teve 14 participacdes. No que respeita ao numero de faltas disciplinares, é notéria uma diminuicéo
significativa no 9.° ano, no ensino secundario profissional e no 6.° ano. Regista-se um enorme aumento do numero de faltas disciplinares no 7.° ano e no 1.° ciclo

Relativamente ao comportamento de mérito, constata-se a existéncia de poucos registos neste indicador, sendo que a maior variagdo positiva é referente
ao 6.° ano. Finalmente, em relacdo ao nimero de a¢des disciplinares ha um aumento significativo no 7.° ano, no 8° ano e no ensino secundario profissional. No
total houve 54 agbes disciplinares.

Gréfico 9 - Numero de participag@es disciplinares

Indisciplina/Participagdes disciplinares/Comunicagdes disciplinares

Participagdes disciplinares
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3. Inquéritos a comunidade educativa

3.1. Aplicacao de entrevistas no processo de autoavaliagao

Foi auscultada a percec¢éo (grau de satisfacdo e concordancia) dos delegados das turmas da EB1
e da EB2 e de uma amostra aleatdria simples do PND em exercicio no AEL (técnicos superiores,
assistentes operacionais, assistentes técnicos).

As entrevistas aos delegados de turma, que consultaram previamente os colegas das suas
turmas, foram realizadas nos seguintes moldes:

- na EB2: dia 19 de marco, pelas 11:45 horas e estiveram presentes 9 alunos, respetivamente,
os Delegados das turmas A, B, C,De Gdo 5.°ano e A, B, C e D do 6.° ano.

- na EB1: dia 16 de abril, pelas 11:45 horas e estiveram presentes 14 alunos, respetivamente,
os Delegados das turmas do 2.° e 3.° ciclo (5.°E, 6.°E, 6.°F, 6.°G, 6.°H, 7.°E, 7.°H, 8.°E, 8.°F,
8.9G, 9.°F, 9.°G, 9.°H).

A entrevista ao PND foi realizada no dia 19 de junho, pelas 14 horas e estiveram presentes todos
0s elementos convocados (2 AT, 2 AO da ESL, 2 AO da EB1 e 2 AO da EB2), a excecao do elemento do
SPO, que entregou as respostas previamente, por escrito.

3.1.1. Entrevistas aos alunos do Ensino Basico da EB1 e EB2

Apresentam-se, em sintese, os resultados considerados mais pertinentes apresentados pelos
delegados de turma nas entrevistas.

Relativamente ao dominio A, Resultados escolares, os delegados de turma da EB1 entrevistados
referiram que a maioria dos discentes esta satisfeita com os resultados escolares, ainda que um ndimero
significativo esteja insatisfeito, justificada com a falta de empenho e de estudo, de acordo com os alunos
presentes. Sobre a indisciplina, referiram que, em geral, ha falta de respeito entre eles, bem como pelos
assistentes operacionais e professores, ndo sabendo adequar a postura nos diversos espacos.
Observaram que alguns professores atuam de forma muito rigida e que outros sdo mais tolerantes e/ou
ndo resolvem as situacdes de conflito com sentido de justica sentido pelos alunos. Os Diretores de
Turma aplicam medidas no sentido de castigar os alunos. A maioria dos delegados afirmou que a
maioria dos colegas gosta da escola. Os que ndo gostam apresentaram 0s seguintes motivos: algumas
pessoas (colegas, professores e funcionarios), as condi¢cdes dos varios espacos, a cantina e as aulas.

Para os alunos da EB2 verificou-se que uma larga maioria esta satisfeita com os resultados
escolares. Relativamente a indisciplina, consideram que, entre pares e com os funcionarios, ndo é
satisfatoria, registando-se inimeros casos de conflitos, de desrespeito pelas orientagBes dos adultos e
falta de cumprimento do RI em varios espacos escolares. Consideram ainda que a indisciplina teve uma
reducdo, no presente ano letivo, em algumas turmas. No que diz respeito a atuacdo dos professores,
consideram que hé discrepancias no modo como resolvem as situagfes de indisciplina. Sobre gostar da
escola, dividem-se as turmas a meio entre os alunos que gostam e os que ndo gostam. Gostam do
espagco escolar e dos professores, mas salientaram aspetos que deveriam ser melhorados,
nomeadamente algumas condi¢8es logisticas; um ponto positivo Sao 0s novos projetores.

No que concerne ao dominio B, Servigo educativo, a quase totalidade dos alunos da EB1,
concorda que os professores ajudam e apoiam os alunos. Os apoios fornecidos pela escola sdo
suficientes e bons, no entanto os alunos nem sempre 0s aproveitam. Relativamente a utilizacdo dos
recursos digitais, que € realizada pela maioria dos professores, torna as aulas mais interessantes e
contribui para a avaliacdo; acrescentaram que muitas vezes os discentes aproveitam a utilizacdo do
telemoével/computador para jogos em vez de realizarem os trabalhos. Referiram as frequentes falhas de
acesso a rede. Alguns alunos sentem que os professores ndo dao igualdade de oportunidade de
participagdo nas atividades de sala de aula. Os alunos dos curriculos especificos sédo integrados nas
atividades da escola, por exemplo, em visitas de estudo.

Entre os alunos da EB2, ha concordancia no apoio adequado e de qualidade que os professores
prestam aos alunos com dificuldades. Relativamente a utilizagdo de recursos e equipamentos digitais,
em muitas turmas, os professores ndo deixam utilizar telemdvel, tabletes ou computadores, a ndo ser em
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aulas muito especificas ou aulas TIC. Foram referidos problemas associados ao equipamento
informatico e a rede de internet. Dividem-se as opinies quanto aos alunos serem todos valorizados de
forma igual, mas um maior nimero de discentes entende que sim.

Sobre o dominio C, Organizacédo e gestéo escolar, a maioria dos discentes da EB1 ndo considera
a escola acolhedora nem segura, referindo algumas situacdes que corroboram essa opinido. Sobre a
semestralidade do ano letivo, quase a totalidade dos entrevistados ndo se manifestou a favor deste
regime, salientando alguns constrangimentos, nomeadamente relativamente a avaliagéo e sobrecarga de
trabalhos. Consideraram que uma educacgédo inclusiva é aquela que inclui todos os estudantes na
aprendizagem. No que concerne a valorizagdo dos apoios e respostas oferecidos pela escola, os alunos
sdo de opinido que a maioria reconhece o esforco feito pela escola e aceita-os.

Um grupo alargado de discentes da EB2 entende que o ambiente da escola ndo € acolhedor e ndo
se sentem seguros. Sobre a semestralidade do ano letivo, dividem-se as opinides. Os alunos concluiram
que, como nunca experimentaram o regime de trés periodos no 2.° ciclo, ndo tém termo de comparacéo.
No que concerne a Inclusado, “incluir as pessoas com mais dificuldades ou que tém deficiéncias” é a
definicAo mais apontada para uma educacao inclusiva. Alguns alunos defendem que as respostas da
escola ndo sao muito reconhecidas pelos alunos, sentindo que as pessoas que tém apoio estédo a ser
privilegiadas, pois nem sempre precisam.

Em relacdo ao dominio D, Autoavaliagdo e autorregulagdo, os alunos da EB1 e da EB2, de uma
forma geral, referem ser-lhes dada a oportunidade de apresentarem sugestdes de melhoria para o
funcionamento da escola, sentindo, no entanto, que a maior parte delas ndo € tida em consideracéo.
Consideram que sdo envolvidos no processo de autoavaliagdo do AEL.

3.1.2. Entrevistas ao Pessoal Nao Docente

Relativamente ao dominio A, os resultados escolares, todos concordaram com a importancia dos
projetos implementados no desenvolvimento dos alunos e da comunidade educativa, destacando a
oferta diversificada. O PND da ES e da EB1 referem ter um bom conhecimento dos projetos
desenvolvidos enquanto na EB2, alguns AO ndo conhecem bem os projetos implementados. Os AT
referiram néo lhes ser dado conhecimento dos mesmos, tendo conhecimento pontualmente de alguns;
ndo obstante consideram que estes tipos de projetos sdo importantes para o desenvolvimento dos
alunos e da comunidade educativa. Tendo em conta a auscultacdo realizada: todos os AO da EB1
gostam de trabalhar na escola; a maioria dos AO da ES e da EB2 afirmaram que gostam de trabalhar na
escola; cerca de metade dos AT manifestaram gostar do local de trabalho.

No que concerne ao dominio B, Servico educativo, nem todos os trabalhadores se sentem
envolvidos no cumprimento dos objetivos do projeto educativo. Os AO consideram que 0s recursos da
escola ndo sdo os melhores; consideram que se ha um bom funcionamento é gracas a boa vontade dos
profissionais que desenvolvem um grande esforco em prol do bom funcionamento do AEL. Os AT
consideram que, em geral, os recursos dos Servicos Administrativos sdo adequados. Ha dificuldades
com o equipamento informético e acesso a internet. No que concerne ao ambiente das escolas,
consideram que a ES necessita de obras para o ambiente se tornar mais acolhedor.

Quanto a questdo da inclusdo, todos foram unanimes em reconhecer as boas préticas neste
dominio por parte dos DT e restantes professores, bem como dos funcionarios dos Servigos
Administrativos, tornando os processos de integracdo mais céleres e que isso se traduz numa educagéo
de qualidade. Na globalidade os AO envolvem-se na educacéo inclusiva, quer apoiando os alunos na
sala de aula e/ou nas atividades extracurriculares, quer durante os tempos livres ao longo do dia. Na
generalidade, os AO ndo sdo convidados a frequentar formacdo no &mbito da educacéo inclusiva.
Consideram que a formacgéo € “um pouco mais do mesmo” e deveria ser mais diversificada. Sugerem até
parceria com a ARCIL, pois as que o centro de formagéo disponibiliza s&o, normalmente, em Coimbra,
obrigando a uma deslocacao. Preferem a¢c@es de curta duragéo e no formato presencial.

Os AO referem que comunicam quando presenciam alguma situacdo de indisciplina e que h&a
articulacdo com os EE e com a direcdo. Manifestam discordancia relativamente as medidas corretivas
aplicadas aos alunos, que envolvem tarefas de limpeza de espacgos escolares, pois os alunos nem
sempre colaboram. Um representante do PND n&o considera que as situa¢gfes de indisciplina sejam
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sempre bem resolvidas, pois existe alguma desproporcionalidade na qualidade das medidas e lentid&do
de processos.

Sobre o dominio C, Organizacao e gestao escolar, a maioria dos entrevistados é de opiniao que
0s circuitos de comunicacao nao sao eficazes comprometendo a gestao de alguns servicos. Salientou-se
ainda que a situacdo piorou desde que estdo sob a alcada da autarquia. No que se refere a promocao de
mudancas significativas para a melhoria da escola, pelas liderancas, quer os AO quer os AT consideram
gue nao sao promovidas mudangas significativas. Alguns reconhecem que é notéria uma vontade de
melhoria da escola. No que diz respeito a valorizacéo dos contributos dos trabalhadores ndao docentes
para o bom funcionamento da escola pelas liderancas, tanto os AO como os AT acham que o seu
trabalho ndo é reconhecido, as suas opinides ndo séo consideradas e que, face as dificeis condicbes
que enfrentam nos seus servicos, seria muito importante receberem um incentivo. Foi referido que existe
por parte da direcdo a preocupacdo em incentivar os trabalhadores.

Em relacdo ao dominio D, Autoavaliacdo e autorregulacdo, o PND é incentivado a fazer a sua
autoavaliacdo ja que é um requisito do sistema de avaliacdo (SIADAP). Todos referiram participar no
processo de autoavaliacdo através das respostas aos inquéritos solicitados. Foi referido que o PND tem
um representante na equipa do Observatorio.

3.2. Analise dos resultados das entrevistas

Dominio dos resultados (A)

e Resultados académicos: a maioria dos alunos entrevistados nos 2.° e 3.° ciclos, no presente ano
letivo, afirma estar satisfeita com os resultados, o que valida o levantamento realizado no ano
transato (inquéritos e entrevistas), o que estd de acordo com as percentagens de sucesso e
qualidade do sucesso no presente ano letivo, respetivamente superiores a 94,7% e 69,1%. Os
dados dos percursos diretos apresentam também essa tendéncia: 4.° ano (86,7%), 6° ano
(93,5%), 9.° ano (85,6%). Apesar dos resultados poderem ser considerados bons/muito bons
verifica-se que nem todos os anos de escolaridade atingiram os valores estabelecidos nas metas
do PE 2022/2024, para 0 sucesso 0 6° ano e para a qualidade do sucesso, 0 5°, 0 6° e 0 7° ano
de escolaridade.

¢ Indisciplina: a opinido dos entrevistados é que continuam a existir ocorréncias de indisciplina em
sala de aula e fora dela, tendo alguns referido que sdo em nimero mais reduzido do que no ano
passado. A andlise dos resultados das ocorréncias de indisciplina no AEL no 1° e 2° semestre no
presente ano letivo e registadas no INOVAR estdo de acordo com aquelas opinides. De referir
que os PND, nos questionarios do ano letivo anterior, consideraram positiva a atuacdo ao nivel
das situagBes de indisciplina, o que contrapde a opinido manifestada este ano letivo, em que
grande parte refere que nem sempre sédo bem resolvidas.

e Gosto pela escola: a larga maioria dos entrevistados (alunos e PND) referiram o gosto por
frequentar/trabalhar no AEL, o que valida os resultados obtidos neste indicador em anos
anteriores.

e Desenvolvimento da comunidade: os PND referiram a importancia das atividades e projetos
dinamizados para o desenvolvimento da comunidade, tal como nos indicadores de anos
anteriores.

Dominio do servigo educativo (B)

e Equipamentos: os entrevistados (alunos e PND) referiram as mas condi¢bes fisicas,
especialmente na EB2 e na ES e as condicbes pouco satisfatorias relativamente aos
equipamentos informaticos e acesso a rede de internet.

e Apoios educativos: foi referido pelos entrevistados que o AEL presta bons servigcos de apoio aos
alunos com dificuldades, quer ao nivel dos professores em sala de aula, quer em apoios extra-
aula, embora nem sempre aproveitados.

e Utilizacdo de recursos digitais: em anos anteriores a taxa de utilizacdo ndo era muito
significativa, referindo os entrevistados que nem sempre sdo usados na sala de aula.
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e Inclusdo: apesar de algumas dificuldades no entendimento do conceito de inclusdo, todos os
alunos entrevistados consideram que o AEL disponibiliza apoios para 0s que apresentam
maiores dificuldades, opinido partilhada pelo PND.

Dominio da organizacao e gestdo escolar (C)

e Ambiente escolar: muitos dos alunos entrevistados ndo consideram a escola acolhedora ou
segura, 0 que ndo corrobora a opinido manifestada nos questionarios dos anos anteriores, em
que, em média, cerca de 70% dos alunos consideraram a escola acolhedora e segura. O PND
apenas referiu um ambiente pouco acolhedor na ES.

e Organizacdo do ano escolar: a maioria dos alunos considera preferivel a organizagéo trimestral.

e Valorizacdo e liderancas: tal como nos instrumentos aplicados em anos anteriores, nas
entrevistas ao PND continua a manifestar-se, por parte das liderancas, pouco reconhecimento e
valorizacdo do seu trabalho e das suas propostas para 0 bom funcionamento da escola.

Autoavaliacao e regulacéo (D)

Todos o0s entrevistados referiram que, de alguma forma participam em processos de
autoavaliacdo, apresentando propostas de melhoria do funcionamento, considerando, no entanto, que
nem sempre as suas opinides séo tidas em conta, resultados ja evidentes nos instrumentos aplicados
em anos anteriores.

Apesar das questdes apresentadas nas entrevistas no presente ano letivo ndo terem a mesma
formulagdo do que nos questiondrios e nas entrevistas dos anos anteriores, algumas apresentam em
comum a intencionalidade do mesmo objeto de avaliacdo. Verifica-se que, na maior parte das respostas
dos inquiridos, este ano ndo h& discrepancia em relacdo aos graus de concordancia apresentados nos
levantamentos através de inquéritos e/ou entrevistas realizados na autoavaliagdo de anos letivos
anteriores.
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4. Monitorizacdo do Plano de Melhoria do AEL
4.1. Resultado da 1.2 monitorizacdo (marco de 2024)

Depois de procedermos a recolha de informacéo junto dos respetivos coordenadores dos quatro
Planos de Acdo de Melhoria (PAM) do agrupamento em implementacdo, esta equipa procedeu a
elaboracao do relatério que sintetiza de forma clara o ponto de situacao relativo & sua implementagao.

No que concerne a area prioritaria, A5 - ”Monitorizagao das medidas da Educagao Inclusiva”,
coordenada pelo professor José Leonardo e pelo professor Jorge Rocha, as atividades corretivas
previstas no ambito da execucéo do referido PAM foram: 1. Reunido prévia com a EMAEI; 2. Selecdo
de indicadores/questdes a abordar no sistema de monitorizacdo e divulgacdo a comunidade escolar,
através da elaboracdo de um folheto informativo; 3. Aplicacdo de inquéritos a comunidade escolar com
guestdes selecionadas para docentes e encarregados de educacdo; 4. Tratamento estatistico dos
resultados dos inquéritos; 5. Entrevistas & Dire¢do do AEL, a EMAEI e aos alunos; 6. Inclusdo dos
resultados obtidos do Relatério de Autoavaliacdo do AEL e na respetiva analise SWOT; 7. Proposta de
areas de acgdo para planos de agédo de melhoria. Até ao momento as atividades corretivas realizadas
foram as designadas nos pontos 1, 2 e 3.

O coordenador referiu que, apés a auscultacdo da EMAEI, foram selecionados os
indicadores/questdes a abordar tendo por base uma metodologia de monitorizagdo assente em
standards, desenvolvida e testada por uma equipa de técnicos da “European Agency for Special Needs
And Inclusive Education”. Foi também elaborado um folheto informativo, tendo este sido enviado com o
convite para o inquérito, a todos os docentes, e afixado no polivalente da escola e na sala de
professores. Para abranger toda a comunidade, foi publicada uma noticia no sitio do AEL, tendo sido
enviado um email a todos os encarregados de educagdo, solicitando a resposta ao inquérito. Neste
momento, foi concluida a fase de aplicagdo dos inquéritos aos encarregados de educacdo do AEL,
através da plataforma INOVAR, aos docentes, psicologos e técnicos do CRI, através de formulario no
Google Forms tendo sido obtidas 279 respostas vélidas por parte de encarregados de educacdo e 55
respostas validas por parte de docentes/psic6logos/técnicos CRI. Todos o0s prazos estéo a ser cumpridos
conforme a calendarizagdo prevista.

No ambito da area prioritaria L3 “Simplex - Desburocratizagido de procedimentos”, coordenado
pelo professor Pedro Balhau e Conselho Pedagodgico, as atividades corretivas previstas no ambito da
execucdo do referido PAM foram: 1. Recolha de contributos para a simplificacdo e melhoria dos
procedimentos junto dos docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de educacdo; 2. Identificacdo
dos documentos em uso e outros existentes, ndo usados, mas ainda acessiveis e que poderdo ser
utilizados incorretamente; 3. Andlise e revisdo dos modelos de suporte administrativo a atividade
pedagobgica e a atividade administrativa, considerando a existéncia da plataforma Inovar, incluindo a
mudanc¢a da nova imagem da Republica Portuguesa; 4. Melhoria dos guides de apoio aos DT e aos
docentes; 5. Atualizagdo do sistema de controlo interno; 6. Elabora¢do do Manual de Procedimentos dos
Servicos Administrativos (objetivo partilhado no SIADAP); 7. Revisdo do Regulamento Interno nos
procedimentos que sejam necessarios; 8. Elaboracéo de propostas de simplificagédo para enviar ao ME e
partilha com o Conselho de Diretores; 9. Revisdo e migracdo dos conteddos da intranet do AEL; 10.
Atualizacédo do website do AEL nos contetdos que se verifique necessarios.

As atividades realizadas foram: 1. inquérito para a recolha de contributos de melhorias, de acordo
com o prazo previsto. Foi efetuada uma analise aos contributos com os Coordenadores de DT do 2°/3°
CEB e do Ensino Secundario. O Conselho Pedagogico teve conhecimento dos contributos na reunidao de
janeiro e sera informado em fevereiro da analise efetuada e das propostas que podem ou nao ser
acolhidas; 2. Foram recolhidos os documentos pedagdgicos em uso que estao a ser analisados e a ser
catalogados, de acordo com as respetivas finalidades. Também estda a ser feita a concatenacdo de
algumas informacgdes dispersas por diferentes documentos.

O coordenador referiu que apesar de algumas observacdes que por vezes se ouvem relativamente
ao “excesso de burocracia’”, o certo € que as propostas apresentadas nao foram em numero
consideravel, nem tém impacto significativo no funcionamento do AEL. Esta situagcdo podera significar
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que o AEL tem ja melhorado e simplificado, em anos anteriores, o que pode ser melhorado. Releva ainda
o facto de o AEL ser mencionado por uma boa exploragdo das funcionalidades do Inovar Alunos. Os
prazos estdo a ser cumpridos de acordo com a calendarizagdo definida, sendo que as restantes
atividades estéo a decorrer no prazo previsto.

No que diz respeito a area prioritaria S10 “Melhorar o Sucesso Educativo e os Percursos
Diretos”, coordenada pelo docente Antdnio Anisio, as atividades corretivas previstas no ambito da
execucdo do referido PAM foram: 1. Reunibes do coordenador PAM com os coordenadores dos
Departamentos e representantes do GAD para promover o sucesso educativo; 2. Elaboracdo de um flyer
a enviar aos encarregados de educacdo de modo a obter um maior envolvimento no processo
Ensino/Aprendizagem; 3. Encaminhar os alunos com menores resultados para o estudo orientado em
CAA/Salas de Estudo; Atividades de Complemento Curricular (ACC); Tutorias; Clubes/Projetos de
reforco e consolidacdo das aprendizagens; Oficina de Leitura/Escrita; Intervencdo com foco académico
ou comportamental em pequenos grupos; Antecipacdo e reforco das aprendizagens; Mobilizacdo de
medidas de suporte e apoio as aprendizagens.

Foram referidos como constrangimentos o elevado ndmero de atividades/trabalhos/projetos em
execucdo no AEL, que dificultam uma maior agilizagédo/conciliacdo de tempos comuns para encontros de
reflexdo. Os prazos estdo a ser cumpridos parcialmente, estando a ser parcialmente realizada a
atividade 1, encontrando-se em fase de finalizacdo a atividade 2 e a atividade 3 desenvolve-se de forma
continua e permanente.

Relativamente a area prioritaria S11 “Autonomia e Bem-Estar emocional”, coordenada pela
docente Julia Correia, as atividades corretivas previstas no ambito da execucéo do referido PAM foram:
1. Infograficos sobre Saude Mental e Autonomia; 2. Reunibes com liderancas intermédias para
preparacdo de momentos de planificacdo, auscultagcdo das propostas; 3. Formacgdo/ dinamizacdo de
atividades; 4. Encontros/trocas de experiéncias de avaliacdo e de monitorizacdo da realizacdo das
atividades; 5. Implementacdo de encontros/visitas as véarias escolas do Agrupamento pela Dire¢cdo e
liderancas intermédias para aumentar a qualidade das relagfes interpessoais e valorizar o trabalho
desenvolvido; 6. Articulagdo com professores titulares/ diretores de turma e coordenadores do
Agrupamento.

As atividades corretivas desenvolvidas na implementacédo deste PAM foram: 1. Envio de um
infografico sobre Salde Mental, assim como duas ferramentas para serem consultadas: Aplicacao
29KFJN: A app de Saude Mental e o Kit Basico de Saude Mental; 2. Apés auscultagdo informal, foi
enviada para as Educadoras de Infancia/ Professores titulares / Diretores de Turma a proposta de
realizagcdo da atividade do Bingo da Autonomia.

Os prazos estao a ser cumpridos e as restantes atividades previstas neste PAM est@o a decorrer
de acordo com o prazo definido.

ApOs leitura e andlise da informagdo rececionada, esta equipa considera que, de forma global,
estdo a ser postas em pratica as atividades definidas em cada PAM e os prazos estdo a ser cumpridos,
excetuando o PAM S10 em que estes estdo a ser apenas parcialmente cumpridos. Foi referido que a
realizacdo de um elevado ndmero de atividades/trabalhos/projetos em execuc¢do no AEL dificultam a
recolha de informacdo por parte dos coordenadores dos PAM e um maior envolvimento de alguns
docentes das equipas na concretizacdo dos mesmos.

4.2. Resultado da 2.2 monitorizacao (julho de 2024)

Efetuada a recolha de informacdo relativa a este segundo momento de monitorizacdo, 0s
coordenadores dos varios Planos de Acdo de Melhoria (PAM) do agrupamento, efetuaram o ponto de
situacdo e a avaliacdo dos respetivos PAM implementados. Os aspetos mais relevantes encontram-se
sintetizados no quadro abaixo.
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Tabela 15 - Avaliagao dos PAM concluidos em julho de 2024

PAM

Coordenador

- Concluido Cumpridos Atingidas Atingidos Atingidos
Cumpridos Em Dentro do Ainda n&o foram
execugao execucao esperado alcancados
N&o cumpridos =~ ----------—--- Em execucgédo Nao concluido
execugao
Parcialmente Em Em execucao Ainda néo foram
execugao cumpridos execucao alcancados

No que concerne a area prioritaria, A5 - ”Monitorizagao das medidas da Educacao Inclusiva”,
coordenada pelo professor José Leonardo e pelo professor Jorge Rocha, foram elencadas as
atividades corretivas realizadas no ambito da execu¢do do PAM: 1. Reunido prévia com EMAEI; 2.
Selecao de indicadores/questdes a abordar no sistema de monitorizagdo e divulgagdo a comunidade
escolar (folheto informativo); 3. Aplicagdo de inquéritos a comunidade escolar com questdes
selecionadas (docentes e EE); 4. Tratamento estatistico dos resultados dos inquéritos Entrevistas
Direcao/EMAEL/; 5. Inclusdo dos resultados obtidos do Relatério de Autoavaliacdo (RA) do AEL e na
respetiva analise SWOT; 7. Proposta de areas de acgdo para planos de melhoria (PAM). Todas as
atividades foram realizadas, a excegédo das atividades 6 e 7 que se encontram ainda em implementacao,
estando dependentes da concluséo do RA do AEL, prevista para setembro de 2024.

O coordenador referiu que o PAM se encontra praticamente concluido, sendo que numa primeira
fase foi feita a divulgacéo dos principios da educagéo inclusiva, de acordo com o DL n.° 54/2018, tendo
sido distribuido um folheto e afixado em varios locais do AEL, onde se descreve a metodologia de
monitorizacdo da implementagéo do regime juridico da educacao inclusiva. A metodologia aplicada foi
adaptada a partir do desenho proposto pela European Agency for Special Needs and Inclusive Education
num relatério de 2022. Apds a aplicacdo de inquéritos (na plataforma INOVAR aos encarregados de
educacdo e através de formulario Google Forms, a docentes) e a realizacdo de entrevistas a
representantes de alunos e do pessoal ndo docente (no ambito do processo de autoavaliacdo do AEL),
ao diretor e & coordenadora da EMAEI, os resultados foram analisados e tratados estatisticamente,
tendo os coordenadores do PAM A5 elaborado um relatério com todos os dados recolhidos. Foi efetuada
a monitorizagdo da implementacdo da Educacéo Inclusiva no AEL, de acordo com o DL 54/2018. Com
base nas evidéncias foi elaborado um relatério onde se apontam sugestdes para a metodologia de
monitorizacdo a implementar nos proximos anos letivos. Neste relatdrio também se destacam os pontos
fortes e fracos da implementacdo da Educacdo Inclusiva no AEL, propondo &reas de melhoria. O
relatério de Monitorizacdo da Educacao Inclusiva no AEL 23/24 sera apresentado em conjunto com o
Relatério de Autoavaliacdo do AEL, aos vérios setores da comunidade escolar.

Foram cumpridos os prazos e cumpridas as metas definidas. Quanto aos resultados esperados,
estes foram todos atingidos, estando ja em fase de conclusédo o relatério de Monitorizacdo da Educacao
Inclusiva, no AEL, que contém nas suas conclus@es a identificacdo de pontos fortes e fracos e a
indicacdo de aspetos a melhorar. Foram realizadas todas as atividades planeadas. Conclui-se n&o
existirem constrangimentos relevantes a referir.

ApOs reflexdo e analise do trabalho desenvolvido no ambito deste plano, faz-se um balango
positivo do mesmo, tendo sido cumpridos 0s prazos e as metas estabelecidas. Os resultados foram
atingidos dentro do esperado. Alguns elementos do plano serdo concluidos em setembro apés a
conclusao do relatério de autoavaliagdo do AEL uma vez que estdo dependentes deste.

No &mbito da area prioritaria L3 “Simplex - Desburocratizagido de procedimentos”, coordenado
pelo professor Pedro Balhau e Conselho Pedagdgico, procedeu-se a transcricdo das atividades
corretivas previstas no ambito da execucéo do referido PAM elencando-se as seguintes: 1. Recolha de
contributos para a simplificacdo e melhoria dos procedimentos junto dos docentes, ndo docentes, alunos
e encarregados de educacéo; 2. Identificacdo dos documentos em uso e outros existentes, ndo usados,
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mas ainda acessiveis e que poderdo ser utilizados incorretamente; 3. Analise e revisdo dos modelos de
suporte administrativo a atividade pedagodgica e a atividade administrativa, considerando a existéncia da
plataforma Inovar, incluindo a mudanca da nova imagem da Republica Portuguesa; 4. Melhoria dos
guides de apoio aos DT e aos docentes; 5. Atualiza¢éo do sistema de controlo interno; 6. Elaborag&o do
Manual de Procedimentos dos Servigos Administrativos (objetivo partiihado no SIADAP); 7. Revisdo do
Regulamento Interno nos procedimentos que sejam necessarios; 8. Elaboracdo de propostas de
simplificacdo para enviar ao ME e partilha com o Conselho de Diretores; 9. Revisdo e migracdo dos
contelidos da intranet do AEL; 10. Atualizacdo do website do AEL nos conteddos que se verifique
necessarios.

O coordenador referiu que ndo ha muito a adiantar nesta monitorizacéo, pelo facto de ainda estar
dentro do prazo previsto e apenas ser possivel o GT refletir depois de estarem concluidas outras tarefas
no AEL que séo prioritarias. Salientou que o PAM se encontra ainda em execugédo e que a proxima etapa
estava prevista para 1/7/2024. Acrescentou que 0s Servicos Administrativos elaboraram um documento
que tem de ser validado, mas devido ao volume de tarefas administrativas solicitadas a direcdo e
também devido a reducédo de pessoal nos Servigos Administrativos, ndo foi possivel ainda proceder a
revisdo do mesmo. As tarefas relacionadas com os CDT apenas podem avancar depois de concluidas as
tarefas prioritarias de encerramento do ano 2023/24 e da preparacao do ano letivo 2024/25 que registam
atraso por falta de indicacdes do MECI.

Este PAM teve inicio em 15/11/2023 e prevé a sua conclusdo em 31/12/2024, ndo havendo
necessidade de prolongamento, de acordo com informacéo do respetivo coordenador, tendo os prazos
vindo a ser cumpridos, dentro da calendarizacdo definida; as metas estdo a ser parcialmente cumpridas
e os resultados estdo a ser atingidos dentro do esperado. Como constrangimento, foi referido pelo
coordenador a sobrecarga de trabalho nesta fase do ano letivo, que compromete o cumprimento das
tarefas dentro dos prazos estipulados para o efeito.

No que diz respeito & area prioritaria S10 “Melhorar o Sucesso Educativo e os Percursos
Diretos”, coordenada pelo docente Antdnio Anisio, procedeu-se a transcrigdo das atividades corretivas
previstas constantes no referido PAM tendo a atividade - 1. Reunifes do coordenador PAM com o0s
coordenadores dos Departamentos e representantes do GAD para promover 0 sucesso educativo - sido
parcialmente realizada; a atividade 2. Elaboracdo de um flyer a enviar aos encarregados de educacéo de
modo a obter um maior envolvimento no processo Ensino/Aprendizagem, foi concluida, no entanto
prevé-se que seja apenas distribuido no inicio do préximo ano letivo, a todos os pais/ Encarregados de
Educacao, de modo a que o efeito/mudancas de suas posturas seja visivel nos seus educandos.

Relativamente a atividade 3. Encaminhar os alunos com menores resultados para o estudo
orientado em CAA/Salas de Estudo; Atividades de Complemento Curricular (ACC); Tutorias;
Clubes/Projetos de refor¢co e consolidacdo das aprendizagens; Oficina de Leitura/Escrita; Intervencédo
com foco académico ou comportamental em pequenos grupos; Antecipacdo e reforco das
aprendizagens; Mobilizacdo de medidas de suporte e apoio as aprendizagens - o coordenador referiu
gue foi feito o levantamento/encaminhamento dos discentes, por parte dos intervenientes, em tempo Util,
e encaminhado para as respostas consideradas adequadas.

Foram novamente referidos como constrangimentos pelo coordenador o elevado ndmero de
atividades/trabalhos/projetos em execuc¢do no AEL, que dificultam uma maior agilizacdo/conciliacao de
tempos comuns para encontros de reflexdo. Este PAM teve inicio em 2022/23 e foi prolongado para
2023/24, no entanto ndo sao visiveis evidéncias da sua implementacdo de modo a alcancar os
resultados previstos.

A equipa considera que o mesmo devera ter continuidade no proximo ano letivo, dada a
pertinéncia da tematica, mas com indicagdo de um novo coordenador. Este PAM deverd ser
implementado em estreita colaboragdo com o PAM S11, nomeadamente na atividade “Bingo da
Autonomia e Bem Estar Emocional”.

Relativamente a area prioritaria S11 “Autonomia e Bem-Estar emocional”, coordenada pela
docente Julia Correia, transcrevem-se as atividades corretivas previstas no ambito da execugdo do
referido PAM: 1. Infograficos sobre Sadde Mental e Autonomia; 2. Reunifes com liderangas intermédias
para preparacdo de momentos de planificacdo, auscultacdo das propostas; 3. Formacdo/ dinamizacao
de atividades; 4. Encontros/trocas de experiéncias de avaliacdo e de monitorizacdo da realizacdo das
atividades; 5. Implementacdo de encontros/visitas as véarias escolas do Agrupamento pela Direcdo e
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liderancas intermédias para aumentar a qualidade das relagfes interpessoais e valorizar o trabalho
desenvolvido; 6. Articulacdo com professores titulares/ diretores de turma e coordenadores do
Agrupamento.

As atividades corretivas desenvolvidas e, como complemento as definidas, foram ainda realizadas:
1. Elaboracdo de um formulario no Google Forms para monitorizacdo da atividade do Bingo da
Autonomia e Bem-Estar Emocional; 2. Articulagdo com professores titulares/ diretores de turma.

Foi referido pela coordenadora que a atividade “Bingo da Autonomia e Bem-Estar Emocional” ndo
foi devidamente aproveitada no Agrupamento. No formulario de monitorizacdo é precisamente referido
que deve ser dada continuidade a esta atividade, no préximo ano letivo. E um ponto que devera ser
melhorado pois o feedback foi muito positivo. Ndo foi realizada uma atividade de formacgdo por uma
questdo de agenda. A coordenadora referiu também que € muito importante que este plano continue a
ser implementado no préximo ano letivo, uma vez que o bem-estar emocional e a autonomia sao pontos
fundamentais numa escola.

Fazendo a analise do ponto de situacéo relativamente a todas as areas prioritarias implementadas
no presente ano letivo, a equipa verificou que houve alguma dificuldade na implementacdo das
atividades corretivas constantes de alguns PAM em execucdo, por parte de algumas equipas
operacionais/ intervenientes definidos. Foi também evidente a falta de tempo para a concretizagao de
algumas atividades devido a sobrecarga de trabalho e excesso de atividades do agrupamento, conforme
referido por alguns coordenadores. Regista-se também alguma dificuldade dos coordenadores em
recolher, atempadamente, os dados/informacéo para o preenchimento dos documentos de monitorizagéo
enviados por esta equipa, dificultando a elaboracdo do relatério de Monitorizacdo. Parece-nos haver, de
forma global, alguma desmotivacdo no envolvimento e concretizagdo das atividades corretivas e na
mobilizacdo dos intervenientes para participar nas mesmas e, também, uma sobrecarga de tarefas por
parte dos servicos centrais para com a direcdo e os docentes. Os resultados esperados encontram-se
aguém das expectativas. Ainda se encontram em implementacédo o PAM L3 e o PAM S10. O PAM S11
vai ser prolongado para o préximo ano letivo conforme justificagdo anteriormente referida pela respetiva
coordenadora.

4.3. Propostade areas para Plano de Acao de Melhoria (PAM)

Na tabela seguinte apresentam-se propostas de areas suscetiveis de implementacéo de planos de
acao de melhoria. Duas das areas de acdo foram ja iniciadas anteriormente, S10 e S11 com PAM e
propdem-se os seus prolongamentos para 0 proximo ano letivo, havendo necessidade de reformulagéo
das atividades corretivas e alteragdo do coordenador.

A proposta de plano de melhoria para o refor¢co da hierarquia em sala de aula, intitulado “Saber ser
e saber estar na sala de aula” tem como fundamentagéo os dados estatisticos da indisciplina elaborados
pela comisséo de avaliacdo, que se apresentam elevados. Também foi baseada na percecdo de muitos
docentes face as atitudes dos alunos em contexto escolar e no tratamento face a forma como se dirigem
aos docentes, Assistentes Técnicos e Operacionais. O objetivo destes PAM é melhorar os climas de
aprendizagens efetivas, tornando-os acolhedores; criar um clima facilitador de aprendizagens e inclusao,
promovendo o respeito e contribuindo desta forma para a diminui¢gao da indisciplina.”

A proposta de plano de melhoria intitulado “Valorizando a Cultura Organizacional: Projeto de
Formacgao para Nao Docentes” baseia-se na informacédo recolhida no ambito das entrevistas dirigidas ao
PND e tem como objetivo capacitar os ndo docentes em areas em que 0s mesmos sentem dificuldades,
como por exemplo: no acompanhamento de alunos com necessidades especificas, na gestdo da
indisciplina fora da sala de aula, entre outras.

As areas propostas no dominio da Autoavaliacdo e autorregulacdo (A) surgem por sugestdo da
Direcéo, tendo por base os dados recolhidos no &mbito das entrevistas a discentes e da monitorizacdo
da Educacéo Inclusiva no AEL (ver apéndice). Pretende-se alargar a percecdo do conceito de Incluséo a
discentes de familias migrantes ou de meios socialmente desfavorecidos, assumindo 0 compromisso
para eliminar a discriminacdo e 0s esteredtipos e para assegurar os direitos de todos os alunos. A
segunda area de acao pretende assegurar um maior envolvimento das familias, permitindo que as suas
“vozes” sejam respeitadas e consideradas, fomentando uma pratica comunicacional positiva entre
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docentes e encarregados de educacao e garantindo um ambiente acolhedor, em que todas as familias
se sintam bem-vindas.

Tabela 16 — Areas de acdo propostas para PAM nos proximos anos letivos

S10 Melhorar o Sucesso Educativo e os Percursos Fase de
Servico Diretos Execugao/
Educativo Reformulagéo
S11 Autonomia e Bem-Estar Emocional Fase de
) Execugdo
Servico
Educativo
R3 Saber ser e saber estar na sala de aula Fase de
Planeamento
Resultados
Sociais
L9 Valorizando a Cultura Organizacional: Projeto de Fase de
Organizag&o Formacdo para Ndo Docentes Planeamento
Escolar
A6 As varias dimensbes da inclusdo, do acolhimento e Fase de
Autoavaliagdo integracdo de migrantes Planeamento
A7 Escola de Pais: trazer as familias a escola. Fase de
L Planeamento
Autoavaliagcao

4.4. Plano de Internacionalizacao (Avaliacao Intermédia)

Depois da recolha de informacao junto da coordenadora, esta equipa procedeu a elaboragdo deste
relatério que sintetiza os projetos que tém vindo a ser realizados e 0s constrangimentos sentidos na sua
realizacéo, decorridos entre outubro de 2020 e julho de 2024.

Tabela 14 - Avaliagdo intermédia do Plano de Internacionalizagéo do AEL

eTwinning Em execucédo Cumpridos dentro do esperado | Atingidos dentro do esperado
Cristina Silva

Erasmus+ Em execucado Cumpridos dentro do esperado | Atingidos dentro do esperado
Cristina Silva

Relativamente ao plano de internacionaliza¢éo, no &mbito do Programa eTwinning, no ano letivo
2020/21, organizou-se a oficina de formagdo “A metodologia de projeto na promogao das aprendizagens
essenciais de ciéncias naturais e exatas”.

No ano letivo 2021/2022, no AEL desenvolveram-se 3 projetos: “Be Smart, Break Free!”, “My
biggest River’ e “To a Healthy lifestyle step by step”, este ultimo a par com o Programa Erasmus+.
Constituiu-se a Academia Junior eTwinning (AJE) do AEL. Os 3 projetos alcangcaram o Selo Europeu de
Qualidade.

No ano letivo 2022/2023 desenvolveram-se 4 projetos: “My family teaches me and | teach my
family”; “Sharing is Caring”,"HOPES” e “Miedos, fobias y otros demonios”. Uma docente participou num
curso de formagado em Vilnius/Lituania, sobre “Educacgao e cuidados inclusivos na primeira infancia“.
Obteve-se a renovacgdo do Selo Escola eTwinning. A AJE continuou a permitir uma participacdo ativa de
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novos alunos eTwinners. Os 4 projetos obtiveram o Selo Nacional de Qualidade eTwinning e 3 destes
evoluiram para Selo de Qualidade Europeu.

No ano letivo 2023/2024 dinamizaram-se 2 projetos: “H.A.P.P.Y. — Health, Awareness, People,
Perseverance, Yeah!” e “Wishing a Rainbow for the World”, realizou-se 1 visita de estudo a Salamanca e
Ciudad Rodrigo. Uma docente participou num curso de formacao em Turim/Italia sobre "Inovagéo escolar
e inclusdo em areas desfavorecidas/ rurais". Apresentou-se a experiéncia do AEL na rubrica “10 minutos
com o mentor”, na reunido mensal de Mentores eTwinning e de Diretores de Escolas, em 21/03/2024,
com a apresentagdo intitulada “O eTwinning no Agrupamento de Escolas da Lousd — Construir
aprendizagens entrecruzando projetos”.

Foi registado como constrangimento no projeto “H.A.P.P.Y” o facto da participagdo de uma escola
dos Paises Baixos so ter durado até janeiro de 2024. Sobre a Visita de Estudo a Salamanca — HAPPY
Moments, foi salientado o facto de s6 ter sido possivel concretizar esta atividade gracas as iniciativas de
angariacdo de verbas por parte dos EE. No curso de formag&o, em Turim, foi apontada a sele¢éo tardia
por parte da organizacdo eTwinning que fez com que ndo houvesse um planeamento/gestdo de
substituicdo da docente, tao proficuo quanto o desejado. No projeto “Wishing a Rainbow for the World”, o
facto de terem estado demasiadas turmas portuguesas envolvidas fez com que a coordenacdo do
projeto fosse um trabalho moroso e que ocupou muito tempo letivo/nao letivo. Por dltimo, na candidatura
a selos nacionais de qualidade eTwinning, os prazos muito curtos apés o fim das atividades letivas e
coincidentes com as atividades de concluséo do ano letivo dificultaram o desenrolar dos trabalhos.

No ambito do Programa Erasmus+ o AEL obteve a Acreditagédo para o Ensino Escolar no ano de
2021 (Cadigo da Acreditacdo:2020-1-PT01-KA120-SCH-094852), sendo que a Acredita¢éo no d&mbito do
Ensino Profissional foi alcancada em 2023 (Cdédigo da Acreditagdo:2021-1-PT01-KA120-VET-
000046450). Desde entdo o AEL tem submetido pedidos de financiamento nestes 2 ambitos para a
concretizacdo dos objetivos dos respetivos Planos de A¢do Erasmus+ alinhados com o Plano de
Internacionalizacdo do agrupamento, aprovado em outubro de 2020.

No ano letivo 2021/2022 o AEL contou com a realizagdo de 3 atividades, no ambito da parceria
com o projeto eTwinning “To a Healthy lifestyle step by step” — KA229 — School Exchange Partnerships:
2 mobilidades internacionais, a Socuéllamos (Espanha) e Dzierzoniow (Pol6nia) e um acolhimento aos
alunos das 2 comunidades; 1 curso de formacgdo estruturado "The Teacher as a Change Agent", em
Oslo, em junho de 2022, - Projeto School Education [2021-1-PT01-KA121-SCH-000011734].

No ano letivo 2022/2023 realizaram-se varias atividades: disseminacdo do curso "The Teacher as
a Change Agent", iniciativa que decorreu nas Jornadas Pedagdégicas do AEL, em setembro de 2022,
englobando 8 workshops dirigidos a todos os docentes e psicélogos do AEL. Job-shadowing, em Vilnius,
em outubro de 2022, - Projeto School Education [2021-1-PT01-KA121-SCH-000011734] com a
participagdo de 4 docentes. Webinar de dissemina¢do do Job-shadowing, em Vilnius, em janeiro de
2023.

No ano letivo 2023/2024 desenvolveram-se 4 mobilidades: 1 curso de formagéao estruturado “Soft
Skills and Emotional Intelligence for Teachers and Education Staff’”, em Bolonha - Projeto School
Education [2023-1-PT01-KA121-SCH-0000119413], em dezembro de 2023. Disseminacdo desse mesmo
curso, através de uma ACD, acreditada pelo Centro de Formacdo Nova Agora. 2 atividades de Job-
shadowing: uma em Helsinquia, em abril de 2024, - Projeto School Education [2023-1-PT01-KA121-
SCH-000119413] e outra em Cork/Irlanda, em maio de 2024, — projeto VET [2023-1-PT01-KA121-VET-
000119402] e 1 formagdo em contexto de trabalho em Cork - projeto VET [2023-1-PT01-KA121-VET-
000119402].

Foi referido como constrangimentos para a Mobilidade a Bolonha, o facto de um participante nao
docente ter desistido por motivos profissionais, ndo havendo mais candidatos deste setor; na Mobilidade
a Helsinquia (Finlandia) e na Mobilidade a Cork foi referido o facto de as verbas requisitadas ao IGEFE
terem chegado a escola tardiamente, ficando varias marcagdes de estadia/alojamento para efetuar com
muito pouco tempo de antecedéncia. Na Formagdo em Contexto de Trabalho em Cork (Republica da
Irlanda) para alunos do Ensino Profissional, foi referido que a desisténcia de 1 aluna na participacdo no
estagio, por motivos de salde, quando todas as marcacdes ja estavam efetuadas, criou algum
constrangimento, tendo sido substituida por 1 aluno da lista de suplentes. Outro constrangimento com
gue a Equipa se deparou foi 0 aumento dos precos de viagens de avidao que imp8&e uma gestao cada vez
mais antecipada e muito cuidada dos orgcamentos aprovados.
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No que respeita ao Programa Erasmus+ no Ensino Escolar, ha ainda a destacar, como ponto
positivo, que em outubro de 2023 foi efetuada a avaliacdo intermédia do Plano Erasmus+ do AEL
naquele dmbito junto da Agéncia Nacional, verificando-se ndo haver necessidade de o alterar, tendo em
conta que o Unico objetivo ainda menos conseguido é o que respeita a mobilidades com alunos. Por
conseguinte, nos pedidos de financiamento submetidos em fevereiro de 2024 e ja aprovados, estdo
consideradas mobilidades a realizar no pré6ximo ano letivo. Quer neste ambito, quer no do Ensino
Escolar a Equipa Erasmus+/eTwinning envidara esforcos para que as mobilidades possam abranger,
sempre que possivel, elementos do pessoal ndo docente.

Ha ainda a referir outras iniciativas ndo abrangidas pelos programas eTwinning ou Erasmus+,
nomeadamente a realizacdo de uma visita a Londres, que teve lugar no ano 2022, com financiamento do
POCH. Ao que acresce ainda a participacdo de 4 docentes no Technology Lab Primary Teacher
Workshop promovido pela European Space Agency (ESA), na Bélgica, financiados por esta entidade e
os quais decorreram no ano letivo 2023/24, mediante candidatura das participantes a participagdo nestes
cursos. A disseminacado desse curso foi feita através de uma ACD, acreditada pelo Centro de Formacao
Nova Agora.

Tabela 15 - Atividades realizadas para a concretizagdo dos objetivos definidos no plano de internacionalizagdo

Objetivos do Plano de

Internacionalizacé&o

Atividade realizada

1. Valorizacéo do papel das liderancas
intermédias: construir uma intervencao
cada vez mais auténoma, agregadora,
eficaz, orientadora, dialogante,
representativa, com vista a tomada de
decisbes alinhadas com a missao do AEL
2. Formacgéo do pessoal ndo docente:
adquirir competéncias TIC; rentabilizar
tarefas; melhorar relacionamentos na
comunidade educativa;

3. Reconhecimento de novas abordagens
pedagogicas: potenciar a intervencgao do
aluno como agente de mudanca de
praticas, construindo uma cultura
sistematica de trabalho colaborativo,
tornando as aprendizagens mais
significativas.

4. Construcdo de climas acolhedores de
aprendizagens efetivas: fomentar a
criacdo de um clima facilitador das
aprendizagens e daincluséo,
desenvolvendo a motivacdo dos alunos e
contribuindo para o seu bem-estar
emocional.

5. Fomento da metodologia de projeto:
utilizar sistemicamente o trabalho-projeto
multidisciplinar, como base do processo
de ensino-aprendizagem, partindo da sua
definicdo, desenvolvimento, avaliacao e o
impacto nas aprendizagens.

6. Desenvolvimento das competéncias
comunicativas: promover oportunidades
para a comunicagdo em contextos reais
nas linguas materna e estrangeiras.

Cursos de formacao, em Oslo e em Bolonha.
Job-Shadowing em Vilnius, Helsinquia e Cork
Formacao em contexto de trabalho dos alunos de
Cursos Profissionais em Cork.

Curso de formagédo em Bolonha.

Projetos eTwinning: To a Healthy lifestyle step by step;
My family teaches me and | teach my family; Sharing is
Caring; HOPES e Miedos, fobias y otros demonios.
Technology Lab Primary Teacher Workshop.
Job-Shadowing em Vilnius, Helsinquia e Cork.

As 2 mobilidades internacionais, a Socuéllamos
(Ciudad Real — Espanha) e Dzierzoniow (Polénia) e um
acolhimento aos alunos das 2 comunidades
estrangeiras.

Projetos eTwinning: To a Healthy lifestyle step by step;
My family teaches me and | teach my family; Sharing is
Caring; HOPES; Miedos, fobias y otros demonios;
HAPPY; Wishing a Rainbow for the World.
Job-Shadowing em Vilnius, Helsinquia e Cork

Curso de formagé&o em Oslo

Formac&o em contexto de trabalho dos alunos dos
Cursos Profissionais em Cork.

Cursos de formacéo, em Oslo

Oficina de formacé&o no eTwinning.

Job-Shadowing em Vilnius, Helsinquia e Cork.
Formacdo em contexto de trabalho dos alunos dos
Cursos Profissionais em Cork.

Todas as atividades, quer do ponto vista das linguas
estrangeiras, quer do ponto de vista das acdes de
disseminacao realizadas.
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7. Envolvimento dos Encarregados de Projetos eTwinning: To a Healthy lifestyle step by
Educacéo: integrar as familias nas step, HAPPY;

iniciativas, tirando partido da sua Formacdo em contexto de trabalho dos alunos dos
diversidade cultural e étnica. Cursos Profissionais em Cork.

Visita de estudo a Salamanca

Fazendo a andlise dos dados recolhidos, no ambito dos resultados, esta equipa considera que ja
€ possivel inferir sobre algum impacto da sua implementacdo nomeadamente no enriquecimento do
plano de formacdo do AEL e do Plano Anual de Atividades, dando-lhes uma dimensdo europeia;
aperfeicoamento e atualizacdo das competéncias pessoais, académicas e profissionais da comunidade
educativa, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida; Desenvolvimento de estratégias de
divulgacdo e disseminacdo de boas praticas, da partilha de experiéncias pedagoégicas, mediante o
acesso a recursos educativos adequados as necessidades do Agrupamento.

Parece-nos importante referir que a equipa do Plano de Internacionalizacdo deve apostar em
atividades mais direcionadas para os alunos e para o pessoal ndo docente. Considera, também, que
sera pertinente motivar mais a comunidade educativa para a inscricdo nas atividades aquando da sua
divulgacéo e para a participacdo nas mesmas.

E com agrado que a equipa constata o carater inclusivo deste projeto, pois alunos com
necessidades especiais e um docente com mobilidade reduzida tém integrado / participado e realizado
algumas das atividades, o que confere ao agrupamento um cariz mais inclusivo. Foi feita a candidatura
para mobilidades em 2024/25 que, entretanto, foi aprovada
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Analise SWOT e Consideracdes Finais

Tal como em anos anteriores, ndo é analisado neste documento o cumprimento do Plano Anual de
Atividades (PAA) 2023/24 do AEL, pois essa andlise € efetuada no Relatério Anual de Atividades
2023/24.

No ano letivo 23/24 destaca-se o facto de, apesar de nalgumas disciplinas e niveis de
escolaridade ndo se verificar o cumprimento das metas estabelecidas no Projeto Educativo, na
globalidade os resultados de sucesso e qualidade do sucesso situam-se acima de 90%. Existem varios
fatores explicativos para os resultados menos positivos, como, por exemplo: a falta de estudo, a falta de
autonomia, empenho e responsabilidade, o défice de acompanhamento de algumas familias, familias
destruturadas, a instabilidade emocional e, talvez, o impacto das dificuldades financeiras. O aumento de
alunos migrantes e alunos PLNM também est4 a refletir-se nos resultados de desempenho do AEL. O
absentismo e alteracdo de docentes (105 horarios pedidos no SIGRHE) também dificultam o trabalho e o
sucesso dos alunos.

Salienta-se, positivamente, a evolucao dos resultados na disciplina de Matemética, ainda que esta
nao seja a que mais tem beneficiado de horas de apoios, mas claramente o corpo docente tem adotado
estratégias que estdo a ajudar os alunos. Inversamente, os resultados na disciplina de Portugués séo
preocupantes, pois decorrem da falta de habitos de leitura, escrita, oralidade e compreensédo, o0 que
afetara de forma transversal todas as aprendizagens. No 1.° CEB é elevado o ndimero de alunos
referenciados com medidas de apoio a aprendizagem e, apesar dos apoios disponibilizados, ndo se
verifica uma evolugdo significativa dos resultados, visivel nos indicadores de alguns anos de
escolaridade intermédios, nos resultados das provas de afericdo, nos percursos diretos, no sucesso de
alunos com ASE e alunos com medidas de apoio.

No secundario, havendo oscilagdo nos resultados académicos, evidencia-se que globalmente
esses resultados sdo positivos e, também, que houve um aumento de alunos em anos seguidos. No
ensino profissional, a taxa de conclusédo e o indice de empregabilidade séo elevados, assim como o
indice de satisfagdo dos alunos, dos formadores e das empresas que acolhem a formacao em contexto
de trabalho. Melhorou o nimero de atividades e, também, o grau de satisfacdo no dmbito da orientacao
vocacional. Destaca-se também a taxa de acesso ao ensino superior que permanece num indice
bastante elevado h& vérios anos.

No ano letivo 23/24 foi realizado um estudo de monitorizacdo da educacg&o inclusiva, tornado
publico num documento auténomo, feito com base em standards europeus da Inclusdo. Os resultados
deste estudo revelam um desempenho do AEL muito bom e um elevado reconhecimento do trabalho
realizado na comunidade.

Também foi efetuada uma avaliacdo intermédia do Plano de Internacionalizagdo do AEL que
demonstrou o impacto que este tem vindo a assumir, quer pela diversidade de atividades de formacéo e
intercambio internacional, envolvendo alunos e docentes no ambito dos projetos Erasmus+ e eTwinning,
mas também pelas sessdes de follow up, que promovem a disseminagdo dos conhecimentos adquiridos
a toda a comunidade escolar.

Os resultados de projetos transversais e que sdo agregadores (PNA, PES, PADDE, AFC, EECD,
Ubuntu, Eco-escolas, Ciéncia Viva, Desporto Escolar, etc.) sdo muito positivos o que revela uma
consolidacdo dos mesmos e uma articulacdo das atividades, apesar de continuar a existir um grande
numero de atividades “avulsas”. A taxa de execugédo do PAA foi de 98,6%, num total de 310 atividades
aprovadas.

Salienta-se os resultados do Plano de Mentoria tendo aumentado o nimero de alunos envolvidos
e o grau de satisfacao destes. O bem-estar esteve também em destaque com varias iniciativas dos SPO,
do clube Ubuntu e do PES.

Foi feita uma auscultacdo do grau de satisfacdo dos alunos, pais, docentes, ndo docentes e
parceiros, cujos resultados foram analisados e contextualizados com entrevistas a representantes destes
grupos e apresentados neste documento. De uma forma geral, os resultados sdo muito positivos, pese
embora existam aspetos a melhorar e que serdo objeto de ateng&o no préximo ano escolar.

Na analise SWOT, varios aspetos se repetem dos anos anteriores, pois existe falta de recursos
(humanos, financeiros, materiais e infraestruturas) e também, por parte de algumas pessoas, uma
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resisténcia @ mudanca, que dificulta que alguns problemas bem identificados sejam mitigados ou
atenuados. Mas os aspetos positivos e as oportunidades tém superado as dificuldades e os resultados

do AEL, de acordo com a avaliagdo interna e com os indicadores da DGEEC, que mostram uma
evolucao positiva e consistente nos dltimos anos.

Tabela 16 - Analise SWOT

Pontos Fortes Pontos Fracos

Resultados escolares globais; Resultados na disciplina de Portugués;
Préatica de inclusdo e parcerias, reforgado pelo Alguns resultados nas provas de afericéo,
estudo realizado; o provas de final de ciclo e exames nacionais;
Z;gga'\éiﬂonal G ATIES BTS2 Burocrgcia e tarefas pedidas pelos Servigos
Programa ERASMUS/Etwinning e Plano de Centrais da Tutela &s escolas;
Internacionalizag3o; Baixo envolvimento de alguns pais e EE na vida
Execucéo do PADDE; escolar e do AEL;

Projeto Educacao para a Saude; Rede escolar aprovada com turmas no limite de
Jornal Escolar; alunos, dificultando o acolhimento ao longo do
Programa Social e Desenvolvimento ano:

(psicélogos); o P o
Apoio da CML a vérias atividades e projetos; Cre(_jlto horério insuficiente para assegurar
apoio a todos os alunos;

Reforco de pessoal pela CML para alunos com P -
= Numero significativo de auséncias justificadas

Resposta a manutengéo das escolas/JI pela dos trabalhadores;

CML e JF; Falta de qualidade de algumas instalagdes
Investimento da CML na renovagéo das TIC escolares:

has salas de aula; Baixa participacdo de alunos e EE na

Diversidade de projetos/ atividades; autoavaliacio e no proieto educativo:
Plano de formacéo para docentes, hdo docente ¢ : P J o /
Falta de qualidade da ligacéo a internet;

e alunos;
Parcerias diversificadas; Os docentes devem envolver mais os alunos

Transferéncia de competéncias nos Municipios. nos processos de avaliacdo das aprendizagens;
Relacg6es entre alunos e riscos associados ao
uso de redes sociais (problemas
comportamentais).

Dificuldades de alguns docentes e ndo docentes
na prevencao e gestéo de situacdes de
indisciplina.

Oportunidades Ameacas

Requalificacdo da ESL; Dificuldade de substituicdo de docentes em
Requalificagéo da EBn2; alguns grupos de recrutamento;

Renovacéo do corpo docente; A Administragéo Educativa n&o respeitar o
Implementacéo do plano de formagéo para projeto educativo, a autonomia e as decisdes
alunos e trabalhadores SBV/1°s socorros; da escola;

Plano de Acdo de Melhoria; Dificuldade crescente na substitui¢céo de
Continuacao do investimento da CML na docentes ausentes e aposentados;
renovacao das TIC nas salas de aula; Motivacdo dos docentes e dos nao docentes
Continuacao do investimento da CML em decorrentes da falta de reconhecimento e
projetos pedagdgicos. investimento nas carreiras;

O MECI nao informar atempadamente as




Relatério de Autoavaliacdo 2023/24 Agrupamento de Escolas da Lousa

escolas do orcamento de Estado;

Aumento dos custos com transportes para as
atividades;

Necessidade do reforco de AO nas Unidades e
apoios a alunos com necessidades especificas;

Problemas no funcionamento da internet nas
escolas;

Falta de Kit Escola Digital para entregar a todos
os alunos;

Resposta muito demorada ou inexistente nas
avarias dos Kit Escola Digital.

Os planos de acdo de melhoria, as parcerias que sdo estabelecidas pelo AEL e o trabalho sério,
competente e responsavel de muitos trabalhadores docentes e ndo docentes, bem como as liderangas
dos AEL, tém ajudado a concretizar e a alcangar os propdsitos do Projeto Educativo.

“Lideranca € a capacidade de traduzir visdo em realidade.” (Warren Bennis)

Lousa, 09 de outubro de 2024

A Equipa do Observatdrio de Agrupamento
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APENDICES

1. Metas para o Ano Letivo 2023/24
2. Nota informativa 2023/24 do Observatorio — 2.° semestre
3. Relatorio de Monitorizagao da Educacao Inclusiva

4. Transcri¢cdes das Entrevistas a Representantes de Alunos
(EB1 e EB2) e do Pessoal nao Docente

5. Tabela com definicao de indicadores de qualidade do AEL
e metas

51



