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1. Metodologia da Autoavaliacao

1.1. Fundamentacgao

“A autoavaliacdo das escolas deve ser um processo construido no respeito pela autonomia dos
profissionais e das comunidades educativas, desejado e assumido por estes como uma necessidade de
conhecimento profundo, sistematico e critico da respetiva realidade social, organizacional e educacional,
sem imposicBes administrativas ou quaisquer consequéncias suscetiveis de ser interpretadas ou
representadas como sancfes negativas, ou seja, um processo comprometido com determinados valores,
de natureza essencialmente formativa e conducente a uma melhoria global e sustentada de todos os
dispositivos, estratégias e praticas que visem uma educacdo de qualidade em termos cientificos,
pedagdgicos e democraticos.™

A autoavaliagdo do ensino ndo superior surge como imperativo legal através do artigo 6.° da Lei n.°
31/2002, de 20 de dezembro, que a estabelece como obrigatéria, desenvolvendo-se em permanéncia com
0 apoio da administracdo educativa, assentando a sua andlise nos seguintes parametros:

a) Grau de concretizacdo do projeto educativo e modo como se prepara e concretiza a educacéo, o
ensino e as aprendizagens das criancas e alunos, tendo em conta as suas caracteristicas
especificas;

b) Nivel de execucao de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes de
gerarem as condi¢Bes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interacdo, a
integracdo social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das
criancas e alunos;

¢) Desempenho dos 6érgdos de administracao e gestdo das escolas ou agrupamentos de escolas,
abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestéo e de orientagdo educativa, o
funcionamento administrativo, a gestdo de recursos e a visdo inerente a acdo educativa,
enquanto projeto e plano de atuacgéo;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promog¢éo da frequéncia escolar e dos
resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos
resultados identificados através dos regimes em vigor de avaliacdo das aprendizagens;

e) Pratica de uma cultura de colaboragéo entre os membros da comunidade educativa.

1.2. Modelo de Autoavaliagcéo 2022/23

De modo a pdér em préatica este processo foi concebido um modelo adequado ao objeto de avaliacéo,
nomeadamente o Agrupamento de Escolas da Lousa (AEL).

Foi decidido pela EOA, que o modelo a adotar deveria perspetivar-se de acordo com o Projeto
Educativo 2022-2024, nomeadamente, com as linhas de acdo nele definidas:

e L.1|0OS RESULTADOS — que engloba os resultados académicos, os resultados sociais e
o reconhecimento da comunidade.

e L.2 |A PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO — que engloba a oferta educativa,
planeamento e articulacdo e monitorizagdo no processo de aprendizagem, avaliacdo das
aprendizagens e os apoios educativos.

e L.3| AORGANIZACAO E A GESTAO ESCOLAR - que engloba a gestdo organizacional
e dos recursos, a concegdo e o planeamento e o desenvolvimento das atividades, os

1 Afonso, Almerindo Janela (2010). Notas sobre auto-avaliagdo da escola publica como organizacio
educativa complexa. Revista ELO 17 — Setembro de 2010, Centro de Formacao Francisco de Holanda, p.
17.
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procedimentos internos, a informagdo e comunicacdo, as liderancas, e a cultura
organizacional.

e L.4| AAUTOAVALIACAO E REGULACAO - que engloba: a organizacdo e planeamento
estratégico da autoavaliacdo, a divulgacdo e a reflexdo sobre os resultados e planos de
melhoria.

Assim sendo, estabeleceu-se como guadro de referéncia do modelo de autoavaliacéo:

- Lei 31/2002, de 20 de dezembro (referente externo)
- Projeto Educativo do AEL 2022-2024 (referente interno)

Na metodologia a implementar ser4 também tido em conta o quadro de referéncia da avaliacdo
externa definido pela Inspecéo Geral da Educacdo no ambito do Terceiro Ciclo de Avaliacdo Externa das
Escolas: 2018-(...).

Tabela 1 - Modelo de Autoavaliagéo 2022/23

Prestacao do

z Organizacao e Autoavaliacao e
Resultados Servico o =
g Gestao Escolar Regulacao
Educativo
Resultados { ‘Oferta educativa 'Instrumentos de 'Organizagdo da
académicos e autonomia autoavaliagdo
| eAvaliacdo interna dos — *Flexibilizacdo || *Construcoe || *Satisfacdodacomunidade
| conhecimento® escolar*®
a ungs y *Divuigacdo®
«Avaliagdo externa dos \ 4 \ {
alunos / l
) . Praticas de ensino e [ i.iderang:a e o Planeamento da
Resultados sociais aprendizagem organizagio* autoavaliagdo
*AcBes do PAA || +Diferenciacso, eSatisfacdo dos alunos i ODi\;ulgacréoga.
I~ eCumprimento de regrase diversificacdoe L .satisfacdo dos EE autoavaliacao
iscipli i Zo0*
disciplina {navacao *Satisfacdo dos docentes
*Prosseguimento de estudos e eSatictacaodo nescnal

inser¢do na vida ativa

sod t
naodocente Planos de melhoria

Avaliagio das g

7 o N y
Reconhecimento da aprendizagens &

comunidade «Critérios de avaliagdo
ePraticas deavaliacdo

*Acdes implementadase
monitorizadas

eimpactodoplanc de

melhoria

] «Satisfacdo dos alunos®
*Valorizagao publica da
imagem do AEL*

* Inquéritos e/ou entrevistas

1.3. Divulgacéo do processo de Autoavaliagao

Uma das prioridades da equipa de autoavaliacdo foi o envolvimento e participacdo alargada de toda
a comunidade escolar. Foi elaborado um folheto que foi distribuido pela escola e disponibilizado na pagina
de internet do Agrupamento. Foram também enviadas por correio eletrénico, pela Direcdo do
Agrupamento, comunicac¢des a todos os docentes e pessoal ndo docente, alunos e EE, anunciando a
aplicagdo dos respetivos inquéritos. Também os DT divulgaram o processo junto dos alunos e EE, através
da classroom de cada turma.

No site do AEL, no Menu “Institucional/Instrumentos de Gestdo”, estdo divulgados os relatérios de
autoavaliacdo. Alguns dos resultados da AA foram também partilhados com a comunidade através das
reunides com as APEE e através da comunicacgéo social local.

Uma subpasta, no Dossié da EOA, intitulada “Observatério do AEL” encontra-se partilhada a todos
0s que possuam um endereco eletronico institucional (@aglousa.com), estando a ligacéo acessivel através
da intranet do AEL. Todos os relatérios/notas informativas produzidos pelo Observatério nos ultimos trés
anos letivos estao disponiveis para consulta, quer relativos a resultados escolares e metas, autoavaliagdo
e plano de melhoria.



http://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=&newsID=2762#content
http://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03/00&auxID=&newsID=2762#content
https://drive.google.com/drive/folders/1yPbg9Hh0os_hPMsW6YzVGshssMg9JNJk?usp=sharing
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Esteve sempre disponivel um endereco de correio eletronico para o qual podiam ser enviadas
quaisquer propostas, opinides ou pedidos de esclarecimentos enderegcadas a equipa de autoavaliagdo do
AEL: autoavaliacao ael@aglousa.com.

1.4. Selecgao de instrumentos de avaliagao

Para além dos dados referentes a resultados escolares, monitorizados em anos anteriores, e
respetiva evolugdo dos mesmos, determinou-se a utilizagdo como instrumentos de andlise: inquéritos aos
setores da comunidade educativa, relatérios finais e PAA base de dados infoEscolas do Ministério de
Educacao e entrevistas (semiestruturadas) a amostras de setores da comunidade educativa com o intuito
de validar os resultados dos inquéritos.


mailto:autoavaliacao_ael@aglousa.com
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2. Resultados académicos, sociais, inclusao e (in)disciplina

2.1. Resultados Escolares do ano letivo 2022/23 (tabelas comparativas com anos letivos anteriores)

As metas calculadas para o ano letivo 2022/22 tiveram por base os valores dos Ultimos trés anos letivos, somando um ponto percentual, com alguns ajustes
pontuais a algumas disciplinas: EV, ET e EF dos 2.° e 3.° ciclos do EB e GDA e Filosofia do ES (CP de 09/09/2022 — ver apéndices 1 e 2). Nas células usa-se um
cadigo de trés cores consoante a meta foi atingida e superada (verde), se atingiu a taxa de tolerancia (amarelo) o néo foi atingida a taxa de tolerancia (vermelho).
Na maioria dos indicadores de qualidade e em acordo com o PE2022/24, foi considerada uma taxa de tolerancia de 2%.

2.1.1. Resultados escolares do ano letivo 2022/23 e comparagdo com as metas definidas
Resultados
OBJETIVOS CICLO DE ENSINO METAS 2022/23 INDICADORES
19/20 20/21 21/22 22/23
19 CEB 0,52% 0,39% 0,0% _
0,0% 0,0% 0,0%
Reduzir ataxade | 2° CEB U2t &
abandono escolar 0.0% 020% 0.0% 0,00% Taxas de abandono escolar.
" | 3.°CEB : z 0 0,20%
SEC (regular) 0,0% 0,80% 0,0% 0,69%
1.9ano 99,1% 100 100,0% _ 100,0%
2.°ano 94,4% 98,2% 97,1% 97,1% 97,57%
1.°CEB S
3.2ano 99,3% 100% 100,0% 98,1% 100,0%
Aumentar a taxa 4ano 100,0% S 95,7% 98,4% 98,67% Taxas de transigéo, por ano de
de sucesso T 100.0% 96.9% 97 4% Bl 99.10% escolaridade, calculadas a partir
| Ensi D 0 0 P 2 das pautas de resultados
escolarno Ensino | 7 o cep escolares finais do 3.°
Basico. 6.° ano 100,0% 97, 7% 98,1% 99,60% .
_ periodo/2.° semestre.
7.°ano 95,9% 95,1% 96,6% 95,8% 96,87%
3.0 CEB 8.°ano 98,9% 98,0% 92,4% 97,43%
9.°ano 97,6% 98,9% 92,8% 97,43%

Tabela 2 - Taxas de abandono escolar e de sucesso escolar no EB
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CICLO DE Resultados
OBJETIVOS METAS 2022/23? INDICADORES
ENSINO 19/20 20/21 21/22 22/23
1.0 1.°ano 97,2% 88,7% 98,40% 95,77%
CEB
2.°ano 91,4% 95,5% 85,4% 91,77%
3.°ano 95,4% 88,5% 98,3% 95,07%
4.°ano 92,3% 89,9% 86,9% 90,70%
Melhorar a qualidade do | 2.° 5.°ano 88,8% 81,9% 83,3% 85,67% Taxa de alunos sem
sucesso escolar no CEB ualquer nivel insuficiente/
Ensino Basico. 6.°ano 82,6% 81,7% 84,2% 83,83% i(::]fer(iqor atrés
3.0 7.°ano 69,8% 64,1% 75,6% 70,83%
CEB
8. ano 68,7% 66,5% 58,9% 65,70%
9.°ano 63,9% 67,7% 59,2% 64,60%
10° ano 100% 91,9% 95,3% 96,73%
Aumentar a taxa de 5 95.6% 96.3% 96.7% 97.20% Taxas de transic&o, por ano
sucesso escolar no 11.°ano de escolaridade, calculadas
L : e @)
Secundario. 20 o 93.8% 93.8% 89.2% 93.27% a partir das pautas finais.
10.° ano 81,4% 77,8% 71,2% 77,80%
Melhorar a qualidade do 90.8% 82.9% 77.8% 84.83% Taxa de alunos sem
sucesso escolar nos 11.°ano gualquer classificacéo
o o o i i
10.°,11.°e 12.° anos. 25 92.3% 90.1% 87.8% 91.07% inferior a dez.
Reduzir o nimero de 10 25 16 16,2 NuUmero de processos
L AEL . T
processos disciplinares. (média 3 anos — 5%) | disciplinares.

Tabela 3 - Taxas de qualidade do sucesso escolar no EB e ES

2 As metas calculadas para o ano letivo 2022/22 tiveram por base os valores dos Ultimos trés anos letivos, somando um ponto percentual, com alguns ajustes pontuais a algumas
disciplinas :EV, ET e EF dos 2.° e 3.° ciclos do EB e GDA e Filosofia do ES (CP de 09/09/2022 — ver apéndice 1).
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N&o obstante as células desatacadas a vermelho, em muitos indicadores os valores sao elevados (acima de 90%) e a variagdo noutros indicadores nao se
afasta significativamente das metas, refletindo o impacto nas aprendizagens e sao expressao do bem-estar socioemocional no periodo pés pandemia, bem como
da entrada de alunos imigrantes ao longo do ano escolar. Estas situacdes estao identificadas em diversos estudos e também estéo identificadas pelo Ministério
da Educacédo em diversos estudos e documentos, sendo necessario tempo e meios humanos para ser possivel implementar um Plano de Recuperacédo das
Aprendizagens eficaz, que possibilite a recuperacéo e consolidacdo das aprendizagens e uma melhoria efetiva do bem-estar e um aumento do desempenho dos

alunos.
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2.1.3. Sucesso Escolar por Disciplina (Percentagem de Positivas) — comparacao dos ultimos 3 anos letivos
v 1.°CEB
Discinli 1.° Ano 2.° Ano 3.°Ano 4.°Ano

Isciplinas 20/21 21/22 22123 20/21 21/22 22/23 20/21* | 21/22 22/23 20121 21/22 2223

Portugués 92,7 98,4 96,3 91,2 93,5 99,1 97,1 96,5 93,7

Matematica 92,7 99,2 98,5 92,2 95,1 99,1 97,1 89,4 95,0

Estudo do Meio 99,2 100,0 99,3 100,0 99,0 98,2 100,0 ! 99,4 98,1

Inglés '1";‘)303: - - '\;Z‘I’IC? - - 100,0 100,0 99,0 99,3 100,0

v’ 2.°CEB (Sucesso escolar - Percentagens de classificacfes positivas)

5.9ano 6.°ano

Disciplinas
20/21* 21/22 22/23 20/21* 21/22 22/23

Portugués 91,8 94,0 96,1 96,8
Inglés 99,5 98,7 98,8 98,7
Historia de Geografia de Portugal 97,7 96,0 97,6 99,4
Matemética 86,4 91,3 89 85,8 93,0
Ciéncias Naturais 94,9 96,0 96,0 97,5
Educacéo Visual 99,0 97,3 99,3 95,6
Educacado Tecnoldgica 99,5 96,0 99,3 94,3
Educacao Musical 98,8 99,3 99,3 99,4
Educagéo Fisica 100 100 99,3 100,0
TIC 97,4 99,3 98 97,3 97,5
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CD 100 100 99,3 99,4 99,4
CEA 100 100 100,0 100,0
v' 3.°CEB (Sucesso escolar - Percentagens de classificagcfes positivas)
7.°ano 8.2ano 9.2ano
Disciplinas
20/21 21/22 22/23 20/21 21/22 22/23 20/21 21/22 22/23
Portugués 90,4 96,5 91,6 93,6 87,7 91,9
Inglés 88,8 90,5 94,4 81,8 87,1 91,6 89,1
Francés 94,5 94,4 93,7 88,2 95,4 95
Espanhol 100 100 100 100 - 100
Historia 95,9 94,6 95,6 95,1 98,8 86,1
Geografia 93,8 96,4 93,8 88,7 100 97,9
Matematica 74,2 81,1 77,4 66,7 74,9 81,9 70
Ciéncias Naturais 87,5 98,2 98,6 93 98,8 97,9
Fisico-Quimica 77,3 92,3 77,2 86,6 95,9 80,9
Educacéo Visual 95,6 99,4 100 100 100 98,4
CD 95,3 99,4 100 100 100 100
Educacao Fisica 100 98,8 98,5 100 100 100
TIC 98,1 98,8 95,0 100,0 — 100
CEA 98,6 99,4 99,4 100 100 99,4 100 100

12
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v' SECUNDARIO (Sucesso escolar - Percentagens de classificagdes iguais/superiores a 10 valores)

10.°ano 11.°ano* 12.° ano*
Disciplinas
20/21 21/22 22/23 20/21 21/22 22/23 20/21 21/22 22/23

Portugués 94 96,9 91 92,9 99 96
Inglés 96 94,7 95 98,3 -- --
Espanhol 100 100 100 100 -- -
Histdria 81 90,3 94 87,5 96 77,8
Geografia A 93 100 100 100 -- --
Geografia C -- -- 100
Geometria Descritiva A 94 90,9 93 100 -- --
Filosofia 98 97.9 100 95,2 -- -
Psicologia -- -- 100 100
Matematica A 79 69,6 92 79,1 88 90,7
Matematica Aplic. as Ciéncias Sociais 94 85,2 72 75 -- --
Aplicacdes Informéticas B -- -- 100 100
Biologia e Geologia 88 97,9 - 100 97,7 - -- -
Biologia - - 100 100
Fisica e Quimica A 80 80,9 - 94 98,2 - -- -
Fisica -- -- 100 100
Economia A 100 100 - 100 100 - -- --

13
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100

Economia C -- -
Educacao Fisica 100 100 99
2.1.4. Avaliacdo externa — Exames nacionais (1.2 fase)
v’ 9.°Ano0:2021/22
Exame do 9.° CFD
v o .
Discipli CIE ’ NaC|OonaI
%* Nivel Yo
Portugués Sl 2,70 3,37 55%
Matematica 3,17 2,59 3,17 45%

* Considerou-se uma escala de cores com base na comparagéo entre a média de escola e a média nacional do exame.

v' 9.° An0:2022/23

* Considerou-se uma escala de cores com base na comparacgao entre a média de escola e a média nacional do exame.

Exame do 9.° CFD
o Nacional
Disciplina CIF %" Nivel %
Portugués 3,29 2,89 3,28 61%
Matemaética 3,05 2,19 2,93 43%

100

100

100

100

14
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Grdfico 1 - Comparagdo das classificagbes internas e classificagées nos exames nacionais do 9.2 ano

Exames nacionais/Classificacdes internas - 9.2 ano Exames nacionais/Classificagcdes internas-9.2 ano
Portugués Matematica

5 5
45 4,5

4 4
3,5 3,5

3 3 3,05
2,5 2,5

2 2
1,5 1,5

1 1
0,5 0,5

0 0 - . —

2016/17 2017/18 2018/19 2021/22 2022/23 17/18 18/19 21/22 22/23
Ee==d Exame Portugués  e=@==Portugués (interna) ===t Exame de Matematica e \/latematica (interna)

Refira-se que a Portugués, 72,2% dos alunos teve classificacao igual ou superior a nivel 3, apesar de nenhum ter atingido o nivel 5 ou o nivel 1. A Matematica,
apenas 35,6% dos discentes teve nivel igual ou superior a 3 (33 alunos tiveram nivel 1 e apenas 2 alunos atingiram o nivel 5). As médias, em ambos os exames,
séo inferiores & média nacional, pelo que ndo atingem a meta. Tem se vindo a verificar um afastamento entre a média interna e a média do exame nacional no 9.°
ano.
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v 11.° ANO: 2021/22

Disciplina CIF E(é?ar;le CFD Nacional tr-al;ﬁ)s(%éd;/co ?{‘f}!;gg;*
FQA 14,1 14,1 11,7
Biologia e Geologia 14,5 14,5 10,8
Filosofia 15,0 15,0 11,1
MACS 13,0 13,0 10,5
Geografia A 14,7 14,7 11,6
Economia A 16,5 16,5 11,8
Geometria Descritiva 15,7 15,7 10,4

* Considerou-se uma escala de cores de acordo com a comparacao entre a média de escola e a média nacional do exame.
** Manteve-se a escala de cores adotada para estabelecer o cumprimento de metas 21/22 aprovadas em CP (iguais a 19/20).

v' 11.° ANO: 2022/23

Disciplina CIF* Exame | cpp | nacional | 2@ de conclusdo
(total)* transicao%
Biologia e Geologia 13.1 11,1 13.1 11,4
Filosofia 14.1 141 11,1
MACS 14,6 14.6 12,1
Geografia A 15,4 15,4 10,9
Economia A 14,9 14,9 12,0
Geometria Descritiva 16,0 16,0 9,7

*Média da classificacdo interna final da disciplina bianual de todos os alunos **Média de todas as provas de exame realizadas no AEL. Na taxa de conclusdo manteve-se a escala de cores
adotada para estabelecer o cumprimento de metas 22/23
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v’ 12° ANO: 2021/22

Exame
(total)**

Disciplina ,n?elrﬁzs
Portugués 13,4
Matemética A 14.8
Historia A 133

CFD Nacional
13,4 10,9
14,8 11,9
13,3 12,3

Taxa de conclusédo
transicao% (12 fase

*Todos os alunos **Considerou-se uma escala de cores de acordo com a comparagdo entre a média de escola e a média nacional do exame (tolerancia de 4 pontos). Na taxa de
conclusdo manteve-se a escala de cores adotada para estabelecer o cumprimento de metas 21/22 aprovadas em CP (iguais a 19/20).

v’ 12° ANO: 2022/23

Histéria A

Disciplina CIF*
Portugués 14,0
Matematica A 13,8

13,3

Exame
(total)**

CFD Nacional
14,0 12,5
138 11,0
e 11,5

Taxa de conclusédo

transicao%

* Média da classificacéo interna final da disciplina trianual de todos os alunos que concluiram a disciplina. **Média de todas as provas de exame realizadas no AEL. Na taxa de conclusédo
manteve-se a escala de cores adotada para estabelecer o cumprimento de metas 22/23

A média das notas nos exames nacionais do ensino secundario da 1.2 fase, de todos os alunos que realizaram a prova na ESL nos exames com maior
nuamero de discentes (indicados nas tabelas anteriores), foi inferior a do ano anterior, apenas suplantando a do ano letivo 2020/21. Quando comparamos a média
de escola com a média nacional, apenas em quatro disciplinas a média interna é superior (Filosofia, MACS, GD e Matematica A), atingindo a meta do PE 2022/24.
Dos exames nao referenciados nas tabelas, merecem mencado o exame de Matematica B, com 18 provas realizadas, atingindo a média de 12,8 valores, quando a
média nacional foi de 11,3, e o exame de Inglés, com 13 provas realizadas e média de 15,0 valores, quando a média nacional foi de 14,8.

Em todas as disciplinas com exame, a média interna superou a média do exame (esta Ultima que inclui alunos ndo internos), verificando-se uma diferenca
de 1,2 valores a Matematica e 1,4 valores a Filosofia e, no outro extremo, uma diferenca de 4,1 valores a Economia A e 5,2 valores a Geografia A (0 que nao
corresponde ao desempenho real do AEL, pois inclui alunos externos ao AEL, sendo este um indicador enviesado e deveria ser revisto pelo ME).

Em termos de taxa de sucesso, 75% dos alunos obteve no exame nacional da 1.2 fase classificacdo superior a 9,4 valores a BG, 68% a FQA, 86% a GD,
61% a Economia A, 70% a Geografia A, 90% a MACS, 50% a Historia A, e 76% a Matematica A e a Portugués. No total realizaram-se 293 provas de exame,
havendo um total de 76% de provas com classificag¢&o igual ou superior a 9,5 valores.
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Grdfico 2 - Evolugdo da média global dos exames do Ensino Secunddrio na Escola Secunddria da Lousd e comparagdo com a média nacional

Resultados Globais da ES da Lousa
Exames Nacionais
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13,50 120
13,00
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12,50

0,80
12,00
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11,50

0,40
11,00
10,50 0,20
10,00 0,00

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

I Média exames realizados na ESLousa Diferenga entre média exames na Lousa e média nacional
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2.1.5. Concurso nacional de acesso ao ensino superior (1.2 fase)
Concurso nacional de acesso (12 fase) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
. . . Numero total de candidatos 70 45 67 85 95 97 108
Alunos candidatos ao ensino superior
na 1° fase: % dos alunos do 12° ano 60% - - 83% | 92% | 97% | 99%
_ _ % dos alunos candidatos que foram 79% 89% 84% 91% 87% 87% 829
Alunos colocados no ensino superior colocados
a .
na 1% fase: % dos alunos do 12° ano 56% - - 75% | 81% | 84% | 82%
a 3 a
g'sg_os colocados na 1% op¢do, na 1 | o/ ¢ alunos colocados na 1.2 opgdo | 47% | 73% | 55% | 58% | 59% | 57% | 47%

As percentagens calculadas anteriormente tém por base o nimero total de alunos que frequentaram o 12.° ano, no AEL, e o nimero de alunos que se
candidataram através do AEL.

Grdfico 3 - Alunos candidatos/colocados na 1.9 fase

Alunos candidatos/colocados na 1.2 fase de acesso
ao Ensino Superior

19
12 13
8

15

38
11 32 34 36
- 25
: : . I I I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Alunos colocados 1.2 opgao ™ Alunos colocados 2.2 ou mais opgdes M Alunos ndo colocados
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Grdfico 4 - Alunos colocados por estabelecimento de ensino superior

Estabelecimentos de Ensino Superior (Coimbra)
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Mais uma vez, aumentou o nimero de alunos do AEL colocados na 1.2 fase de acesso ao ensino superior (89 discentes), sendo que destes 51 alunos foram
colocados na primeira opgéo.

A grande maioria dos alunos que se candidataram através do AEL na 1.2 fase, em 2023, foram colocados em estabelecimentos de ensino superior de Coimbra
(68 alunos, 76,4%), distribuindo-se pela UC (29 alunos, 32,6%), pelo IPC (32 alunos, 36,0%) e pela ESEnfC (7 alunos, 7,9%). A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da UC foi a instituicdo com mais alunos colocados na 1.2 fase (20,2%), confirmando-se a tendéncia da escolha de cursos na area das ciéncias exatas, a que se
podem também adicionar os 8 alunos colocados no ISEC.
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2.2. Medidas de suporte a aprendizagem e inclusao

1.2 Ciclo do Ensino Bésico

Tabela 4 - Medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo - 1.2 ciclo

Agrupamento de Escolas da Lousa f’"jﬁ

et dlz SASE Multiculturalidade Medidas de Promocé&o do Sucesso
o alunos da | \o ge alunos | No de alunos | Ne de alunos N° de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxade N° de alunos com N° de alunos | N°de alunos com
l. turma de escaldo de escaldo de origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
A B imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
Ano Port 30 0 16 53,3%
150 24 29 6 4 Mat 20 0 15 75,0% 20 5 2
EM ® 0 ® 100,0%
SASE Multiculturalidade Medidas de Promocé&o do Sucesso
Total de
o alunos da N de alunos | No de alunos | N de alunos de | N° de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de N° de alunos com Ne de alunos | N° de alunos com
2. turma de escalio A | de escaldo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
imigrzlnte diferencigdos ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universalis seletiva_s adicionais
Ano Port 11 0 8 72,1%
137 21 19 15 7 Mat 7 0 7 100% 17 13 2
EM 1 0 1 100%
Total d SASE Multiculturalidade Medidas de Promocé&o do Sucesso
otal de
alunos da ;
® ® N° de alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que N° de alunos com N° de alunos N° de alunos
3.0 T crj\le g:cﬂllg;oz g‘e 22;::’;{;05 origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel T(ja;(sagg(s:uAce;isoo apenas medidas com medidas com medidas
imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo P universais seletivas adicionais
Ano Port 20 0 17 85,0%
108 19 11 8 0 Mat 20 0 15 75,0% 10 8 1
EM ) 0 3 60,0%
Total d SASE Multiculturalidade Medidas de Promocédo do Sucesso
otal de
alunos da :
N° de alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que N° de alunos com N° de alunos | N°de alunos com
0 0
4.0 e gle g:cﬂré?z gle g:cﬂluér:)o; origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel T;;(Sagg(sjlx:eosisoo apenas medidas com medidas medidas
imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo P universais seletivas adicionais
Ano Port 21 0 19 90,5%
123 31 15 6 1 Mat 17 0 11 64,7% 21 7 5
EM 6 0 ) 83,3%

Regista-se um aumento de alunos com escaldo A ou B do SASE nos 1.° e 2.° anos e uma diminui¢do nos 3.° e 4.° anos, por comparagédo com o ano letivo

anterior, correspondendo, no total, a 33% dos alunos matriculados no 1.° CEB. Os alunos propostos para apoio aumentaram no 1.° ano e diminuiram do 2.° e 4.°
anos. No 1.° ano 13% dos discentes usufruiram de medidas universais (MU), 18% com medidas de suporte a aprendizagem (MSA), no 2.° ano 12% teve MU e 23%
MSA, no 3.2 ano 9% teve MU e 18% MSA, no 4.° ano 17% teve MU e 27% MSA, contabilizando-se 21% de discentes do 1.° CEB com MSA.
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2.9 Ciclo do Ensino Béasico

Tabela 5- Medidas de suporte a aprendizagem e incluséo - 2.9 ciclo

SASE

Multiculturalidade

Total de Medidas de Promocé&o do Sucesso
o alunos da N° de alunos | No de alunos | N°de alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de N° de alunos com N° de alunos | N°de alunos com
5. tuime de escalzo A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
imigra_nte diferencigdos ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universa_is seletiva_s adicionais
Ano Port 45 0 35 77,8%
161 27 30 12 2 Mat 28 2 12 46,2% 49 10 2
Ing 2 0 2 100,0%
il Gl SASE Multiculturalidade Medidas de Promocé&o do Sucesso
0 alltmrors g2 Ne de alunos | N° de alunos N° de alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxade N° de alunos com N° de alunos N° de alunos com
6. urma de escalio A | de escaldo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas medidas
imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
Ano Port 24 0 17 70,8%
161 22 20 7 7 Mat 21 0 16 76,2% 53 10 5
Ing 3 0 3 100,0%

No 2.° CEB 31% dos alunos usufruiram de SASE. Verificou-se um aumento de alunos propostos para ACC no 5.° ano e uma diminui¢cdo no 6.° ano, por
comparagdo com o ano letivo anterior. Cerca de um ter¢o dos alunos foi alvo de MU e 38% tiveram MSA.

3.2 Ciclo do Ensino Basico

Tabela 6- Medidas de suporte a aprendizagem e incluséo - 3.2 ciclo

ol e SASE Multiculturalidade Medidas de Promocé&o do Sucesso
alunos N° de Node alunos de | Nede alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de N° de alunos com N° de alunos N° de alunos
7_0 daturma | glunos de escaldo B iy s grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas com medidas
escaldo A 9 9 diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
Ano Port 10 0 8 80,0%
165 | 31 29 13 1 Mat 13 2 7 63,6% 40 12 2
Ing 8 1 7 100,0%
el SASE Multiculturalidade Medidas de Promoc&o do Sucesso
8.0 alunos da N de alunos | Ne de alunos | N° de alunos de | N° de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de N°de alunos com | o 4o oo | Nede alunos
turma de escalio A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas medidas seletivas | €™ medidas
Ano imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais adicionais
186 | 34 | 24 10 0 e - = el 47 23 4
Mat 36 0 24 66,7%
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9.0
Ano

Medidas de Promocé&o do Sucesso

T SASE Multiculturalidade

otal de

alunos da N°de alunos de | N°de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxade N°de alunos com | N°de alunos com N° de alunos

N° de alunos | N° de alunos d
turma de escalzo A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas medidas com medidas
imigrante diferencigdos ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universa;is seletiva_s adicionais
146 | 22 | 27 5 4 il = - - = 64 14 2
Mat 8 1 2 28,6%

Verifica-se uma percentagem de 34% de discentes com escaldo A ou B do SASE. Nos 7.° e 8.° anos cerca de um quarto dos discentes teve MU (24% e 25%,

respetivamente), subindo este valor para 44% no 9.° ano. No 9.° ano, mais de metade dos alunos matriculados teve MSA (55%).

Ensino Secundario (regular)
Tabela 7- Medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo - ensino secunddrio

Medidas de Promoc&o do Sucesso

el SASE Multiculturalidade
otal de
alunos da N de alunos | N° de alunos | N de alunos de | N° de alunos oriundos de N° de alunos Ne de alunos Nedealunosque |-\ o oo | N°dealunos com Ne de alunos P 6l N IES G
o turma de escalio A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel das ACC Apoio apenas medidas com medidas TestEs enlislomeEs
10 imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo P universais seletivas
Ano Port 4 1 2 66,7%
111 | 13 | 12 3 4 el o - - == 26 6 7
Ing 2 1 33,3%
Fr 0 2 66,7%
orelld SASE Multiculturalidade Medidas de Promocé&o do Sucesso
otal de
alunos da N° de alunos | Ne de alunos N° de alunos de N° de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxade N° de alunos com N° de alunos N° de alunos
o turma de escaldo A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas com medidas
11 imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
Ano Port 1 0 1 100,0%
92 9 5 4 2 Mat 13 0 13 100,0% 32 7 7
FQA 3 0 3 100,0%
BG 12 2 10 100,0%
e SASE Multiculturalidade Medidas de Promogéo do Sucesso
12.0 alunos da N de alunos | Ne de alunos | N° de alunos de | N de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que Taxa de Ne de alunos com N° de alunos Ne de alunos
e de escalio A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas com medidas
Ano imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
86 5 10 2 0 Port 2 0 2 100,0% 10 1 0
Mat 11 6 5 100,0%

35% dos alunos com MU e apenas 12% no 12.° ano. No total, um ter¢o dos discentes do ES tiveram MSA.

Houve uma percentagem de 19% dos alunos do ES que usufruiram de SASE. Quanto as medidas de suporte a aprendizagem, destaca-se o 11.° ano com
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Tabela 8- Medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo - ensino profissional
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SASE Multiculturalidade Medidas de Promocé&o do Sucesso
10 o Total de
. alunos da o o i o o o o o o
N° de alunos de | N° de alunos oriundos de N° de alunos N° de alunos N° de alunos que N° de alunos com N° de alunos N° de alunos
0 0
A turma dNe gz:alllgz)oz dNe gz:alllgz)og origem grupos culturalmente Disc | propostos para excluidos do obtiveram nivel ‘I;‘a:::gélx:ess)o apenas medidas com medidas com medidas
no imigralnte diferencigdos ACC/Apoio ACC/Apoio positivo P universa_is seletiva_s adicionais
24 1 7 0 0 0 0 0 0,0% 4 5 5
o SASE Multiculturalidade Medidas de Promogé&o do Sucesso
11. Total de
alunos da N de alunos | Ne de alunos | N° de alunos de | Ne de alunos oriundos de Ne de alunos Ne de alunos N° de alunos que Taxa de N de alunos com N° de alunos Ne de alunos
An 0 turma de escalio A | de escalzo B origem grupos culturalmente Disc propostos para excluidos do obtiveram nivel sucesso das apenas medidas com medidas com medidas
imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo ACC Apoio universais seletivas adicionais
20 0 1 0 0 Port 0 0 0,0% 0 4 1
SASE Multiculturalidade Medidas de Promogé&o do Sucesso
12.0 Total de
alunos da o o 7 o o o o o
Ano | | wrma | nedeatnos fedeaunos [ N9 R e | N mente | Disc| propostos para | excludosde | obtveram niver | Texade sucesso | DERSINEEET | com mediaae | N de alunos com
2 eeElEe A || O cswElkn B imigrante diferenciados ACC/Apoio ACC/Apoio positivo Gks ACC Ape universais seletivas EEIEES ZRNeTEEns
22 3 2 0 0 0 0 0 0,0% 4 1 0

Apesar do aumento de alunos com escaldo ASE e nalguns anos de escolaridade também o de alunos com MAS e MU, o AEL tentou dentro dos recursos

disponiveis, apoiar os alunos que beneficiaram das medidas de suporte a aprendizagem e as taxas de sucesso foram, na maioria dos casos, de 100%, estando
justificadas as situages em que do ponto de vista técnico pedagogico a transi¢cdo dos alunos nédo era 0 mais benéfico. Os resultados percentuais podem ser mais
acentuados nos anos com mais turmas reduzidas, comparativamente a anos escolares com menor numero de turmas reduzidas.

Tabela 9 - Taxas de transi¢cdo de alunos com medidas de suporte a aprendizagem

Com
medidas
universais
100,0%
82,4%
100,0%
95,2%

Com Com
medidas medidas
seletivas  adicionais
100,0% 100,0%
92,3% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%

Com
medidas
universais
WS2Emel  o5.0%
N6%anel  96,2%
Wanel  85.0%
W] 53.0%
Mo%Enel  57,5%

Com
medidas
seletivas

100,0%
80,0%

91,7%
100,0%
92,9%

Com
medidas
adicionais

100,0%
80,0%

100,0%
100,0%
100,0%

Com Com Com
medidas medidas medidas
universais seletivas adicionais

76,9% 83,3% 100,0%

96,9% 100,0% 100,0%

90,0% 100,0% --

PERN  625%  100,0%  100,0%
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No Programa de Mentorias, no ano letivo 2022/23, estiveram envolvidos 60 alunos (mentores e mentorandos). Os mentores/mentorandos frequentavam,
principalmente, 0s 11.°, 12.°e 10.° 7.° ¢ 9.° anos. De acordo com a analise dos inquéritos realizados no final do ano letivo, o principal tipo de mentoria foi a “Mentoria
Social e Académica” (75%), seguido das “Mentoria Assimétrica em Sala de Aula” (12,5%) e “Mentoria Académica de Grupo” (12,5%). A autoavaliacdo dos resultados
do trabalho dos mentores foi muito positiva, tendo a maioria considerado ter sentido apoio do(s) professores/diretores de turma no processo de mentoria (81,3%).

Grdfico 5 - Percentagem de alunos que frequentaram o Plano de Mentoria 2022/23

2.3. Percursos Diretos

Tabela 10 - Percursos diretos totais, em alunos com medidas de suporte a aprendizagem e em alunos com apoio social

35.0
30,0

o]
o

20,0
15,0

Pecentagem

10,0

5.0 0.0
—

1
0,0
5.° 6° 7°

2,5
6

313
18,8 18,8
I | I
9e° 10.° 11.° 12°

Ano de escolaridade

1.°,2°e 3.°Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario

12.° ano (profissional)

4.°ano 6.° Ano 9.°Ano 12.° Ano (regular)
Percursos diretos Percursos diretos Percursos diretos Percursos diretos
sem retencdes no ciclo) sem retencdes no ciclo) (sem retencdes no ciclo) (sem retengdes no ciclo)
Ne de alunos com Ne de Ne de alunos com N de o N°de alunos com N°de
N° de i o ; NPk necessidades alunos com N°de alunos com Nede
necessidades alunos com N° de necessidades alunos con alunos e Ne d dad |
alunos = A : = SAGE especificas SASE e necessidades alunos
sem especiricas ok alunos especiiicas ok sem (medidas seletivas / | (escaldes) alunos especificas com SASE
retencoe (medidas seletivas / | (escal6es) sem (medidas seletivas / | (escalGes retengoe Tietoet sem (medidas seletivas / | (escaldes)
s no adicionais) sem retenges adicionais) sem sno sen?réi:e%r:;?:; o ret:r?:;nﬁes retencée adicionais) o
ciclo sem retencdes no | retengdes nociclo | sem retencdes no retengdes| ciclo 2 o snociclo | sem retencdes no | retencses
ciclo no ciclo ciclo no ciclo cleln) e EELD el o G
Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
87,8% 25,0% 56,5% 93,2% 73,3% 92,9%| | 81.5% 87.5% 755% | | 95.3% 100,0% 100,0%

Percursos diretos
(sem retencdes no ciclo)
N° de alunos com
N° de necessidades N° de alunos
T especificas com SASE
e (medidas (escaldes)
TS seletivas / sem
® c(i;clo adicionais) retencdes no
sem retengdes no ciclo
ciclo
Taxa Taxa Taxa
86,4% 100,0% 100,0%

O indicador Percurso Direto assinala uma subida no 12.° ano e uma descida no 9.° ano, por compara¢do com o ano letivo anterior.
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2.4. Quadro de Mérito Académico

O numero total de alunos de Quadro de Mérito Académico reduziu-se nos 2.° e 3.° CEB, com menos 61 discentes, com particular incidéncia no 9.° ano. No
ES o nimero néo sofreu grande alteracao em relagédo ao ano anterior, realgando-se o aumento verificado no 10.° ano.

Grdfico 6 - Numero de alunos no Quadro de Mérito Académico/Exceléncia

N.° de alunos do Quadro de Mérito Académico no Ensino N.° de alunos do Quadro de Mérito Académico no Ensino
Secundario (regular) Basico (2.° e 3.° ciclos)
6
20 - 150 120
35 160
13
30 65 m2018/19 140 5 m 2018/19
25 2 W 2019/20 132 W 2019/20
20
1 W 2020/21 80 61 55 m2020/21
15 m2021/22 60 315 44 282 513 . m2021/22
10 2 7
m2022/23 40 2 2 257 fo 22 m2022/23
5 20
0 0
10.2 ano 11.2ano 12.2 ano Total ES 5.2ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano Total

Gréfico 7 - Percentagem de alunos que integraram o Quadro de Mérito Académico

Quadro de Mérito Académico (percentagem de alunos)

12.2an0 N 14,9%
11.2an0 D 5 5%
102 ano N 7%
9.2ano M 6,7%
8.9ano NI 10,4%
7.90ano N 13,2%
6.2an0 I 23 5%
50500 N 15 4%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

26




Relatério de Autoavaliagdo 2022/23 Agrupamento de Escolas da Lousa fﬁ

2.5. Cidadania e Desenvolvimento

De acordo com o respetivo relatério da Estratégia de Educacao para a Cidadania de Escola (EECE) do AEL e da analise dos dados nele constantes, a equipa
da EECE continua a fazer uma avaliagdo muito positiva da execucéo da Estratégia no AEL, ja que para além dos bons resultados obtidos pelos alunos, continua a
registar-se uma boa articulacao entre CD e outros projetos/parceiros do AEL. Em termos de resultados, constata-se que 92,3% dos alunos do 1.° CEB obtiveram
menc¢des iguais ou superiores a Bom, que 84,6% dos do 2.°CEB e 71,2% dos do 3.° CEB, obtiveram niveis iguais ou superiores a 4. Destaca-se ainda um maior
agrado por parte dos alunos do secundario relativamente ao funcionamento desta area disciplinar por comparacdo com o ano letivo anterior. Relativamente aos
outros graus do ensino basico, esta satisfacdo e reconhecimento sobre a importancia de CD ja eram patentes nos anos anteriores e mantém-se.

Entre as sugestdes apresentadas pelos docentes com vista a melhoria das praticas, destaca-se que: os docentes do 2.° e 3.° CEB solicitam que a disciplina
passe a anual e os do 3.° CEB solicitam ainda a reducdo da quantidade de questionarios que séo aplicados aos alunos e professores, ndo apenas de CD mas
outros (AFC, autoavaliacdo e projetos de parceiros), embora sem terem apresentado alterativas para que o AEL consiga assegurar a monitorizacdo da
implementacdo das atividades de CD, de AFC, da autoavaliacdo e de projetos de parceiros. De referir que os docentes do 1°CEB ndo apresentaram qualquer
sugestdo de melhoria.

Em termos de necessidades de formacao, verifica-se que no Pré-escolar apenas as educadoras de 2 Jardim de Infancia referiram essa necessidade no
dominio da Interculturalidade, do Risco e na Metodologia de Trabalho de Projeto. No 1°CEB s&o os docentes do 1° e 4°ano que referem sentir maior necessidade
de formacéo, sobretudo nos dominios pertencentes ao 1° grupo e que séo obrigatdrios para todos os ciclos de ensino. No 2.° CEB, é entre os docentes que
lecionaram o 6.° ano que é mais sentida essa necessidade em varios dos dominios abordados e também em Metodologia de Trabalho. No 3.° CEB também ha
alguma necessidade, sendo esta mais expressiva entre os docentes que lecionaram no 7° e 8°ano. No ensino secundario, praticamente ndo ha necessidade de
formacéo.

A equipa da EECE constatou, este ano letivo, que um elevado nimero de docentes e alunos ndo responderam aos questionarios enviados, o que podera
estar correlacionado com o elevado nimero de questionarios a que docentes e alunos tiveram que responder. Tal como referido na introducéo a leitura dos dados
apresentados poderia ser diferente, sem a contingéncia relatada.

2.6. Autonomia e Flexibilidade Curricular

No ambito da AFC as escolas podem gerir até 25 % do total da carga horaria por ano de escolaridade (cf. art.° 12.° do DL n° 55/2018, de 6 de julho).

A Autonomia e flexibilidade curricular (AFC) é definida como a faculdade conferida a escola para gerir o curriculo dos ensinos basico e secundario, partindo
das matrizes curriculares -base, assente na possibilidade de enriquecimento do curriculo com os conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para
alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

O indice de Flexibilizagéo do Agrupamento foi de 8,16%, que corresponde a percentagem média do nimero de tempos letivos curriculares dedicados & AFC
no ano letivo 2022/23, descendo ligeiramente em relagdo ao ano anterior (8,62 em 2021/22). Salienta-se que que os 1.° CEB e o ensino secundario sédo os niveis
em gue ndo ha disciplinas de oferta de escola, mas a flexibilizacdo curricular apresenta valores mais elevados. Numa analise mais refinada dos dados, constata-se
haver turmas com um desempenho superior ao valor médio apresentado no quadro, e outras em que a flexibilizacdo foi praticamente nula, sendo a planificacdo das
aprendizagens essenciais e a articulagéo curricular uma responsabilidade da equipa educativa de cada turma.
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Tabela 11 - Percentagens de tempos letivos dedicados a AFC

Nivel de Ensino Ano de Média das Global por
escolaridade percentagens  nivel

das turmas

1.°Ciclo do EB 12%

2.°ano 12% 12%
3.2ano 12%
4.° ano 12%
2.°Ciclo do EB 5.2ano 6,26% 7,50%
3.°Ciclo do EB 7.°ano 5,10%
8.2 ano 5,97% 5,29%
9.° ano 4,81%
E. Secundario (regular) 10.° ano 5,19% 3 16%
11.° ano 6.14% 070
12.° ano 12,18%

2.7. Certificacdo EQAVET

O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formacao Profissionais (Quadro EQAVET), consagrado pela Recomendagéao
de 18 de junho de 2009 do Parlamento Europeu e do Conselho de Ministros da Unido Europeia, foi concebido para melhorar o Ensino e Formacéo Profissional
(EFP) no espaco europeu, colocando a disposi¢do das autoridades e dos operadores ferramentas comuns para a gestdo da qualidade, promovendo a confianga
mutua, a mobilidade de trabalhadores e de formandos e a aprendizagem ao longo da vida.

O EQAVET é um instrumento a adotar de forma voluntaria, que permite documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da oferta de
EFP e a qualidade das praticas de gestéo, implicando processos de monitorizagdo regulares, envolvendo mecanismos de avaliagao interna e externa, e relatorios
de progresso, estabelecendo critérios de qualidade e descritores indicativos que sustentam a monitorizacéo e a producao de relatérios por parte dos sistemas e
dos operadores de EFP, e evidenciando a importancia dos indicadores de qualidade que suportam a avaliagdo, monitorizacao e garantia da qualidade dos sistemas
e dos operadores de EFP.

Com base nos indicadores estabelecidos pela Equipa EQAVET para analise, elaborou-se um conjunto de questfes relevantes para colocar aos alunos em
formacao e aos formadores, no ano letivo 2022/2023. As questdes foram distribuidas por quatro dominios: ensino e aprendizagem, avaliacdo, clima de escola/sala
de aula, competéncias e atitudes dos alunos terminando com uma questao para avaliacdo global e um pedido de sugestfes de melhoria. Obtiveram-se 18 respostas
de formadores e 59 respostas de alunos. Em relacéo as respostas dos alunos, na quase exclusividade dos itens acontece, face aos anos anteriores, uma ligeira
diminuicdo da percecdo de satisfacdo dos alunos, consubstanciada na diminuicdo do nivel 4 de satisfagdo. Nao sendo, de uma maneira geral, diminuicdes
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significativas, sdo, contudo, o aspeto mais relevante do resultado deste inquérito. Em relagdo aos docentes, pode afirmar-se que ha uma evolugdo positiva na
percecao dos docentes relativamente aos itens ligados ao “Ensino e Aprendizagem” e “Avaliagdo”, mas uma negativa referente ao “Clima de escola/sala de aula”,
sendo que o AEL devera continuar a promover uma politica de melhoria, reforcando em particular os aspetos em que a tendéncia do nivel de satisfacdo por parte
dos docentes indica oportunidades de melhoria. O periodo de certificacdo EQAVET terminou em julho de 2023, ndo havendo do lado do ME quaisquer indicacfes
e apoios financeiros as escolas para a renovacéo do processo de certificacdo EQAVET.

2.8. Plano de Acao de Desenvolvimento Digital de Escola (PADDE)

A monitorizacédo das a¢gbes do PADDE foi feita semestralmente pela Equipa, em documento proprio, tendo a Ultima decorrido no inicio do més de julho de

2023. Este ano letivo, no total, foram priorizadas 32 ac¢des/atividades no PADDE do AEL:
e 7 da Dimensédo Tecnoldgica e Digital;
e 9 da Dimensédo Pedagogica;
e 16 da Dimensé&o Organizacional.

De acordo com os dados da Ultima monitorizagdo do PADDE, todas as a¢8es previstas foram iniciadas a excecdo de uma da Dimens&o Organizacional por
falta de verba e outra que foi cancelada, da Dimens&o Tecnoldgica, por ndo estarem reunidas as condigdes técnicas, humanas e financeiras minimas para avancar
com a sua implementacdo. Globalmente, o grau de concretizacdo das ac¢des previstas no PADDE do AEL foi de 94%. No entanto, de acordo com a avaliacao
efetuada pela Equipa, 50% das medidas iniciadas requerem continuidade no préximo ano letivo (Grafico 8).

Grdfico 9 - Grau de concretiza¢do das a¢bes por dimensdo do PADDE

Numero de atividades

8

3]

4

2 I
— m Al

Dimens&o Tecnoldgica Dimensdo Pedagdgica  Dimensdo Organizacional

B Cancelada [ Mo Iniciada Continuar a desenvolver [l Concluida

A analise comparativa dos resultados globais do questionario “SELFIE 2020-2021” com os do “SELFIE 2022-2023” permite verificar que existiu, em média,
em todas as oito areas tematicas do SELFIE, um aumento de cerca de 0,1 conforme o quadro em anexo (Fig. 2). Numa escala de 0 a 5, globalmente, o AEL
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posicionou-se no nivel 3,6 e continuou a evidenciar resultados positivos em todas as areas. Embora ténue, considera-se que houve uma evolugéo positiva nestes
dois ultimos anos, consequéncia do impacto positivo de algumas ac6es do PADDE, no entanto, ainda existe margem para progressdo em varias areas,
nomeadamente nas areas B - Colaboracao e Trabalho em Rede, C - Infraestruturas e Equipamentos, F - Pedagogia: aplicacdo em sala de aula e G - Praticas de
avaliacao, onde se obtiveram resultados inferiores. Destaca-se positivamente a area E - Pedagogia: apoios e recursos que obteve o valor mais elevado.

Tabela 12 - Dados globais do SELFIE

Areas SELFIE Resultados Globais SELFIE | Resultados Globais SELFIE Comparacdo
2021 (média)* 2023 (média)*
A - Lideranga 3,5 3,6 +0,1
B - Colaboragdo e trabalho em rede 3,4 3,4 =
C - Infraestruturas e equipamentos 3,3 3,4 +0,1
D - Desenvolvimento profissional continuo 3,8 3,8 =
E - Pedagogia: apoios e recursos 3,9 4,0 +0,1
F - Pedagogia: aplicacdo em sala de aula 3,4 3,5 +0,1
G - Praticas de avaliagdo 3,3 3,5 +0,2
H - Competéncias digitais dos alunos 3,5 3,6 +0,1
* Média global dos resultados dos trés perfis (dirigentes escolares, professores e alunos), numa escala de 0 a 5.

2.9. Plano de Internacionalizacédo do AEL (Erasmus+)

2.9.1. Programa Erasmus+

O projeto 2021-1-PT01-KA121-SCH-000011734 foi concluido com a realizacdo de 2 ac¢des: a atividade de disseminacao do Curso "The Teacher as a Change
Agent" (Mobilidade a Oslo em junho de 2022, com a participacdo de 10 docentes do 1.° ciclo ao Ensino Secundario), iniciativa que decorreu nas Jornadas
Pedagodgicas em setembro de 2022, englobando 8 workshops dirigidos a todos os docentes e psicdlogos; e a atividade de Job-shadowing, a qual teve lugar na
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Litudnia em outubro de 2022 com a participacao de 4 docentes do AEL e a qual se seguiu um Webinar de disseminacao, realizado em janeiro de 2023 e que contou
com cerca de 60 participantes.

Em novembro de 2022 a Equipa Erasmus+/eTwinning submeteu os relatérios finais daquele projeto no Beneficiary Module e na Mobility Tool do projeto "To
a Healthy lifestyle step by step" desenvolvido de 2019 a 2022 no ambito da Acdo-Chave 2: (2019-1-PL01-KA229-065490_3). Este Ultimo obteve uma pontuacéo
final de 97 pontos em 100 e contou com a realizacdo de 3 mobilidades internacionais em 2022.

Dando continuidade ao Plano de Acdo Erasmus+ e de acordo com os objetivos do Plano de internacionalizacao do AEL foram submetidas 2 candidaturas a
financiamento em fevereiro de 2023, tendo sido aprovadas as subvengdes no valor de 26 428,00 € no &mbito da Ac¢do-Chave 1 do Ensino Escolar ( candidatura
ndmero 2023-1-PT01-KA121-SCH-000119413) , a qual engloba 1 atividade de Job-shadowing e 1 Curso Estruturado (para docentes e pessoal Ndo Docente), e de
35 470,00 € no ambito da Agdo-Chave 1 do Ensino e Formagéo Profissional ( candidatura niumero 2023-1-PT01-KA121-VET-000119402) , a qual engloba 1
atividade de Job-shadowing e 1 Estagio de Curta Duracao para 12 alunos do Ensino Profissional + 1 professor acompanhante no inicio e fim do estagio.

2.9.2. Programa eTwinning

No ano letivo 2022/2023 o eTwinning passou a realizar-se na nova plataforma: a ESEP - European School Education Platform, estando neste final do ano
letivo inscritos 15 docentes do AEL. Desenvolveram-se 4 projetos com alunos do 1.° ao 3.° CEB, a saber, “My family teaches me and | teach my family” (1.°D e E,
2.°D, 6.°CeD); “Sharing is Caring” (8.° A e D); “HOPES” (6.°B e 8.°B), “Miedos, fobias y otros demonios” (9.°B), dinamizados por 5 docentes e permitindo a troca
de experiéncias com escolas da Espanha, Alemanha, Holanda, Itdlia, Franca e Turquia.Todos estes projetos sdo candidatos a Selo Nacional de Qualidade
eTwinning. Os 3 projetos desenvolvidos no ano transato (do 1.° ao 3.° CEB) alcancaram no presente ano o Selo Europeu de Qualidade, concedendo esta distin¢éo
a 11 professores do AEL. A Academia Janior eTwinning (AJE), no seu 2.° ano de funcionamento, integrou 18 alunos, sob a presidéncia de uma discente do 8.° ano
coadjuvada por um aluno do 6.° ano, como Vice-presidente.

O Selo Escola eTwinning, concedido ao agrupamento desde o ano de 2018, foi renovado para 2023/2024, em funcéo da candidatura submetida no presente
ano, continuando o AEL a integrar o grupo de escolas exemplo para outras escolas, no plano nacional e internacional, dando continuidade a Missdo Escola
eTwinning e a concretizagdo dos objetivos do Plano de Internacionalizacao.
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2.10. (In)Disciplina

No que concerne & indisciplina no AEL, verificou-se este ano letivo uma diminuicdo do nimero das comunicagdes escritas, através da plataforma INOVAR.
Cerca de 90% das comunicacdes estao relacionadas com incidentes registados em contexto de aula, sendo que destas 9% foram relativas a infragdes muito graves
(grau 3). Houve apenas 4 comunicagdes por comportamento meritdrio, todas no 6.° ano. O nimero de faltas disciplinares reduziu-se de 336 em 2021/22 para 301
em 2022/23 (menos 10%). Regista-se um aumento no nimero de ag8es disciplinares, contabilizando-se 29 no ano letivo em analise. Refira-se que das 29 acdes
disciplinares, so existiram 15 processos disciplinares, 7 processos de averiguacéo e 2 decisfes de aplicagdo de medida disciplinar que ndo implicam processos
disciplinares. Comparando com o total de alunos, o nimero de alunos alvo de acao disciplinar corresponde a apenas 1,5% e, considerando o tipo de medidas
aplicadas (16 alunos — medida corretiva de realizacéo de tarefas; 2 alunos - medida sancionatéria de repreenséo escrita; 11 alunos — pena de suspensao de 1 a 3
dias), a gravidade das situacfes nédo foi elevada.

Gréfico 10 - Numero de participacdes disciplinares
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3. Inquéritos a comunidade educativa

3.1. Aplicacao de questionarios de autoavaliacao

Os questionarios foram aplicados, entre 30 de janeiro e 14 de fevereiro, a docentes, ndo docentes,
alunos do 4° ano, alunos do 2° e 3° ciclos e ensino secundario, encarregados de educacao do Pré-escolar
e encarregados de educacédo dos Ensino Bésico e Ensino Secundario, através dos Formularios da Google
e da Plataforma INOVAR.

Foram enviados, através do endereco eletrénico, convites para responder ao questionario a 215
docentes - 0 universo do corpo docente do AEL. Foram obtidas 156 respostas validas (73% do universo);
grau de confianca 95%; margem de erro 4%).

O questionario aplicado a amostra dos alunos do 4.° ano do 1.° ciclo do Ensino Basico, foi
disponibilizado, pelo respetivo professor titular, nas turmas selecionadas através de um link que permitia
acesso ao formulario. As respostas foram dadas na sala de aula. As turmas foram selecionadas com base
numa amostragem aleatéria estratificada para um grau de confiangca de 90% e margem de erro 5%,
correspondendo a 84 alunos (de um total de 125 alunos). Foram obtidas 58 respostas validas (46% do
universo).

Para os alunos (2.° e 3.° Ciclos do Ensino Bésico e Ensino Secundario), o link de acesso ao
formulario para as respostas foi disponibilizado, pelos Diretores de Turma, aos alunos das turmas
selecionadas. As turmas foram selecionadas com base numa amostragem aleatéria estratificada para um
grau de confianca de 90% e margem de erro 5%, correspondendo a 504 alunos (de um total de 1174
alunos). Foram obtidas 349 respostas validas (30% do universo).

O questionéario para os Encarregados de Educacéo do Ensino Pré-escolar, foi disponibilizado para
todos os EE daquele nivel de ensino no AEL, um total de 304 encarregados de educagéo, na plataforma
INOVAR. Foram obtidas 127 respostas validas (42% do universo; grau de confianca 95%; margem de erro
7%).

Para o universo dos Encarregados de Educac¢éo dos Ensinos Basico e Secundério do AEL, um total
de 1698, foi disponibilizado na plataforma INOVAR. Foram obtidas 561 respostas vdlidas (33% da
populacéo; grau de confianga 95%; margem de erro 3%).

No que refere a aplicacao dos questionarios ao Pessoal nao Docente, 134 funciondrios receberam
convite para formulario através do endereco eletronico oficial. Foram obtidas 70 respostas validas (52%
do universo; grau de confianga 95%; margem de erro 8%).

3.2. Os questionérios

Para as respostas as questdes relativas a afirmag¢des em que os inquiridos deveriam indicar o seu
grau de concordancia, foi usada uma escala de Likert onde foi pedido o grau de concordancia a cada
afirmacao indicada, com quatro niveis de resposta: “Concordo totalmente”; “Concordo”; “Discordo” e
“Discordo totalmente”. Em todas as questdes foi dada a opgao de indicar “Nao sei/Nao respondo”. A andlise
dos resultados foi realizada com base nos maiores e menores graus de concordancia (soma das respostas
“Concordo” e “Concordo totalmente”) das questdes dos questionérios aplicados no presente ano letivo
comparativamente com as de igual formulacdo dos questionérios aplicados pela avaliagdo externa em
2019, foi também referenciada nos dominios do modelo de autoavaliagdo do AEL considerando as metas
do Projeto Educativo relativamente ao grau de satisfacdo da comunidade educativa.

A tabela seguinte apresenta a matriz da distribuicdo das questdes dos questionarios dos varios
setores de acordo com os dominios e subdominios previstos no modelo de avaliacdo descrito
anteriormente (Tabela 1) e aprovado pelo Conselho Geral do AEL.
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Tabela 13 - Distribuicdo das questdes aplicadas por dominio e subdominio do Modelo de Autoavaliagao

Dominio — Resultados (A)

Alunos 22 e 32CEB da ES
Sou incentivado a apresentar
as minhas ideias para melhorar
as aulas.

Na escola realizo trabalhos
préaticos e experiéncias.

Na escola participo em projetos
ligados a saude e ao bem-
estar.

Na escola sou incentivado a
participar em acoes de
solidariedade e cidadania.

Na escola os alunos respeitam
as diferencgas entre uns e
outros.

Os alunos sabem estar de
forma adequada nos diferentes
espagos escolares.

Os professores resolvem bem
as situacdes de indisciplina.

Gosto da minha escola.

Alunos 42 ano

Na escola faco trabalhos
praticos e experiéncias.

Sou incentivado a ler, dentro e
fora da escola.

Na escola realizo atividades
artisticas.

Na escola realizo atividades
fisicas e desportivas.

Na escola participo em projetos
ligados a saude e ao bem-
estar.

Na escola sou incentivado a
participar em agoes de
solidariedade e cidadania.

Na escola os alunos respeitam
as diferencas entre uns e
outros.

Os alunos respeitam os adultos
que trabalham na escola.

Gosto da minha escola

Dominio - Servigo Educativo (B)

Alunos 22 e 32CEB da ES
Sou motivado a pesquisar para
alargar os meus
conhecimentos.

As tarefas que realizo nas
aulas sao interessantes e
ajudam-me a aprender.

Alunos 42 ano

Sou incentivado a fazer
pesquisas para alargar os
meus conhecimentos.

As tarefas que realizo nas
aulas sao interessantes e
ajudam-me a aprender.

EE doEB e ES

Sou informado sobre as
aprendizagens realizadas pelo
meu filho.

Conheco os projetos da escola
em que o meu filho esta
envolvido.

O meu filho participa em
atividades culturais da escola.

O meu filho participa em

atividades cientificas da escola.

O meu filho participa em
atividades artisticas da escola.

O meu filho participa em
atividades desportivas da
escola.

O ambiente da escola promove
0 bem-estar do meu filho.

A escola promove o respeito
pelas diferencas.

A escola resolve bem as
situac@es de indisciplina.
Gosto que o meu filho
frequente esta escola

EE doEB e ES

O meu filho é incentivado a
melhorar sempre os seus
resultados escolares.

EE do pré-escolar

O educador partilha comigo, com
regularidade, os progressos das
aprendizagens do meu filho

Estou satisfeito com os
progressos das aprendizagens
realizadas pelo meu filho.

Sao desenvolvidos projetos que
relacionam diversos ambitos do

saber (ciéncias naturais e sociais,

matematica, linguagens
artisticas, entre outros).

O ambiente do JI promove o
bem-estar

Gosto que o meu filho frequente
este JI.

EE do pré-escolar
O educador informa os pais
sobre a intencionalidade da
sua acao educativa.

Sou incentivado, pelo
educador, a participar no
planeamento das atividades a
realizar.

Docentes

Os projetos da escola
contribuem para a formagao
pessoal e autonomia das
criancas e dos alunos.

As situagdes de indisciplina
sdo bem resolvidas.

A escola promove a
realizacao de formacéo
adequada as prioridades
pedagdbgicas.

A escola contribui para o
desenvolvimento da
comunidade envolvente.

Gosto de trabalhar nesta
escola.

Docentes

O processo de ensino e
aprendizagem prevé
estratégias diversificadas em
funcdo das necessidades das
criancas e dos alunos

A oferta educativa é adequada
as necessidades de formacao
dos alunos.

Pessoal Nao docente

A escola desenvolve projetos
que contribuem para o
desenvolvimento das criancas
e dos alunos

As situag6es de indisciplina sao
bem resolvidas.

O trabalho desenvolvido pelos
trabalhadores ndo docentes é
reconhecido e valorizado na
comunidade escolar.

A escola promove a realizacéo
de formacao adequada as
necessidades.

A escola contribui para o

desenvolvimento da
comunidade

Gosto de trabalhar nesta
escola.

Pessoal Nao docente

Os critérios de distribuicdo de
servico dos trabalhadores néo
docentes séo claros e
adequados.

A escola propicia um ambiente
escolar acolhedor.
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Os professores apoiam 0s
alunos quando tém
dificuldades em aprender.
Sou incentivado a melhorar o
meu desempenho escolar.

Avalio o meu trabalho nas
aulas.

Nas aulas, a avaliacdo
contribui para melhorar o meu
trabalho.

Recorro a biblioteca escolar
para enriquecer os
conhecimentos.

Na escola uso os
computadores/tablets para
realizar tarefas escolares.

Faco trabalhos de grupo na
sala de aula.

Tenho oportunidades para
apresentar alguns dos meus
trabalhos, na escola ou na
comunidade

Na escola sou apoiado para
fazer as minhas escolhas de
orientagao escolar e
profissional.

Os adultos da minha escola
ajudam os alunos que
precisam.

O meu filho é apoiado e
incentivado a ultrapassar as
suas dificuldades.

Sou esclarecido sobre a
avaliacdo das aprendizagens
do meu filho

Sou envolvido no
desenvolvimento de
estratégias para a incluséo do
meu educando.

O professor apoia os alunos
quando tém dificuldades em
aprender.

Sou incentivado a fazer
sempre melhor os meus
trabalhos na escola.

Nas aulas o professor avalia os
meus trabalhos para eu
melhorar.

Eu avalio o meu trabalho nas
aulas.

Na escola uso os
computadores/tablets para
realizar tarefas escolares.
Faco trabalhos de grupo na
sala de aula.

Alguns dos meus trabalhos sao
expostos na escola.

Os adultos da minha escola
ajudam-me sempre que
preciso

Dominio - Organizacao e gestao escolar (C)

Alunos 22 e 32CEB da ES

O ambiente da minha escola é

acolhedor.

Alunos 42 ano EE do EB e ES
Sinto-me seguro na escola. Conheco o projeto educativo
da escola.

Sou envolvido, pelo educador,
em atividades do processo de
aprendizagem do meu filho.
Sou envolvido no
desenvolvimento de
estratégias para a inclusédo do
meu educando.

As atividades realizadas
promovem o desenvolvimento

da curiosidade e autonomia do

meu filho.

Sao proporcionados ao meu
filho contextos de
aprendizagem diversificados,
para além da sala de
atividades.

do meu filho

O JI promove o respeito pelas
caracteristicas e interesses de
cada crianca.

O educador aproveita as
brincadeiras do meu filho para
incentivar mais aprendizagens

Alguns dos trabalhos do meu
filho sdo expostos.

EE do pré-escolar

Conheco o projeto educativo
do Agrupamento de Escolas.

A escola propicia um ambiente
escolar acolhedor

A escola propicia um ambiente
escolar inclusivo.

A escola propicia um ambiente
escolar inclusivo.

O trabalho colaborativo entre
docentes é efetivo.

Pessoal Nao docente

A escola mobiliza a
comunidade educativa em
torno do seu projeto educativo.

Docentes

A escola mobiliza a
comunidade educativa em
torno do projeto educativo.
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Sinto-me seguro na escola.

Dominio - Autoavaliagao e regulagéo (D)

Alunos 22 e 32CEB da ES
Sao pedidas aos alunos
sugestdes de melhoria para o
funcionamento da escola.

Alunos 42 ano

Sé&o pedidas aos alunos
sugestdes de melhoria para o
funcionamento da escola.

Os alunos participam na

elaboracéo das regras da
turma

Participei na elaboracdo do
projeto educativo da escola.

Sou incentivado a acompanhar
a vida escolar do meu filho.

Conheco bem as regras de
funcionamento da escola

Os responsaveis da escola sao
acessiveis e disponiveis.

Os responsaveis promovem o
bom funcionamento da escola

O professor/diretor de turma do
meu filho faz uma boa ligacao
a familia

Os recursos educativos da
escola sdo bem utilizados para
as aprendizagens dos alunos.
O meu filho sente-se seguro na
escola.

EE do EB e ES

Participo na autoavaliagdo da
escola

Participei na elaboracéo do
projeto educativo do
Agrupamento de Escolas.

Conheco as regras de
funcionamento do JI.

Os responsaveis do JI
promovem o seu bom
funcionamento

EE do pré-escolar

Participo na autoavaliagdo do
Agrupamento de Escolas.

Os docentes estéo ativamente
envolvidos na consecugao da
visdo que orienta a acao da
escola.

As liderangas promovem
mudancas significativas para a
melhoria da escola.

As liderangas valorizam os
contributos dos docentes para
0 bom funcionamento da
escola.

As liderancas gerem bem os
conflitos.

Os recursos educativos sao
otimizados para o
desenvolvimento dos
processos de ensino e de
aprendizagem

Os circuitos de comunicacao e
informacéo séo eficazes

Docentes

Os docentes utilizam
mecanismos de autorregulacéo
das suas praticas pedagdgicas
Os docentes sdo auscultados e
participam na autoavaliacédo da
escola.

A autoavaliacao da escola
contribui para a melhoria dos
processos de ensino e de
aprendizagem

Os trabalhadores ndo docentes
estédo envolvidos no
cumprimento dos objetivos do
projeto educativo da escola.

As liderangas promovem
mudancas significativas para a
melhoria da escola.

As liderancas valorizam os
contributos dos trabalhadores
ndo docentes para o bom
funcionamento da escola.

As liderancas gerem bem os
conflitos.

Os recursos sao adequados
para as atividades
desenvolvidas na escola.

Os circuitos de comunicacéo e
informacéo sao eficazes.

Pessoal Nao docente

Os trabalhadores nao docentes
participam na autoavaliagdo da
escola.

Os trabalhadores ndo docentes
sdo incentivados a fazer a
autoavaliacéo do seu trabalho.
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3.2.1. Docentes

Em termos gerais, na analise dos resultados do presente ano letivo, € apresentado maior grau de
concordancia nas quest@es referentes: a auscultagdo e participagcdo na autoavaliagao da escola (96%); no
gosto de trabalhar na escola (95%), no ambiente inclusivo da escola (94%), nas estratégias diversificadas
aplicadas (94%); na mobilizacdo da comunidade educativa (94%); no trabalho colaborativo (93%), que
revela um aumento da percentagem do grau de concordancia relativamente a 2019. E apresentada menor
taxa de concordancia nas questfes relativas a resolugdo das situagdes de indisciplina (73%) e a oferta
educativa adequada (74%), sendo que estas questfes apresentam também maior grau de concordancia
relativamente a 2019.

Apresentam, de forma mais significativa, graus de concordancia inferior ao de 2019 as questfes
referentes ao papel das liderancas.

Grdfico 11- Taxas de concorddncia das respostas dos docentes do AEL no inquérito de 2023 e no inquérito de 2019 (IGE)

Taxas de concordancia 2023/2019 - Docentes
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Os docentes utilizam mecanismos de autorregulagdo das suas..

As liderangas promovem mudangas significativas para a

As liderangas valorizam os contributos dos docentes para o bom...

As liderangas gerem bem os conflitos.

Os docentes sdo auscultados e participam na autoavaliagdo da..
A autoavaliagdo da escola contribui para a melhoria dos...

Os recursos educativos sdo otimizados para o desenvolvimento...
Os projetos da escola contribuem para a formacdo pessoal e...

O processo de ensino e aprendizagem prevé estratégias...

A oferta educativa é adequada as necessidades de formagdo dos...

A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.
A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.

As situagGes de indisciplina sdo bem resolvidas.

A escola promove a realizagdo de formagdo adequada as..

A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade...

Os circuitos de comunicagdo e informacdo sdo eficazes.
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Constata-se que, no ambito do referente do modelo de autoavaliagéo, os dominios dos resultados
escolares, da prestacdo do servico educativo, da organizacdo e gestdo escolar e autoavaliagdo e
regulacéo, o grau de concordancia dos docentes é geralmente elevado.
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3.2.2. Encarregados de Educacéao

Na analise dos resultados relativos aos encarregados de educac¢do dos alunos no ensino pré-
escolar, do presente ano letivo, apesar de serem apresentados graus de concordancia elevada, estes séo
inferiores aos apresentados em 2019, nomeadamente: o gosto do educando frequentar o Jl (98%); ao
conhecimento da regra de funcionamento do JI (98%), promocao do bem estar (96%), grau de satisfagéo
nas aprendizagens (96%) e contributo das atividades desenvolvidas no desenvolvimento da curiosidade
e autonomia (96%).

E apresentada menor taxa de concordancia na participacéo da elaboragéo do PE (35%). Constata-
se um aumento significativo no grau de satisfacéo referente a participacéo na autoavaliagdo do AEL.

Grdfico 12 - Taxas de concorddncia das respostas dos EE do ensino pré-escolar do AEL no inquérito de 2023 e no inquérito de
2019 (IGE)
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Estou satisfeito com os progressos das aprendizagens realizadas...
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O educador aproveita as brincadeiras do meu filho para...
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Os responsaveis do JI promovem o seu bom funcionamento.

Participo na autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas.
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Gosto que o meu filho frequente este JI. 98%
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Verifica-se que, relativamente aos dominios do modelo de autoavaliagéo, nos resultados escolares,
na prestacdo do servico educativo e na autoavaliacdo e autorregulacdo sdo apresentados valores de
concordancia elevados. Relativamente ao dominio da organizacdo e gestdo escolar & apresentada
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globalmente concordancia, apesar de na participacdo na elaboracéo do projeto educativo ser apresentada
discordancia.

Nos inquéritos de 2023 aos EE do EB e ES, estes foram aplicados a toda a popula¢éo. Contudo,
nos inquéritos realizados em 2019, estes foram aplicados a uma amostra de turmas do AEL. Deste modo,
para efeitos técnicos, foi estabelecida uma amostra nos inquéritos aos EE de 2023 correspondente a
amostra de 2019. De modo a estabelecer a correspondéncia entre as respostas da amostra e do total, fez-
se 0 estudo comparativo representado no grafico seguinte. Foram validados os resultados da amostra
prevista no plano inicial de aplicagcao dos questionarios aos encarregados de educagédo do ensino basico,
com os resultados apresentados nos questiondarios efetivamente aplicados que foi o universo daqueles
encarregados de educacéo.

Grdfico 13 - Comparagdo das Taxas de concorddncia das respostas dos Encarregados de Educagéo do AEL na amostra cientifica

e no total de respostas obtidas

Amostra/Total de respostas - Encarregados de Educagdo do EB e ES

Conheco o projeto educativo do Agrupamento de Escolas.

Participei na elaboragdo do projeto educativo do Agrupamento...

Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho.
Conhego bem as regras de funcionamento da escola.
Os responsaveis da escola sdo acessiveis e disponiveis.

Os responsaveis promovem o bom funcionamento da escola.

O meu filho é incentivado a melhorar sempre os seus resultados...
O meu filho é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas...

Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a...

Sou informado sobre as aprendizagens realizadas pelo meu filho.

Sou esclarecido sobre a avaliagdo das aprendizagens do meu...

Conhego os projetos da escola em que o meu filho estd envolvido.
O meu filho participa em atividades culturais da escola.

O meu filho participa em atividades cientificas da escola.

O meu filho participa em atividades artisticas da escola.

O meu filho participa em atividades desportivas da escola.

0 professor/diretor de turma do meu filho faz uma boa ligacéo...

Os recursos educativos da escola sdo bem utilizados para as...

O ambiente da escola promove o bem-estar do meu filho.
A escola promove o respeito pelas diferengas.

A escola resolve bem as situagdes de indisciplina.

O meu filho sente-se seguro na escola.

Participo na autoavaliagdo da escola.

Gosto que o meu filho frequente esta escola.

B Amostra
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No que refere a andlise dos resultados, no presente ano letivo, é apresentado maior grau de

concordancia nas questdes referentes: ao papel do DT na ligacédo a familia (91%); a informacao fornecida
sobre aprendizagens realizadas pelo seu educando (91%), ao gosto pela frequéncia do seu educando da
escola (90%), a informacgdo fornecida sobre a avaliacdo das aprendizagens (90%). Com excecao deste,
Gltima questéo, todas as anteriores obtiveram maior grau de concordancia do que no questionario de 2019.
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E apresentada menor taxa de concordancia na quest&o relativa & participagdo na elaboragdo do
PEE do AEL (21%), valor que, no entanto, evidencia uma melhoraria relativamente aos resultados desta
questdo em 2019.

Grdfico 14 - Taxas de concorddncia das respostas dos EE do ensino bdsico e secunddrio do AEL no inquérito de 2023 (amostra
cientifica) e no inquérito de 2019 (IGE)

Encarregados de educacdo dos EB e ES 2023/2019

Conhego o projeto educativo do Agrupamento de Escolas. — 7p%
Participei na elaboragdo do projeto educativo do Agrupamento... - 21%

Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho. _ 88%
A <o
T 00%

Os responséveis promovem o bom funcionamento da escola. _ 85%

O meu filho é incentivado a melhorar sempre os seus resultados... _ 87%
O meu filho é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas... _ 84%
Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a... _ 73%
Sou informado sobre as aprendizagens realizadas pelo meu filho. _ 91%

Sou esclarecido sobre a avaliagdo das aprendizagens do meu... _90%
A — o3

O meu filho participa em atividades culturais da escola. m
O meu filho participa em atividades cientificas da escola. _%
O meu filho participa em atividades artisticas da escola. m’
O meu filho participa em atividades desportivas da escola. —81%
O professor/diretor de turma do meu filho faz uma boa ligagdo... _ 91%
Os recursos educativos da escola sdo bem utilizados para as... _ 73%
0O ambiente da escola promove o bem-estar do meu filho. — 83%
A escola promove o respeito pelas diferengas. _ 80%
A escola resolve bem as situagdes de indisciplina. — 58%
O meu filho sente-se seguro na escola. _ 88%
Participo na autoavaliagdo da escola. — 85%
Gosto que o meu filho frequente esta escola. _ 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Conhego bem as regras de funcionamento da escola.

Os responsaveis da escola sdo acessiveis e disponiveis.

Conheco os projetos da escola em que o meu filho esta envolvido.

B Amostra m 2019

Na analise, tendo como referente 0 modelo de autoavaliacdo, verifica-se que relativamente ao
dominio dos resultados escolares é apresentada globalmente concordancia, sendo que as questdes
referentes a participacdo dos alunos em atividades cientificas e atividades artisticas € menor. Salienta-se
que é apresentado um valor de concordancia ainda mais baixo na resolucdo adequada das situacdes de
indisciplina. No dominio da prestacao do servico educativo é apresentada concordancia, sendo que a
guestéo da participacao na elaboracao do projeto educativo apresenta discordancia.

No dominio da autoavaliagao e regulagdo é apresentada concordancia.
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3.2.3. Alunos

Na analise dos resultados dos inquéritos aos alunos do 4.° ano, no presente ano letivo, verifica-se
que em todas as questdes se verificam taxas de concordancia superiores a 30%. Observam-se ainda
aumentos significativos relativamente a 2019 nas taxas de concordancia relativas as questdes da
participagdo em projetos ligados a salde, na utilizagdo do equipamento informatico (computadores e
tablets) e no incentivo a participacdo em agGes de solidariedade e cidadania.

Ressalva-se, no entanto que as taxas de concordéancia relativas ao sentimento de seguranca e o
gosto pela escola séo inferires a 2019. Verifica-se que relativamente a todos os dominios do modelo de
autoavaliacéo é apresentada concordancia elevada.

Grdfico 15 - Taxas de concorddncia das respostas dos alunos do 4.2 ano do ensino bdsico do AEL no inquérito de 2023 e no
inquérito de 2019 (IGE)

Alunos do 4.2 ano 2023/2019

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e ajudam-me... — 100%
O professor apoia os alunos quando tém dificuldades em... _ 100%
Sou incentivado a fazer sempre melhor os meus trabalhos na... _98%
Sou incentivado a fazer pesquisas para alargar os meus... _ 100%
Nas aulas o professor avalia os meus trabalhos para eu melhorar. _98%
Eu avalio o meu trabalho nas aulas. — 93%
Sdo pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o... _ 1%
Na escola fago trabalhos praticos e experiéncias. — g%
Na escola realizo atividades artisticas. — 100%
Na escola realizo atividades fisicas e desportivas. _ 100%
Sou incentivado a ler, dentro e fora da escola. — pa%
Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas... _ pa%
Na escola participo em projetos ligados a saude e ao bem-estar. — 100%
Na escola sou incentivado a participar em agdes de... _ pa%
Fago trabalhos de grupo na sala de aula. _ pa%
Alguns dos meus trabalhos sdo expostos na escola. — 3%
Os adultos da minha escola ajudam-me sempre que preciso. _ pa%
Na escola os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros. — ¥*%
Os alunos respeitam os adultos que trabalham na escola. — 1%
Os alunos participam na elaboragdo das regras da turma. — pa%
Sinto-me seguro na escola. RN
Gosto da minha escola. [

m 2023 m2019
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Grdfico 16 - Taxas de concorddncia das respostas dos alunos dos 2.2 e 3.9 ciclos do EB e ES do AEL no inquérito de 2023 e no

inquérito de 2019 (IGE)

Taxas de concordancia 2023/2019 - Alunos dos 2.2 e 3.2 CEB e ES

As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e ajudam-me a...
Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em...

Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar.

Avalio o meu trabalho nas aulas.

Nas aulas, a avaliagdo contribui para melhorar o meu trabalho.
Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as...

Sou motivado a pesquisar para alargar os meus conhecimentos.

Na escola realizo trabalhos praticos e experiéncias.

Recorro a biblioteca escolar para enriquecer os conhecimentos.
Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas...

Na escola participo em projetos ligados a satde e ao bem-estar.
Na escola sou incentivado a participar em agdes de...

Fago trabalhos de grupo na sala de aula.
Tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus...
Na escola sou apoiado para fazer as minhas escolhas de...

Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam.

Na escola os alunos respeitam as diferencgas entre uns e outros.
Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes...

Os professores resolvem bem as situagdes de indisciplina.
Sdo pedidas aos alunos sugestées de melhoria para o...

O ambiente da minha escola é acolhedor.

Sinto-me seguro na escola.

Gosto da minha escola.
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Na analise dos resultados dos alunos dos 2.° e 3.° CEB e do ES, é apresentado maior grau de
concordancia nas questdes referentes: a realizagéo de trabalhos de grupo na sala de aula (90%); & opiniéo
de interessantes as atividades realizadas nas aulas (85%), o apoio disponibilizado pelos professores (85%)
e o incentivo ao melhoramento de desempenho escolar (84%) e o contributo da avalia na melhoria do
trabalho individual (85%). Apresentam valores inferiores a 2019 as questdes referentes ao apoio aos
alunos e ao incentivo ao melhoramento do desempenho escolar.

E apresentada menor taxa de concordancia nas questdes relativas ao recurso a BE (50%), ao saber
estar nos diferentes espagos (50%) e ao respeito pelas diferencas (57%). Em 2019 os resultados
referentes 4 utilizacéo da BE era bastante mais baixos, mas os outros dois anteriormente referidos eram
superiores, nomeadamente o respeito pelas diferen¢as que teve uma redugéo na sua taxa de 11%.
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Grdfico 17 — Comparagdo das Taxas de concorddncia das respostas dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do EB e do ES do AEL do AEL
no inquérito de 2023

Taxas de concordancia - Alunos 2.2, 3.2 ciclo do EB e ES

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

96%

As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e ajudam-me a... 085%

93%
Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em... ’
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Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar.

88%

Avalio 0 meu trabalho nas aulas. L/ %
. - 94%
Nas aulas, a avaliagdo contribui para melhorar o meu trabalho. 9P
. . ) - 87%
Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as... 7467
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Sou motivado a pesquisar para alargar os meus conhecimentos. %04
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Na escola realizo trabalhos praticos e experiéncias. L 2% 34
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Recorro a biblioteca escolar para enriquecer os conhecimentos.
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Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas...
Na escola participo em projetos ligados a saude e ao bem-estar.
Na escola sou incentivado a participar em ag¢des de solidariedade...
Fago trabalhos de grupo na sala de aula.
Tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus...
Na escola sou apoiado para fazer as minhas escolhas de...
Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam.
Na escola os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros.

Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes...
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Os professores resolvem bem as situagGes de indisciplina. m g
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Sdo pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o...

o
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O ambiente da minha escola é acolhedor.

85%

Sinto-me seguro na escola.

90%

Gosto da minha escola.

H 22 Ciclo m32Ciclo msecundario

De referir que os dados comparativos, entre as respostas ao questiondario pelos alunos dos 2°, 3°
ciclos do EB e ES, apresentados, apontam para maior grau de concordancia dos alunos do 2° ciclo e
menor grau para os do 3° ciclo e ensino secundario.

Em termos gerais, relativamente aos alunos inquiridos dos 2° e 3° ciclos e Ensino Secundério,
verifica-se que relativamente ao dominio dos resultados escolares é apresentada globalmente uma
concordancia baixa, sendo significativamente inferior nas questfes relativas ao respeito pelas diferencas,
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ao saber estar de forma adequada, a resolugdo
pela escola.

Na analise, com referente no modelo de a
servigo educativo € apresentada concordancia, s

de situacdes de indisciplina pelos professores e ao gosto

utoavaliacéo, verifica-se que no dominio da prestacéo do
endo que a utilizagdo da biblioteca escolar apresenta uma

concordancia muito baixa. No dominio da organizacdo e gestdo escolar a concordancia € baixa,
designadamente no ambiente escolar e na segurancga.

No dominio da autoavaliacdo e regulagao

3.2.4. Pessoal ndo docen

€ apresentada concordancia baixa.

te

Na andlise dos resultados, verifica-se que em todas as questdes as taxas de concordancia foram
superiores 4s de 2019, destacando-se: a formacéo disponibilizada pela escola, a participacdo na
autoavaliacéo do AEL e na promocao por parte das liderangas na melhoria da escola. Destaca-se ao nivel

de taxa de concordéancia mais elevada: 0 gosto

de trabalhar na escola (90%), o contributo da escola no

desenvolvimento da comunidade (96%) e a participacdo dos PND na autoavaliagdo (96%). Com menor

taxa de concordancia sdo apresentados o r
desenvolvido pelos trabalhadores (66%) e a valo

econhecimento pela comunidade escolar do trabalho
rizacao por parte das liderangas do trabalho desenvolvido

pelos PND (67%). Considerando os dominios do modelo de autoavaliagao, verifica-se que em todos é

apresentada concordancia.

Grdfico 18 — Taxas de concorddncia das respostas do pesso
(IGE)

al ndo docente do AEL no inquérito de 2023 e no inquérito de 2019

Pessoal ndo Docente - 2023/2019

A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do seu

Os trabalhadores ndo docentes estdo envolvidos no

As liderangas promovem mudangas significativas para a

As liderangas valorizam os contributos dos trabalhadores ndo
As liderangas gerem bem os conflitos.

Os trabalhadores ndo docentes participam na autoavaliagdo da
Os recursos sdo adequados para as atividades desenvolvidas na
Os critérios de distribuicdo de servigo dos trabalhadores ndo

A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.

A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.

A escola desenvolve projetos que contribuem para o

As situagOes de indisciplina sdo bem resolvidas.

O trabalho desenvolvido pelos trabalhadores ndo docentes é
Os trabalhadores ndo docentes sdo incentivados a fazer a

A escola promove a realizagdo de formagdo adequada as

A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade.

Os circuitos de comunicagdo e informagdo sdo eficazes.

Gosto de trabalhar nesta escola.
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3.3. Entrevistas semiestruturadas a representantes de alunos

As entrevistas realizadas tiveram como objetivo auscultar a percecdo (grau de satisfacdo e
concordancia) dos delegados das turmas dos alunos do 3° ciclo e ensino secundario da ESL relativamente
aos itens do questionario de autoavaliacéo aplicado no ambito do processo de autoavaliagdo do AEL.

As questbes das entrevistas foram organizadas em blocos teméticas de acordo com o modelo de
autoavaliacdo: resultados escolares, prestacdo do servico educativo; organizacdo e gestdo escolar.
autoavaliacéo e regulacéo.

O tipo de entrevista utilizada foi semiestruturada, tendo-se seguido o guido de perguntas
previamente estabelecidas, no entanto quando foi considerado esclarecedor/vantajoso foram combinadas
as perguntas definidas com perguntas espontaneas, que surgiram no momento da entrevista. Os
entrevistados tiveram conhecimento prévio dos objetivos e roteiro da entrevista.

A amostra prevista para as entrevistas foi de 14 delegados das turmas do 3° ciclo da ES e 20
delegados das turmas do ensino secundario (regular e profissional).

3.3.1. Entrevistas aos alunos do Ensino Basico da ESL

Estiveram presentes no primeiro painel de entrevistas dos alunos do Ensino Basico, 11 delegados
de turma alunos das turmas do ensino basico da ESL, de um total de 14, o que corresponde a 78,6 %.

Relativamente ao dominio A, Resultados escolares, os alunos que apresentam insatisfagdo aos
seus resultados apontam como principal razéo a falta de estudo. Quanto a existéncia de respeito entre
discentes, foi referido que depende do comportamento de dois ou varios alunos, sendo apontada a falta
de educagédo de alguns como razdo para ndo saberem estar de forma adequada nos espacgos escolares.
Quanto ao respeito aos adultos, depende da forma como os alunos sdo abordados, queixando-se do modo
menos correto como as ordens sdo indicadas por alguns AO, que chegam a ser agressivos. Sobre os
professores, certos discentes aproveitam-se de fragilidades demonstradas, nomeadamente incapacidade
de repreender, ou em alternativa quando a intervengdo do docente ocasiona sentimentos de raiva nos
adolescentes que se sentem provocados. Os professores mais rigidos tendem a ser mais respeitados e a
resolver melhor as situag6es de indisciplina.

No que concerne ao dominio B, Servigo educativo, a generalidade dos docentes da escola mostra-
se disponivel para ajudar os alunos com dificuldades, sendo recorrente a aplicagcdo de testes adaptados.
Alguns alunos aproveitam-se desta situacdo, chegando a obter melhor classificacdo do que outros que,
apesar de maior esforco, ndo usufruiram desta medida de apoio a aprendizagem. A maioria dos
professores repete as explicagdes em resposta a dlvidas que sejam manifestadas. O desempenho dos
alunos é referenciado pelos professores, havendo feedback e elencando-se areas ondo deve haver
melhorias. Verifica-se o recurso, nas aulas, a computadores e a apresentac¢des digitais de modo habitual,
embora condicionado devido a problemas com o sinal de internet ou com a visualizacao de projecdes
devido ao mau funcionamento de projetores ou problemas de escurecimento das salas de aula.
Inclusivamente, verificou-se a impossibilidade de alguns alunos realizarem provas de afericdo devido a
problemas de ligagdo a internet.

Sobre o dominio C, Organizacgdo e gestdo escolar, a maioria dos alunos considerou que a escola
ndo era acolhedora, devido a falta de conforto fisico dos espacos escolares, e que, embora haja um
sentimento global de seguranga, em particular quando estdo acompanhados pelos colegas de turma, o
ambiente ndo é bom por haver alguns problemas de relacionamento entre diferentes grupos e se
observarem algumas situa¢cdes de bullying. Em geral, os alunos ndo concordam com a organizagao
semestral do ano letivo, preferindo menos periodos de interrupgdo, mas mais longos.

Em relacdo ao dominio D, Autoavaliacdo e autorregulacdo, foram sugeridas melhorias para o
funcionamento da escola, nomeadamente ao nivel das condicdes de salas e espacos escolares e
cobertura wifi.
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3.3.2. Entrevistas aos alunos do Ensino Secundéario

Estiveram presentes no painel de entrevistas dirigidas aos alunos do Ensino Secundério, 8
delegados de turma, de um total de 20, o que corresponde a 40 % dos entrevistados selecionados. N&o
esteve representada nenhuma turma do Ensino profissional.

Sobre o dominio A, Resultados escolares, a maioria dos alunos disse que ndo estava satisfeita com
0s seus resultados, indicando como razdes a falta de estudo, mas também a metodologia de alguns testes
com elevado grau de exigéncia nos 10.° e 11.° anos, embora no 12.° ano a exigéncia seja menor. A maioria
dos alunos respeitam-se entre si e respeitam os adultos sendo, no entanto, referidos alguns comentarios
inadequados por parte de AO. Os professores resolvem bem as situac@es de indisciplina, mas notam-se
alguns casos particulares de favoritismo em relagdo a alguns discentes. Na generalidade, os discentes
ndo gostam da escola, quer devido ao estado das instalacfes quer devido a se sentirem saturados em
funcéo da carga de trabalho e da preparagéo para exames nacionais.

No atinente ao dominio B, Servigo educativo, € revelado haver grande preocupagéo dos professores
em encontrar novas maneiras de ajudar os alunos, respondendo as questdes colocadas. Em algumas
disciplinas séo realizadas autoavaliacdes com frequéncia e varias vezes ao longo do ano letivo, fazendo-
se o balanco individual do grau de aprendizagem de cada discente. S&o realizadas algumas atividades
com recurso ao computador e a ferramentas digitais, embora haja problemas com computadores mais
antigos e com o funcionamento da internet. Houve situa¢des de trabalhos para avaliacdo que n&o puderam
ser realizados pela falta de funcionamento dos computadores ou da internet ser muito lenta.

Relativamente ao dominio C, Organizacdo e gestdo escolar, as opinides dividem-se sobre o
ambiente de escola, sendo mencionadas as mas condi¢des das instalagées, mas o ambiente é acolhedor
devido as pessoas/colegas. Sobre a seguranca, houve receios gerados apés alguns acidentes registados,
como a queda de parte do telhado de um bloco e a queda de uma arvore. Também se verificam dificuldades
de relacionamentos entre algumas turmas. Sobre a semestralidade, as respostas sdo mais negativas no
11.° ano, queixando-se alguns discentes que tém menos tempo para descansar, pois nos periodos de
interrupcéo letiva estdo mais sobrecarregados na preparacdo de momentos de avaliagao.

Finalmente, sobre o dominio C, Autoavaliagcdo e autorregulacéo, foram referidas véarias sugestdes
de melhoria, com destaque para as infraestruturas, mas também para algumas disciplinas onde néo havia
feedback apoés a realizagdo de testes escritos. Foi também mencionada a necessidade de melhoria das
condi¢cdes de acessibilidade, nomeadamente elevadores para acesso aos pisos superiores dos blocos.
Entendeu-se como benéfico o regresso da organizacao do ano letivo em trés periodos e existirem mais
atividades com carater ludico.

3.4. Andlise dos resultados dos inquéritos e das entrevistas

Em termos globais, no dominio dos resultados (A), onde se incluem os resultados académicos, os
sociais e o reconhecimento pela comunidade, as taxas de concordancia de docentes e EE do pré-escolar
ultrapassam os 70% em todos os indicadores, cumprindo as metas definidas em sede de PE2022/24. No
que concerne aos EE dos EB e ES, realca-se os 58% para a resolucéo de situacdes de indisciplina, e em
relagdo aos Alunos dos 2.° e 3.° CEB e ES, a taxa de concordancia ficou nos 50% sobre os discentes
adotarem uma forma adequada nos espacos escolares. Destaque para a questéo “gosto pela escola”, que
obteve taxas entre 90% a 100%, com a excecao dos alunos do 3.° CEB (61%) e ES (53%).

Relativamente ao dominio da presta¢do do servigo educativo (B), onde se incluem como referentes
as estratégias de ensino orientadas para o sucesso escolar, a promoc¢ao da inclusdo e equidade, a
avaliacdo para e das aprendizagens os recursos educativos e o envolvimento das familias, as taxas de
concordancia superam os 70% nos docentes, EE e PnD em todos os indicadores analisados, sendo que
nos alunos as Unicas excecgdes se referem ao recurso a Biblioteca Escolar (50%) e a utilizagdo de
computadores/tabletes (68%). Realgcam-se os valores elevados das taxas de concordancia dos discentes
atinentes a tarefas de sala de aula, ao apoio dos docentes e a avaliagdo das aprendizagens.

Analisando o dominio da organizacdo e gestdo escolar (C), onde se inclui a visdo estratégica e
projeto educativo, a lideranca e gestdo de recursos humanos e mobilizagdo da comunidade educativa,
verifica-se que a mobilizacdo da comunidade educativa e envolvimento na vida escolar recolhe graus de
concordancia elevados em todos os setores, com a excec¢do do envolvimento dos EE na elaboracédo do
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PE2022/24. Os indicadores relativos as liderancas registam graus de concordancia superiores a 70% no
pessoal docente e ndo docente, exceto o item relativo & valorizagao dos contributos dos trabalhadores ndo
docentes (67%). A seguranga ho espaco escolar apresenta a concordancia de cerca de 60% dos alunos
do 3.°CEB e do ES.

Tabela 14 - Tabela comparativa dos graus de concorddncia de alguns indicadores nos inquéritos de 2023 (a preto) e 2019 (entre
paréntesis)

Indicador Docentes EE (pré- Alunos Alunos PnD

2023 (2019) escolar) (4.°ano) (2.0, 3.°
CEB e ES)

Indisciplina 73% (63%)  --- 58% (48%)  --- 69% (72%)  70% (51%)

Aglaleisels sseesl 0 90% (82%) 969% (98%)  83% (71%)  --- 60% (67%) 93% (74%)

Atividade letiva 100%(97%) 85% (82%) ---

Avaliacao dasSHpEs 88% (85%) 90% (92%) 98% (100%) 85% (83%) ---
aprendizagens

94% (93%) 86% (85%) 76% (61%) - 90% (86%)
INGEVEIEREEIRG0N 96% (94%) 82% (57%) 85% (50%) 91% (79%) 70% (64%) 96% (69%)
AEL (participagao)

95% (91%)  98%(100%) 90% (87%) 97% (100%) 67% (67%) 97% (78%)

Apesar das questdes ndo terem a mesma formulagdo, nos questionarios e nas entrevistas algumas
apresentam em comum a intencionalidade do mesmo objeto de avaliacdo. Verifica-se que algumas das
respostas dos alunos inquiridos nas entrevistas validam o grau de concordancia dos alunos do 3.° CEB e
ES nos questionarios.

Salientam-se, neste contexto, o ambiente/seguranca escolar e a gestéo de conflitos/ indisciplina que
apresentam valores de concordancia baixa nos questiondrios e foram referenciados como situagao
problema nas entrevistas.
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4. Monitorizacdo do Plano de Melhoria

4.1. Resultado da 1.2 monitorizacdo (marco de 2023)

Apo6s recolha de informacao emanada pelos respetivos coordenadores dos varios Planos de Acéo
de Melhoria (PAM) do agrupamento, esta equipa procedeu a elaboracao do relatério que sintetiza de forma
clara o ponto de situacao referente a este primeiro momento de monitorizacdo.

Relativamente a area prioritaria R4, “Melhorar os resultados escolares no 1° CEB” coordenada
pela docente Ana Morais, as atividades corretivas previstas no &mbito da execuc¢éo do referido PAM foram:
1-Nos alunos que apresentam maiores dificuldades, valorizar todos os trabalhos com qualidade
satisfatoria; 2-Permitir a consulta de materiais diversos para a realizacdo das tarefas.

A coordenadora informou que todas as atividades corretivas foram realizadas sem
constrangimentos, no entanto salientou que neste momento, ha algumas turmas com qualidade de
sucesso abaixo da meta, embora apenas no final do ano letivo se possa verificar o cumprimento das metas
da taxa de sucesso e o resultado esperado por este PAM.

No &mbito da area prioritaria A4, “ Reforgo de competéncias de leitura ou escrita”, coordenada
pela docente Maria Jodo Garcia, as atividades corretivas previstas no ambito da execuc¢do do PAM
elaborado no ano transato sdo: 1.Encontros/ momentos de troca de experiéncias de avaliacdo e
monitorizacdo da realizacdo das atividades; 2. Reflexdo em reunido de Elaboragdo do esbogo do Plano
pela coordenadora; 3.Partilha com Departamento de Linguas, com GAD Portugués; 4.Reunido/ momentos
de reflexdo com elementos da equipa da BE, com equipa Escola a Ler; com equipa do jornal escolar 5.
Momento de partilha com equipa de Observatério (momentos de monitorizagdo: 1° momento - 27
fevereiro). As atividades realizadas foram: Clube de Leitura (2° e 3° ciclo); XI Concurso de Leitura da
Lousa(2° ciclo);Concurso Nacional de Leitura ( 2° e 3° ciclo); Leitura de texto iconogréfico e verbal (PNC)
-3° ciclo; Leitura de texto iconogréfico ( filme ou curta- metragem) (3° ciclo e ensino secundario); Padlet do
Clube de Leitura (8° ano); Diario de Turma (8° ano;)Clube de Escrita (2° ciclo e ensino secundério); Livro
digital (3° ciclo); Coletanea de autores (3° ciclo); Miados a votos (2% 3° ciclo); Oficina de Escrita Lengos
dos Namorados; Semana dos Afetos — 2° ciclo (EB1); Recolha de Lendas — 2° ciclo (EB1); Blog do jornal
«Ecos de Céa» - 2°, 3° ciclos; ensino secundério; X Olimpiadas da Lingua Portuguesa (9 fevereiro) -3° ciclo
(turmas 7° A, B -escola secundaria).

As diversas atividades referidas foram dinamizadas, primordialmente, em sala de aula ou no espaco
das bibliotecas escolares e desenvolvidas de acordo com o perfil das turmas, com a planificagdo da
disciplina, com as AE e com o Projeto Educativo do Agrupamento. llustram também, quando é julgado
oportuno e é possivel, a implementagéo de trabalho colaborativo e parceria com equipas de trabalho do
AEL. Os materiais de suporte para a sua realizacdo séo oriundos de editoras (suporte papel e digital), de
acOes frequentadas pelos docentes, resultam de pesquisas, sdo elaborados pelos docentes. Ilustram
ainda, quando é julgado oportuno e é possivel, a implementagéo de trabalho colaborativo e parceria com
equipas de trabalho do AEL.

O documento «PAM Leitura e Escrita» encontra-se partilhado na pasta do Departamento de
Linguas. No referido documento, constam, para cada atividade proposta, as turmas e docentes implicados
e a respetiva calendarizagdo. As ac¢des calendarizadas, a nivel concelhio ou nacional, realizaram-se. As
acOes, planificadas para serem desenvolvidas ao longo do ano letivo, encontram-se em fase de execucéo.
A coordenadora referiu que foi sentido como constrangimento, na globalidade dos ciclos de ensino, nos
varios estabelecimentos e pelos docentes implicados: a necessidade de mais tempo (apos conjuntura de
pandemia, E@D), para o trabalho a desenvolver com os alunos, referente a contetidos da disciplina. Esta
situacao obriga, por vezes, a uma adaptacdo da calendarizacéo estipulada para as atividades referidas.

Foi também feito 0 ponto de situacgdo relativo a area prioritaria L5, “(In)disciplina”, coordenada pelo
professor Pedro Balhau, iniciado no ano letivo transato, cujas atividades corretivas previstas no ambito da
execucao do referido PAM foram concluidas em dezembro. Iremos proceder a avaliagdo do PAM, no final
do ano letivo, ap6s recebermos a informacéo necessaria.

No que concerne a area prioritaria S10, “Melhorar o Sucesso Educativo e os Percursos Diretos”
coordenada pelo docente Antdnio Anisio, apenas foi elaborado o respetivo PAM que se encontra ainda
em fase de elaboragdo/conclusdo. N&do ha atividades corretivas a realizar nem realizadas, de momento.
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Foi referenciado como constrangimento a existéncia de problemas pessoais e familiares graves do
coordenador que inviabilizam o cumprimento dos objetivos estabelecidos.

No que diz respeito a area prioritaria L9, “Eficacia dos PTT nas aprendizagens essenciais”,
coordenada pela docente Maria Otilia, as atividades corretivas previstas no ambito da execugao do referido
PAM foram: Diagnostico (através de inquérito aos Professores Titulares de Turma e Diretores de Turma _
Google Forms). Esta atividade foi realizada, ndo tendo a coordenadora referido qualquer constrangimento.

Na area prioritaria S11, “Autonomia e Bem-Estar Emocional”, coordenado pela docente Julia
Correia, as atividades corretivas previstas no ambito da execucao do referido PAM foram: 1.Elaboracao
de um inquérito sobre autonomia e bem-estar ao publico-alvo; 2.Reunides com liderancas intermédias
para preparagdo de momentos de planificac@o, auscultacdo das propostas; 3.Formac¢ao/ dinamizacéo de
atividades; 4.Encontros/trocas de experiéncias de avaliagdo e de monitorizacdo da realizacdo das
atividades; 5. Implementacdo de encontros/visitas as varias escolas do Agrupamento pela Diregdo e
liderancas intermédias para aumentar a qualidade das relagfes interpessoais e valorizar o trabalho
desenvolvido. As atividades realizadas até ao momento foram: 1.Elaboragdo de um inquérito sobre
autonomia e bem-estar aos docentes sendo as restantes realizadas no decurso do ano letivo.

Os constrangimentos referidos prendem-se com o prazo da elaboracgéo do inquérito, que era janeiro
de 2023, mas devido ao calendario escolar, acabou por ser terminado apenas em fevereiro.

Feita a andlise do ponto de situagédo relativo a todas as areas prioritarias, podemos referir que dada
a conjuntura atual que se vive na educacdo, a sobrecarga de trabalho, foi evidente a dificuldade no
cumprimento dos prazos estipulados para o preenchimento do documento de monitorizagdo enviado por
esta equipa, por parte da maioria dos coordenadores PAM. Pela analise das informacdes recolhidas
podemos concluir que algumas das atividades corretivas previstas, constantes dos PAM, ainda ndo foram
realizadas devido a constrangimentos referenciados pelos respetivos coordenadores, outras encontram-
se em execugao e outras ainda nédo tiveram inicio.

4.2. Resultado da 2.2 monitorizacao (julho de 2023)

Efetuada a recolha de informagdo relativa a este segundo momento de monitorizacéo, 0s
coordenadores dos varios Planos de Agdo de Melhoria (PAM) do agrupamento, efetuaram o ponto de
situacdo e a avaliacdo dos respetivos PAM implementados. Os aspetos mais relevantes encontram-se
sintetizados no quadro abaixo.

Tabela 15 - Avaliacdo dos PAM concluidos em julho de 2023

PAM

Coordenador
R4 - Ana Morais Concluido Cumpridos  Cumpridas Atingidos Atingidos

A4 - Maria Joao Concluido Cumpridos  Cumpridas Atingidos Atingidos

Garcia

$10 - Anténio Anisio |[BNET) N&o N&o Nao atingidos N3o atingidos
concluido cumpridos  cumpridas

L9 - Maria Otila Concluido Cumpridos  Cumpridas Atingidos Atingidos

$11 - Julia Correia N&o N&o N&o N3o atingidos Atingidos
concluido cumpridos  cumpridas parcialmente

LS5 - Pedro Balhau Concluido Cumpridos  Parcialmente  Atingidos dentro Atingidos
cumpridas do esperado parcialmente
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De acordo com a recolha de informacdo efetuada relativa a este segundo momento de
monitorizacdo, os coordenadores dos varios Planos de Ac¢do de Melhoria (PAM) do agrupamento,
efetuaram o ponto de situacéo e avaliagdo dos respetivos PAM implementados.

Relativamente a area prioritaria, R4 - “Melhorar os resultados escolares no 1° CEB” coordenada
pela docente Ana Morais, as atividades corretivas previstas no &mbito da execuc¢éo do referido PAM foram:
Nos alunos que apresentam maiores dificuldades valorizar todos os trabalhos com qualidade satisfatoria;
Permitir a consulta de materiais diversos para a realizacao das tarefas; Producéo de materiais didaticos
gue facilitem a integracao dos alunos com maiores dificuldades (alunos PLNM); Adequacao das atividades
as dificuldades particulares de cada aluno; Apoio individualizado aos alunos com maiores dificuldades.

As atividades corretivas previstas foram todas realizadas tendo sido registados os seguintes
constrangimentos na implementacdo do PAM: a chegada tardia e constante de alunos com niveis de
conhecimentos muito desfasados relativamente a restante turma (alunos estrangeiros); a inclusdo nas
turmas de alunos PLNM/barreira linguistica; o numero elevado de alunos a necessitar de
acompanhamento e a limitagdo de recursos para socorrer tantas variaveis. Informou ainda que os prazos
e as metas foram cumpridos e que os resultados alcancados superaram as previsfes. O plano foi
concluido.

No ambito da area prioritaria A4, “Reforgco de competéncias de leitura ou escrita”, coordenada
pela docente Maria Jodo Garcia, as atividades corretivas realizadas no ambito da execu¢do do PAM

elaborado foram: no 2.° ciclo, “Clube de Leitura”, “XI Concurso de Leitura da Lousa”, “Leitura de texto
iconografico e verbal (Plano Nacional de Cinema)’;“Leitura de texto iconografico (filme ou curtas-
metragens), Plano Nacional de Cinema”; “Oficina de escrita”; “Miudos a votos”; “Lencos dos namorados -
Semana dos afetos”; “Recolha de lendas”. No 3.° ciclo, “Clube de Leitura”; “162 Edicao do Concurso
Nacional de Leitura”; “Leitura de texto iconografico e verbal (Plano Nacional de Cinema)”; “Leitura de texto
iconogréfico (filme ou curtas-metragens), , com a participagdo das turmas: “Padlet do Clube de Leitura -
2022-2023 Classroom”; “Blog do jornal Ecos de ca”; “Oficina de escrita”; “Coletanea de autores”;“Miudos
a votos”. No Ensino Secundario, apenas a “Oficina de escrita”.

A coordenadora apontou como fatores de sucesso: a mobilizacdo dos docentes implicados nas
atividades a dinamizar; a adequacéo das atividades ao publico - alvo; a adequacdo das atividades
propostas as condicdes fisicas disponiveis; a calendarizacao oportuna e equilibrada das a¢des/ atividades.
Como constrangimentos referiu a desmotivacéo perante a falta de recursos e meios adequados a realidade
por parte do ME para os professores desenvolverem o seu trabalho; pouca motivagcdo dos alunos para a
leitura; dificuldade de concentracdo dos alunos, dificuldade na disponibilizacdo de tempo letivo para as
atividades. Apos reflexo e andlise do trabalho desenvolvido no dmbito deste plano, faz-se um balango
positivo do mesmo, tendo sido cumpridos 0s prazos e as metas estabelecidas. Os resultados foram
atingidos dentro do esperado pelo que o plano esta concluido.

No que concerne a area prioritaria $10 “Melhorar o Sucesso Educativo e os Percursos Diretos”
coordenada pelo docente Anténio Anisio, apenas se procedeu a re-calendarizacdo das atividades
corretivas previstas. Foi iniciada a elaboracdo do regulamento das Salas de Estudo a funcionar nos
diferentes estabelecimentos do AEL. A atividade ndo foi concretizada por motivo de que a sua
implementacéo implicava com a dinamica ja em funcionamento e interferia com os diferentes recursos
humanos e espacos fisicos a afetar a esta valéncia nas diferentes escolas do AEL. Este PAM devera ser
revisto e ajustado para poder ser implementado no préximo ano letivo. A equipa sugere que o titulo deste
PAM devera ser alterado para “Melhorar o sucesso educativo e os percursos diretos através dos métodos
de trabalho” de modo a que aborde as metodologias de trabalho dos discentes. Incluir atividades
especificas para melhorar os habitos de trabalho dos alunos

No que diz respeito a area prioritaria L9 “Eficacia dos PTT nas aprendizagens essenciais”,
coordenada pela docente Maria Otilia, as atividades corretivas foram: Diagnostico (através de inquérito
aos Professores Titulares de Turma e Diretores de Turma); Recomendacdes a monitorizagdo dos PTT;
Partilha de boas praticas, Inquérito de controlo. Todas as atividades foram realizadas, exceto a partilha de
boas praticas com formador externo por ndo se ter sentido essa necessidade. Este plano encontra-se
concluido. Ndo foram referidos quaisquer constrangimentos. As metas e os prazos foram cumpridos.

Na area prioritaria $11 “Autonomia e Bem-Estar Emocional”, coordenado pela docente Julia
Correia, as atividades corretivas foram: Elaboracdo de um inquérito sobre autonomia e bem-estar ao
publico-alvo; Reunifes com liderancas intermédias para preparacdo de momentos de planificacao,
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auscultacdo das propostas; Formacdo/ dinamizacdo de atividades; Encontros/trocas de experiéncias de
avaliagdo e de monitorizacéo da realizacédo das atividades; Implementacao de encontros/visitas as varias
escolas do Agrupamento pela Diregdo e liderancas intermédias para aumentar a qualidade das relagoes
interpessoais e valorizar o trabalho desenvolvido.

As atividades foram todas realizadas, a excegao da atividade “Encontros/trocas de experiéncias de
avaliacao e de monitorizagao da realizagdo das atividades”, tendo a mesma coordenadora referido que a
realizacdo seria um bom ponto para ser integrado nas Jornadas Pedagdgicas que terdo lugar no inicio do
préximo ano letivo.

Os prazos nao foram cumpridos, por isso, este PAM devera prolongar-se no proximo ano letivo.

A equipa constatou que na execucdo deste PAM, nédo foi dado realce a parte da autonomia que
consta do seu titulo, uma vez que ndo houve atividades dirigidas aos discentes de modo a reforcar a
importancia da aquisicdo de métodos de trabalho autbnomo regulares que fomentem a sua autoconfianga
e o desenvolvimento de habitos de trabalho, pelo que a equipa sugere que esta tematica seja trabalhada
no préximo ano letivo.

Relativamente ao PAM L5 (In)disciplina, coordenado pelo professor Pedro Balhau, as atividades
corretivas previstas e realizadas foram: Apresentacdo do Regulamento Interno a alunos e Encarregados
de Educacao no inicio do ano escolar; Sessfes de Formacéo para prevencao de Bullying e Cyberbullying
para alunos, violéncia no namoro, violéncia e ndo discriminacdo, cidadania (Plano de trabalho das
Turmas); Sessdes de Formacdo para prevencdo de Bullying e Cyberbullying para professores, ndo
docentes e pais; Reunifes com Encarregados de Educagédo nas turmas mais problematicas; Registo das
ocorréncias no INOVAR; Sesséo sobre o bem-estar na escola no inicio do ano escolar para docentes;
Implementacdo do projeto Academia de Lideres Ubuntu; Articulacdo com a GNR, CPCJL, MP, DGEStE
das situacbes graves e muito graves; Atividades de reforco de competéncias soOcio-emocionais e
mindfulness; Assembleias de alunos; Elaboracéo e implementac¢do de um documento para uniformizacao
de procedimentos de gestéo da Indisciplina; Formacdo no ambito da gestédo das emocdes e da indisciplina;
Elaboracgéo de cartazes com regras da Lei 51/2012.

O coordenador referiu ainda que além das atividades constantes do PAM foram ainda realizadas
outras atividades. Foi elaborado e aprovado o documento “Orientagédo para a gestdo da (in)disciplina),
divulgado aos docentes no inicio do ano e disponibilizado no site do AEL e na intranet. Foram atribuidas
tutorias aos alunos com mais registos de indisciplina em 21/22 e coadjuvacdo nas disciplinas com mais
ocorréncias em 21/22. Foi enviado um email aos docentes com mais registo de ocorréncias. Na intranet
foram disponibilizadas publicacdes e videos para docentes com estratégias de gestdo de situagbes de
indisciplina; Foram dinamizadas ainda, em cooperac¢édo com as APEE, 2 sessdes para pais e educadores;
No inicio do ano foram elaborados e distribuidos pelas escolas novos cartazes, também divulgados nas
smartTv das escolas.

Os prazos foram cumpridos, as metas parcialmente cumpridas e os resultados atingidos dentro do
esperado, estando o plano concluido.

Fazendo a andlise do ponto de situacao relativo a todas as &reas prioritarias, a equipa constatou
gue houve alguma dificuldade na implementacdo das atividades corretivas constantes de alguns PAM
elaborados por parte de algumas equipas operacionais/ intervenientes definidos. Foi evidente também
alguma dificuldade dos coordenadores em recolher atempadamente os dados/informacdo para o
preenchimento dos documentos de monitorizacdo enviados por esta equipa, sendo necessério definir
novas datas para devolucdo dos documentos solicitados. N&do foram concluidos os PAM S10 e S11
propondo-se a sua continuidade no proximo ano letivo, devido aos constrangimentos varios atras referidos

4.3. Propostade areas para Plano de Acéo de Melhoria (PAM)

Na tabela seguinte apresentam-se propostas de areas suscetiveis de implementacéo de planos de
acao de melhoria. Duas das areas de acdo foram ja iniciadas este ano letivo, com PAM, e propde-se 0 seu
prolongamento para o proximo ano letivo.

Em relagdo ao PAM S10 “Melhorar o Sucesso Educativo e os Percursos Diretos”, este nédo foi
totalmente cumprido no ano 22/23, sendo uma area crucial na melhoria dos resultados escolares e da
inclusdo e das metas da linha estratégica L1 do PEA. Mantém-se como coordenador o docente Ant6nio
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Anisio, uma vez que fez o planeamento e os resultados estdo também muito ligados a educacao especial.
No que concerne ao PAM S11 “Autonomia e Bem-Estar Emocional”, este foi parcialmente cumprido e
devera ter continuidade, mediante a realizagdo de ac¢des previstas e continuacdo da monitorizacdo dos
indicadores de bem-estar ja efetuada, e também trabalhar a area da autonomia dos discentes. Mantém-
se como coordenadora a docente Julia Correia.

Por proposta do CP, em sede de reunido de 1 de setembro de 2023, surgiu com area prioritaria o
PAM L3 “Simplex — Desburocratizagcao de procedimentos” e justifica-se para cumprimento do Despacho
n° 2/2023 do ME e das metas da linha estratégica L3.3 do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA). Sera
coordenado pelos Coordenadores de CD/DT, que sdo quem trabalha diretamente com os DT/prof titulares
e facilmente identificam aspetos que podem ser melhorados e simplificados.

O PAM A5 “Monitorizacdo das medidas da Educacéo Inclusiva” justifica-se considerando o novo
guadro de referéncia da Avaliagdo Externa das Escolas (AEE) que estabelece a necessidade de incluir na
autoavaliacdo no AEL uma monitorizacdo mais sistematizada, de acordo com os indicadores da AEE.
Coordena este PAM um dos elementos da Equipa Observatério do Agrupamento (EOA) coadjuvado por
um elemento da dire¢éo do AEL.

Finalmente, os restantes dois PAM propostos sdo: 0 S12 “Regulagéo por pares do servigo educativo
e articulagdo curricular” — justifica-se este PAM por ser mais um indicador previsto no quadro de referéncia
da AEE e ser necessario evidenciar e tornar mais sistematica o trabalho colaborativo; o L10 “Melhorar o
ambiente escolar fisico e relacional na ESL” — justifica-se este PAM em func@o dos resultados da
autoavaliacdo do AEL em 22/23 e ser necessario estar mais atento aos alunos e ambiente escolar e
relacional na ESL.

Os primeiros quatro PAM referidos deverao ser implementados no préximo ano letivo, uma vez que
alguns ndo foram concluidos e outros surgem para dar resposta a debilidades do AEL. Contudo, os
docentes devem analisar os dois Ultimos PAM propostos ou, se o entenderem, sugerir outros, de forma a
selecionar um PAM que se enquadre nas necessidades do AEL.

Tabela 16 — Areas de ag&o propostas para PAM nos proximos anos letivos

S10 Melhorar o Sucesso Educativo e os Percursos Fase de EXGCU({éO/
Servico educativo Diretos Reformulagdo

S11 Autonomia e Bem-Estar Emocional Fase de Execugéo

Servigo educativo

L3 Simplex - Desburocratiza¢éo de

Lideranca e Gestdao  Procedimentos
Fase de Planeamento

Fase de Planeamento
L10 Melhorar o ambiente escolar fisico e relacional

Lideranca e Gest&o na ESL
Fase de Planeamento

S12 Regulacdo por pares do servigco educativo e
Servico educativo articulagao curricular

A5 Monitorizagdo das medidas da Educacéo l

Fase de Planeamento
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5. Analise SWOT e Consideracfes Finais

Tal como em anos anteriores, ndo é analisado neste documento o cumprimento do Plano Anual de
Atividades (PAA) 2022/23 do AEL, pois essa andlise é efetuada no Relatdrio Anual de Atividades 2022/23.
No entanto, verifica-se que a taxa final de execucédo (proviséria) do PAA 22/23 é de 99,17%, tendo sido
realizadas 343 de 362 atividades aprovadas.

Quanto aos resultados escolares académicos, apesar de se verificarem alguns casos de nédo
cumprimento de metas estabelecidas, conclui-se que esta situacdo prende-se com a ambicdo que se
colocou ao definir metas que cada vez mais se aproximam da exceléncia (com valores superiores a 95%)
e que se tornam mais dificeis de atingir no rescaldo de dois anos letivos marcados pela crise pandémica.
Contudo, ainda predominam as células a verde ou amarelo, que significam ter-se atingido pelo menos a
margem de tolerancia prevista em sede de PE. Os resultados da avaliacdo externa, embora ligeiramente
abaixo do conseguido em anos anteriores, tendo em conta as médias nacionais dos exames de 9.° ano,
11.°ano e 12.° ano, s@o meritérios considerando o contexto regional onde se insere a Escola Secundaria
da Lousa. Refira-se que as médias aferidas também contabilizam no ensino secundario, alunos externos,
tal como as respetivas médias nacionais que servem de referéncia. Francamente positiva é a prestacao
ao nivel do acesso ao ensino superior, tendo vindo de modo consecutivo a aumentar, nos Ultimos seis
anos, o numero total de alunos colocados, mas também aqueles que s&o colocados na 1.2 opgéo.

Em virtude da implementagdo da plataforma INOVAR, mas também da tipologia de indicadores
estabelecidos pelo ME, procedeu-se a uniformizacdo de critérios/algoritmos usados, de modo a tornar
mais transparente a agdo do Observatorio do AEL. Esta uniformizagéo foi realizada em articulagdo com
os coordenadores de conselho de docentes/diretores de turma, e inclui-se o respetivo documento
produzido como apéndice deste relatorio.

Tendo por base os resultados dos inquéritos aplicados & comunidade escolar, conclui-se que, na
grande maioria dos indicadores os valores aferidos situam-se acima dos 90% de concordancia e/ou
satisfacéo. Inclusivamente, é notdria uma evolucao positiva quando se comparam os resultados de 2023
com os inquéritos aplicados em 2019 pela IGE. Refor¢a-se que se colocaram as mesmas questdes e 0
método de amostragem seguido foi idéntico. Nos docentes, 95% gostam de trabalhar no agrupamento,
90% dos EE gostam que os seus educandos frequentem este agrupamento, 97% dos funcionarios néo
docentes gostam de trabalhar no agrupamento e 67% dos alunos gostam de frequentar o agrupamento
(valores que sobem aos 90% nos alunos do 2.° ciclo e 97% para os alunos do 4.° ano). Pontos de destaque
pelos docentes, pela positiva, dizem respeito a melhorias no ambiente acolhedor e inclusivo, na resolu¢éo
de situacBes de indisciplina e na auscultacdo e participacdo na autoavaliacdo do AEL. No caso dos EE
reforga-se a percentagem dos que conhecem o PE, havendo mais a concordar que os recursos educativos
sao bem utilizados para as aprendizagens dos alunos, que na escola se promove o bem-estar e o respeito
pelas diferencas e que se resolvem bem as situa¢fes de indisciplina. Quanto aos alunos, verifica-se um
grande aumento dos que usam computadores e recursos digitais para realizar tarefas escolares, os que
fazem trabalhos de grupo e sé&o incentivados a participar em projetos ligados a saldde e bem-estar e em
acOes de solidariedade e cidadania, tendo oportunidades para apresentar os seus trabalhos na escola ou
na comunidade. As maiores diferencas, pela positiva e por comparacao com 2019, sdo observadas nas
respostas do pessoal ndo docente, destacando-se a sua participagdo na autoavaliacdo da escola, mas
também na consideracdo que a escola propicia um ambiente escolar acolhedor e inclusivo e contribui para
o desenvolvimento da comunidade.

Correlacionando os resultados dos inquéritos e entrevistas, designadamente o ambiente entre
alunos, pode dizer-se adequada a atuacgédo disciplinar do AEL, ainda que ndo seja publicitada, pois ha o
dever da reserva da privacidade e os dados gerais apenas séo relatados nestes documentos (RAA). A
inseguranca sentida pelos discentes resulta dos meios digitais e das relacdes entre alunos, muitas vezes
em horario extraescolar, sendo que o encontro fisico entre pessoas ocorre no espago escolar e pode
explicar os receios. A escola tem dificuldade em controlar a vida no mundo digital, cabendo aos pais fazé-
lo. Quanto a falta de conforto expressa por alunos da ESL, esta estd diretamente relacionada com a
precariedade das instalacBes escolares, cujas obras de requalificacdo foram suspensas e ainda ndo ha
data para o seu inicio.
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Tabela 17 - Analise SWOT

Pontos Fortes

Resultados escolares globais;

Praticas de inclusao e parcerias;

Programa ERASMUS/eTwinning e Plano de
Internacionalizacdo do AEL,;

Apoio da CML nas atividades pedagdégicas do AEL,
na resposta a manutencao das escolas/JI e na
modernizacdo administrativa;

Implementagéo do programa de gestédo escolar
INOVAR;

Diversidade de projetos e de atividades;

Plano de formacao para alunos, docentes e nao
docentes;

Articulacdo do AEL com os parceiros educativos;
Transferéncia de Competéncias na Educacao
(reviséo e reforco dotacao)

Oportunidades

Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital das
Escolas (PADDE);

Academia Ubuntu;

Projetos de internacionalizacédo para alunos e
docentes;

Melhoria do projeto de requalificacdo da ESL
(anterior projeto tinha limitagées orcamentais
impostas pela DGESTE);

Aposta na formacao para a salude, seguranca e
prevencéo de riscos;

Manutencéo envolvendo as juntas de freguesia;
Apoio da CML e de outros parceiros aos projetos e
atividades;

Plano de Acao de Melhoria.

Pontos Fracos

Burocracia percecionada pelos docentes;
Supervisdo/lntervisdo percecionada pelos
docentes;

Baixa participacdo de alunos e encarregados de
educacdo na autoavaliagdo e no projeto educativo;
Numero significativo de auséncias justificadas dos
trabalhadores;

Falta de qualidade de algumas instalacdes
escolares;

Falta de qualidade da ligacéo a internet;

Docente devem envolver mais os alunos nos
processos de avaliacdo das aprendizagens;
Relacdes entre alunos e riscos associados ao uso
de redes sociais (problemas comportamentais).
Dificuldades de alguns docentes e ndo docentes na
prevencéo e gestdo de situacdes de indisciplina.

Ameacas

Suspensao das obras de requalificacdo na Escola
Secundaria;

Transferéncia de competéncias para o Municipio
nao ser acompanhada da dotacdo orcamental
adequada as necessidades do parque escolar e do
quadro do pessoal ndo docente;

Dificuldades de substituicdo de docentes em
alguns grupos de recrutamento;

A Administracao Educativa ndo respeitar o projeto
educativo, a autonomia e as decisées da escola;
Dificuldade crescente na substituicdo de docentes
ausentes e aposentados;

Motivacdo dos docentes e dos ndo docentes
decorrentes da falta de reconhecimento e
investimento nas carreiras;

O ME néo informar atempadamente as escolas do
or¢camento de Estado;

Aumento dos custos com transportes para as
atividades;

Necessidade do reforgco de AO nas Unidades e
apoios a alunos com necessidades especificas;
Problemas no funcionamento da internet nas
escolas e net movel;

Resposta muito demorada nas avarias dos
computadores do Kit Escola Digital.

Relativamente ao Plano de Melhoria do AEL, apesar das demais propostas incluidas neste relatorio
para PAM, s6 sera possivel priorizar no ano letivo 2023/24 quatro areas, nomeadamente: o PAM S10
(Melhorar o Sucesso Educativo e os Percursos Diretos); o PAM S12 (Autonomia e Bem-Estar Emocional);
0 PAM L3 (Simplex — Desburocratizacdo de procedimentos) e o PAM A5 (Monitoriza¢do das medidas da
Educacéo Inclusiva).

Apesar de o avaliar-se a si propria ser uma tarefa complexa, ja que a escola assume,
simultaneamente, o papel de sujeito e objeto de avaliagéo, reiteramos a posi¢cdo de Guerra (2002): “A
autoavaliacéo reflete a realidade das escolas e permite que 0s protagonistas se vejam com clareza e rigor.
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Da compreensao suscitada pela imagem contemplada, nascera a decisao de corrigir um gesto, limpar o
rosto, ou a realizagdo duma operagdo mais complexa”s.

Lousa, 30 de outubro de 2023

A Equipa do Observatério de Agrupamento

3 Guerra, MA.S (2002). Como num espelho - Avaliagdo Qualitativa das escolas, in Azevedo, Joaquim (org.) AVALIACAO DAS
ESCOLAS - Consensos e Divergéncias, Porto: ASA, pp 11-31.
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APENDICES

1. Metas para o Ano Letivo 2022/23
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4. Transcri¢cdes das Entrevistas a Representantes de Alunos
(3.°ciclo do EB e ES)
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e metas
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ESCOLAS DA LOUSA

Proposta* de Metas AEL — Ano Letivo 2022/2023

Sucesso Escolar e Qualidade do Sucesso Escolar

Sucesso (taxas Qualidade do sucesso
de transicao) (percentagem de alunos
sem menc¢odes
negativas)
100,00% 95,77%
97,57% 91,77%
100,00% 95,07%
98,67% 90,70%
99,10% 85,67%
99,60% 83,83%
96,87% 70,83%
97,43% 65,70%
97,43% 64,60%
96,73% 77,80%
11.° ano 97,20% 84,83%
12.° ano 93,27% 91,07%

Percentagem de alunos sem menc¢ao negativa
—

Disciplinas 1.° Ciclo do Ensino Basico
1.°ano 2°ano 3.°ano 4.°ano
Portugués 97,2 93,3 97,6 97,5
98,0 95,0 97,9 93,6
Estudo do 100,0 99,8 100,0 99,6
Meio
Inglés 100,0 100,0

Percentagem de aluno com nivel
igual ou superior a trés

Percentagem de alunos com nivel
igual ou superior a trés

Disciplinas 2.°Ciclo do Ensino Disciplinas 3.°Ciclo do EB

Basico 7°%ano 8%ano 9.°2ano
5.°ano 6.°ano Port 93,3% 94,4%  90,9%
94,9% 96,3% Ing 90,8% 88,1%  93,6%
99,8% 98,5% Fran 95,0% 93,3%  96,5%
98,7% 100% Esp 100%  100%  100%
90,7% 91,2% Hist 95,8% 95,6%  95,8%
98,0% 98,1% Geo 93,1% 94,5% 100,0%
95,0% 95,0% Mat 80,8% 76,0%  78,3%
95,0% 95,0% 94.6% 97,5%  99,6%
100,0% 100,0% FQ 87,2% 87,6% 88,3%
96,0% 96,0% EV#* 95,0% 95,0%  95,0%
99,9% 99,1% CD 98,9%  100%  100%
100% 100% EF** 96,0% 96,0%  96,0%
100% 100% TIC 99,6% 99,3%  96,0%

100% 100%

100%




Metas AEL — Ano letivo 2022/2023 Observatério do Agrupamento (EOA)

Percentagem de alunos com
classificagdo igual ou superior a dez
Disciplinas Ensino Secundario

(regular) Taxas de concluséo por disciplina (bianuais e
10.° 11.0 120 trianuais) do Ensino Secundario
Portugués 97,3% 95,6% 97,7%

11.°ano

Inglés 96,9% 98,8% -
Fis. Quim. A

Espanhol 100%  100%
Historia 91,4% 94,8%  90,9% Biologia e
e I Wl 96,3% | 100% Geologia
Geografia C 100% Rilosalia

[N 95,0% = 97,0% MACS
A**
Filosofia* 90,0% 95,0% .
Economia A

ST oo [k
eometria

\ENCIQEU-WAN 79,500 87,7%  92,9% Descritiva
MACS 90,4% 833% - S eiolins
Aplic. Inf B — 100% :

Bio. Geo. 96,3% 99,2%
Biologia

Geografia A

12.° ano

— — 100% Portugués

850% 96,4% - Matematica A

Fisica 100% Histéria A
Economia A 100% 100%

- 100%
100% 100%  100%

Notas:
*) Valores calculados com base na média dos Ultimos trés anos letivos (2019/20, 2020/21 e 2021/22) a que se

somou um ponto percentual.
**) Apds andlise da proposta das metas, pelos respetivos grupos de area disciplinar, o Conselho Pedagégico
aprovou as metas atualizadas, de acordo com as justificagfes apresentadas pelos respetivos coordenadores de

departamento.

Aprovado na reunido do Conselho Pedagdégico, em 9 de setembro de 2022



A
3o ael

Indicadores de Qualidade — AEL

Indicador Férmula usada pela EOA/AEL (2013 - 2023) Férmula INOVAR \
Numero total de alunos N.2 total de alunos matriculados (setembro) no Pré escolar e EB N.2 total de alunos matriculados (setembro)

N.2 total de alunos avaliados no ES Ver Gestdo/Mapas/Historico
Taxa de Abandono N.2 de casos sinalizados (por ciclo)/n.2 total de alunos matriculados -
Taxa de sucesso escolar por N.2 de alunos que transitaram nesse ano/n.2 de alunos avaliados N.2 de alunos que transitaram nesse ano/n.2 de alunos
ano de escolaridade (excluem-se alunos com matriculas condicionais ou excluidos por faltas) matriculados

Ver Gestdo/Mapas/Transi¢cdo Q.Tr.1

Qualidade de sucesso escolar = N.2 de alunos sem mencdes negativas/n.2 de alunos avaliados N.2 de alunos sem mencdes negativas/n.2 de alunos
por ano de escolaridade (excluem-se alunos com matriculas condicionais ou adaptac¢des curriculares gue transitaram

significativas) Ver Gestdo/Mapas/Transicdo Q.TR.4
Numero de processos N.2 de a¢Ges disciplinares registadas no INOVAR (Ver Docente/AcGes disciplinares)
disciplinares
Sucesso escolar por disciplina | N.2 de alunos aprovados na disciplina anual/n.2 de alunos avaliados na Ver Gestdo/Gréaficos/Disciplina/Ano

disciplina Insucesso escolar

(excluem-se alunos com matriculas condicionais ou adaptac¢des curriculares N.2 de alunos ndo aprovados na disciplina anual/n.2 de

significativas e consideram-se as notas do 3.2periodo ou 2.2 semestre) alunos avaliados na disciplina (Ver relatério 135c)
Qualidade de sucesso escolar N&o é considerado este indicador (N.2 de alunos com mencgao pode B ou MB no 1.2 CEB,
por disciplina com classificacdo de 4 ou 5 no 2.2 e 3.2 CEB, com

classificagdo entre 14 e 20 valores no ES)/ n.2 de
alunos avaliados na disciplina (Ver relatério 135C)
Média de exame nacional Média de todos os alunos que realizaram exame (Ver ENEB ou ENES) Ver Gestdo/Estat-B/Exames/Global
(avaliagdo externa) Apenas sdo contabilizadas no ES as disciplinas com maior nimero de alunos
que realizaram exame: BG, FQA, Fil, MACS, Eco A, Geo A, GD, Mat, Port, Hist A
Média interna de disciplinas = Média da disciplina anual (9.2 ano), bianual (11.2 ano) ou trianual (12.2 ano)

com exame nacional do 9.2 Apenas sdo contabilizadas no ES as disciplinas com maior nimero de alunos que realizaram exame: BG, FQA, Fil, MACS, Eco A, Geo A, GD,
ano e bianuais e trianuais do = Mat, Port, Hist A

ES

Taxas de sucesso das ACC - (N.2 dos alunos que foram propostos ou frequentaram e obtiveram nivel ---

apoio positivo)*/(N.2 de alunos propostos-n.2 de alunos excluidos)

*Exclui-se do numerador os alunos que foram excluidos e, mesmo assim,

atingiram o nivel positivo
Inclusdo por ano de N.2 de alunos com medidas de suporte a aprendizagem que transitam/n.2 total  ---
escolaridade de alunos com medidas de suporte a aprendizagem

(E calculada uma taxa para alunos com medidas universais, alunos com

medidas seletivas e alunos com medidas adicionais)



Percursos diretos (4.2 ano,
6.2 ano, 9.2 ano e 12.2 ano)
(In)disciplina

Niumero de alunos do Quadro
de Mérito

Abandono escolar
Sucesso Escolar por ano
Qualidade do sucesso escolar por ano

Sucesso escolar por disciplina
Conclusao das disciplinas do ES

Numero de comunicagdes disciplinares
Numero de processos disciplinares

Média da classificagao no exame nacional (9.2, 11.2
ou 12.2 anos)

Percursos diretos

Diferenga entre média interna e média externa

Inquéritos de satisfagao

N.2 de alunos aprovados ou que concluiram o ciclo sem qualquer retengdo/N.2 -
total de alunos que concluiram o ciclo

N.2 de comunicagGes disciplinares (graus 1 a 6)

Numero de faltas disciplinares

N.2 de comunicagBes por mérito (grau 7)

N.2 de Repreensdes registadas

N.2 de alunos indicados em CT para QMA/QME, QMC e QMD

Relatdrios EBO38 ou EBO39 ou EB113 ou P031
Gestdo/Estatistica/Faltas

Relatdrios EBO38 ou EB0O39 ou P031

Ndo sdo contabilizadas as repreensdes registadas
Apenas indica n.2 de alunos com classificagdo média
suficiente para QMA Ver Gestao/Estat-S/Exceléncia
média

Metas do AEL

Igual a zero por cento (tolerancia de 2%)

Média das taxas de transi¢do dos trés anos letivos anteriores mais um ponto percentual (taxa de tolerancia do 2%)
Média das taxas de qualidade de sucesso escolar por ano dos trés anos letivos anteriores mais um ponto
percentual (taxa de tolerancia do 2%)

Média das taxas de sucesso escolar da disciplina, com base na classificacdo do 3.2 periodo ou 2.2 semestre, dos
trés anos letivos anteriores mais um ponto percentual (taxa de tolerancia do 2%)

Média das taxas de conclusdo das disciplinas bianuais ou trianuais do ES dos trés anos letivos anteriores mais um
ponto percentual (taxa de tolerancia do 2%)

Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares em 10%

Média do niumero de processos disciplinares dos trés anos letivos anteriores menos 5 por cento do valor obtido
(taxa de tolerancia do 5%)

Média dos exames realizados na escola igual ou superior a média nacional em cada exame ((taxa de tolerancia do
2%, ou seja 0,4 valores)

Manter ou melhorar

Afastamento maximo da média das classificagGes internas e da média dos alunos internos nos exames nacionais
de 0,5/10% no 9.2 ano e de 2,0 valores no ensino secundario.

(Tolerancia de 5% no 9.2 ano e de 1,0 valores no secundario).

Atingir um indice de satisfagdo/concordancia igual ou superior a 75% (Bom) ou 70% (em alguns critérios)

As metas sdo ajustadas em reunido do CP no inicio de cada ano letivo.



