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Introducgao

ApOs dois anos de vigéncia do anterior Plano de Ag¢ado de Desenvolvimento Digital do AEL (PADDE),
elaborado no ano 2021, e sendo este um documento estratégico em constante evolugéo e atualizacdo, é chegada a
altura de fazer um balango e definir novas agdes e estratégias que sejam sustentaveis no futuro, que assegurem a
continuidade de uma comunidade educativa cada vez mais capacitada digitalmente, em consonéncia com os
propositos do Projeto Educativo do AEL e com os desafios da transi¢ao digital na Europa.

Apesar de ja existirem préaticas pedagégicas de integracdo do digital no AEL, a versdo 3.0 do documento
PADDE do AEL pretende continuar a providenciar recursos para implementar as agdées, com maior alcance e
ambigdo, que favoregam a melhoria das aprendizagens e da inclusdo, promovendo a eficiéncia do processo de
ensino-aprendizagem, aumentando a criatividade e a motivagéo dos alunos na escola.

Simultaneamente, foram realizadas alteragdes intencionais a estrutura do documento anterior, de forma
torna-lo mais simples, claro e também mais objetivo. Ambas as versdes do PADDE poderédo ser consultadas na
padina eletronica do AEL.

O PADDE tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores da Comissdo Europeia,
nomeadamente o DigCompEdu e o DigCompQOrg, assim como os resultados do inquérito Check-In aplicado aos
docentes e os resultados dos dois questionarios SELFIE (maio 2021 e junho 2023), aplicado as liderangas, aos
docentes e aos alunos.

Também foram considerados os resultados da Autoavaliagdo do AEL, realizada no ano de 2022/2023 e o
relatério de monitorizagdo do PADDE de 2023. A anadlise combinada dos resultados obtidos através destas
ferramentas de diagnéstico e de autoavaliagao, assim como a experiéncia e maturidade adquiridas na execugao de
varias agdes do PADDE nos anos letivos anteriores, permitiram uma reflexao sobre os pontos fortes e os aspetos a
melhorar no AEL, levando a definigdo de objetivos e agbes-chave que dao continuidade as agdes ja iniciadas
anteriormente e a novas agoes a implementar até ao ano de 2025.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Desenvolvimento Digital - 23/24

Nome Funcao Area de atuagio

Pedro Balhau Diretor Liderangas

Carla Ferreira Docente de 1° CEB Coord. Equipa PADDE
Docente Representante do 1° CEB

Eunice Lopes Docente de Educacgao Especial Docente Representante Educagao Especial

Marta Teixeira Docente de TIC Assessora TIC, Responsavel da Gestao dos Sl,
Representante Ensino Secundario, Responsavel do
RGPD no AEL

Miguel Gaspar Docente de Educacao Fisica Docente Representante Ensino Basico

Ana Paula Rodrigues Professora Bibliotecaria Docente Representante Biblioteca Escolar e do
Pré-Escolar

Maria José Cortesao Docente do Secundario Docente Representante Ensino Secundario

Ana Paula Reis Docente do Secundario Docente Representante Ensino Secundario

Susana Monteiro Lucas Docente do 1° CEB Docente Representante de Projetos Ciéncia Viva

Rodrigo Simbdes Assistente operacional Apoio e Manutengao TIC

Informagao Geral da Escola

N° de estabelecimentos escolares 9

N° de alunos 2017
N° de professores 208
N° de pessoal ndo docente 103
Escola TEIP Néo

Periodo de vigéncia do PADDE setembro/2023 a julho/2025

Data de aprovagao em Conselho Pedagégico 24 de outubro 2023
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1.2. Resultados globais do diagnéstico

SELFIE

Periodo de aplicagao 15 de maio a 2 de junho de 2023
Participacao

Dirigentes Professores Alunos

AITICDCTY Convidad Participa o Convidad Participag o Convida Participag %

os ¢do o os ETS) ° dos ET)
1° ciclo 8 7 88 30 18 60 104 104 100
2° ciclo 3 3 100 31 20 65 159 85 54
3° ciclo 8 7 88 65 29 45 363 363 100
Secundario geral 9 8 89 16 14 88 127 117 92
Secundario profissional 4 4 100 8 8 100 42 41 98

A analise comparativa dos resultados globais do questionario “SELFIE 2020-2021" com os dados do
questionario “SELFIE 2022-2023” permite verificar que existiu, em média, em todas as oito areas tematicas do
SELFIE, um aumento de cerca de 0,1 valores, conforme se visualiza no quadro abaixo. Numa escala de 0 a 5,
globalmente, o AEL posicionou-se no nivel 3,6 e continuou a evidenciar resultados positivos em todas as areas.
Embora ténue, considera-se que houve uma evolugdo positiva nestes dois ultimos anos, consequéncia do impacto
positivo de algumas acdes do PADDE, no entanto, ainda existe margem para progressdo em varias areas,
nomeadamente nas areas: B - Colaborag¢do e Trabalho em Rede, C - Infraestruturas e Equipamentos, F - Pedagogia:
aplicagdo em sala de aula e G - Praticas de avaliagdo, onde se obtiveram resultados inferiores. Destaca-se
positivamente a area E - Pedagogia: apoios e recursos que obteve o valor mais elevado.

Areas SELFIE Resultados Globais Resultados Globais Comparagao
SELFIE 2021 (média)* | SELFIE 2023 (média)*
3,5 3,6 +0,1

A - Lideranga

B - Colaboragéo e trabalho em rede 3,4 3,4 =
C - Infraestruturas e equipamentos 3,3 3.4 +0,1
D - Desenvolvimento profissional continuo 3,8 3,8 =
E - Pedagogia: apoios e recursos 3,9 4,0 +0,1
F - Pedagogia: aplicagéao em sala de aula 3,4 3,5 +0,1
G - Praticas de avaliagcao 3,3 3,5 +0,2
H - Competéncias digitais dos alunos 3,5 3,6 +0,1

* Média global dos resultados dos trés perfis (dirigentes escolares, professores e alunos), numa escala de 0 a 5.
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1.3. Analise Swot do Desenvolvimento Digital do AEL - julho 23

Alta taxa de concretizagdo das agbes do
PADDE do AEL - 94%

Resiliéncia dos docentes.

Tecnologias digitais, aliadas a metodologias
ativas hibridas, sdo potenciais facilitadores da
aprendizagem dos alunos.

Existéncia de uma estratégia digital no AEL,
com uma equipa que a lidera.

Aumento da utilizagdo das ferramentas
digitais e de ambientes colaborativos digitais.
Nivel elevado de participacdo nas formagdes
de capacitacao digital e outras.

Apoio mutuo entre docentes, sobretudo no
caso daqueles que utilizam as plataformas
pela primeira vez ou sentem maior
inseguranga no seu uso.

Refor¢co de conteudos sobre Cidadania Digital
e Seguranga na Internet.

Reforco da iniciagdo a programagdo e
robética no curriculo dos alunos do 1.° CEB
(3.° e 4.° anos), com a coadjuvagdo do
docente em sala de aula.

Centralizagdo da informagéo no site do AEL.
Definicho de uma Politica de Utilizagédo
Aceitavel (PUA) no AEL.

Certificagdo eSafety Label (Selo de
Seguranga Digital - Nivel Ouro).

Certificagéo Selo eTwinning School
2023/2024.

Certificagdo Selo Escola Sem Bullying
2022/2024.

Referenciais curriculares (ex.: PASEO, AE,
ENEC,...).
Parceria do AE com CFAE Nova Agora e
acompanhamento préximo da Embaixadora
Digital.
Investimento da Autarquia na aquisicdo da
licenga Escola Virtual Premium (para todos os
docentes e alunos), na plataforma digital
Magos e Hypatiamat (docentes e alunos do
1.° Ciclo) e/ou outras que sejam consideradas
adequadas.
Substituicdo de 43 projetores (ME), faltando
92 videoprojectores que se aguarda serem
instalados na 22 fase.
Substituicho  pela  Autarquia de 91
computadores nas salas de aula, mais
atualizados e com melhor desempenho.
Taxas elevadas de distribuicdo dos Kits da
Escola Digital (portatil e conectividade), no
total (93,1%) no ano 2022/2023:

PC tipo | - 98,2%

PC tipo Il - 96.82%

PC tipo lll - 87.97%

(Fonte: Escola Digital DSRC (DGEstE-DSRC)

12-03-2023)

Fraquezas Ameacas

Parque informatico desatualizado, apesar do
esforco do AEL e da CML.

Ligacdo a Internet lenta e com demasiados
cortes nas ligagdes e instabilidade.

Falhas de cobertura wi-fi em varios espagos
escolares e sobrecarga de ligagdes.

Falta de tempo dos professores para
selecionar/elaborar/reutilizar recursos e
planificar atividades com utilizagédo do digital.
Pouco tempo disponivel para realizagao de
sessdes formativas, para partiha e
desenvolvimento de competéncias digitais e
para explorar o ensino com o digital.

Praticas de avaliacdo com o digital reduzidas
e sem rentabilizacdo para efeitos de avaliagao
formativa/sumativa.

Praticas de autoavaliagdo dos alunos,
assentes apenas nos momentos finais de
semestre e muitas vezes em suporte papel.
Heteroavaliagdo dos alunos pouco presente.
Baixa taxa de utilizacdo do digital para

PADDE - AEL | versgo 3.0

Tempo reduzido atribuido para os membros
da Equipa PADDE desenvolverem o seu
trabalho. Inexisténcia de crédito horario
atribuido pelo ME para a resolugdao de
problemas e implementagéo de agdes.
Dificuldade em encontrar tempos em comum
para as reunides da equipa PADDE, pelo
facto dos docentes serem de ciclos diferentes
e ndo haver crédito horario especifico.

Falta de apoio técnico e condicbes para
sustentar o funcionamento do PADDE. (P.ex:
inexisténcia da carreira de Técnico de
Informatica nas escolas).

Tempo excessivo de resposta por parte dos
fornecedores do ME, na reparagao de avarias
dos Kits Digitais (sobretudo nos Tipo II).
Garantia dos computadores do Kit Escola
Digital a expirar ou ja expirada, sem haver
solugdes nem processo de resolucado de
avarias eficazes e rapidos.
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fornecimento de feedback dos docentes aos
alunos acerca das suas aprendizagens.

e Poucas praticas pedagoégicas com o recurso
a metodologias ativas com recurso as
abordagens hibridas.

e Insuficiéncia de cacifos para os alunos
guardarem os Kits digitais.

e Diminuta participagédo das familias nas a¢des
de capacitacao digital realizadas (ex.°
Academia Digital para Pais).

e Diferengas significativas na percegéo de
varios indicadores entre os 3 grupos
(dirigentes, professores e alunos).

e Dificuldade na recolha de informagéo para
avaliar algumas das agbes do PADDE.

e Quadros elétricos subdimensionados para o
numero de equipamentos em uso.

1.4. A Histoéria Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE - 2023]

Insuficiéncia de equipamentos do Tipo | e Il
para o numeros de alunos, principalmente
alunos que estao a chegar do estrangeiro.
Impossibilidade dos pais poderem ter ou
assumir um seguro dos equipamentos
cedidos pelo ME.

Nos ultimos anos nunca foi disponibilizada
verba para melhoria das infraestruturas
tecnologicas, o que impossibilitou a
concretizacao de algumas agdes do PADDE.
Risco de o servidor da escola avariar, devidos
ao numero de anos que tem.

Reducédo do crédito horario que pode
impossibilitar a oferta de escola “Introducéo a
Programacgao e Robética nos 3° e 4° anos” do
1° CEB.

Atraso na atribuicdo do Laboratérios digitais
as escolas

Computadores das salas TIC obsoletos.
Atraso na entrega e demora instalagdo dos
videoprojectores na 22 fase. A 1?2 fase foi
concluida no AEL com mais de 1 ano de
atraso.

Falta de recursos digitais que estdo
“prometidos pelo ME” no ambito da Escola
Digital.

Valores médios Dirigentes Professores
1° ciclo 3.6 3.8
2° ciclo 3.7 3.6
3° ciclo 3.3 29
Secundario geral 3.2 3.4
Secundario profissional 3.2 3.0

Alunos

4.4

3.5

3.1

2.8

3.2

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da

Escola]

Em % Computador
1° ciclo 42%
2° ciclo 39%

PADDE - AEL | versgo 3.0

Internet
7%
82%
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3° ciclo 50% 82%
Secundario geral 57% 82%
Secundario profissional 17% 30%

Fonte: INOVAR 2023/2024

Servicos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de assiduidade X
Contacto com Encarregados de Educagao X

Outros (indicar): Pagina institucional eletrénica, Intranet, Software de Gestdo Escolar com acesso online -
INOVAR, correio eletronico institucional para todos os trabalhadores e alunos, servicos Google Workspace para
todos os alunos e trabalhadores, Escola Virtual Premium para todos os alunos (pré-escolar até 12° ano).

1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Pedagégica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE - 2023]

Valores médios dos resultados

(1a5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,8 4,2 4,0*
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,3 3,8 3.4
Praticas de Avaliagao 3,3 3,6 2,9*
Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 3,6 3,4

Notas: Dados do questionario SELFIE em 02/6/2023; *Inclui alunos do 3° ciclo e do ensino secundario.

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In - 2021]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 29.4 59.8 10.8
Ensino e aprendizagem 37.2 55.6 7.2
Avaliagdo 34.8 59.9 5.4
Capacitagéo dos aprendentes 27.0 55.7 17.4
Promocgéao da competéncia digital dos aprendentes 449 53.3 1.8

PADDE - AEL | verséo 3.0 pag. 7
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Comentarios e reflexao

e Pedagogia: Apoio e Recursos — globalmente os resultados situam-se num nivel “bom”, para os alunos,
professores e liderangas, justificado pelo facto de no AEL terem sido adotadas politicas de uniformizagao
do uso uma unica plataforma digital (Classroom); ter sido disponibilizado o acesso a versdo premium da
Escola Virtual para todos os alunos (pré-escolar ao 12° ano); os docentes terem alterado algumas praticas
pedagdgicas incluindo o uso de recursos educativos digitais, na maioria forgado pelo ensino a distancia em
tempo de pandemia; terem-se conseguido 180 portateis para ceder aos alunos durante o ensino a distancia
e para utilizagdo nas atividades escolares; a Autarquia ter disponibilizado 91 computadores ao AEL, Smart
TV e webcam em todos os jardins de infancia; o AEL ter listado um conjunto de links com recursos
educativos digitais abertos (complementado pelo trabalho de selegdo dos docentes), que também
partilharam com os alunos. O indicador com pontuacdo mais baixa foi “Utilizacdo de ambientes digitais
virtuais” na ¢tica das liderangas do 3.° ciclo e ensino secundario.

e Pedagogia: Aplicagio em Sala de Aula - este indicador revela haver oportunidades para o
desenvolvimento digital no contexto de sala de aula, quer na perspetiva dos alunos, quer dos docentes.
Nota-se haver situagdes de aplicagdo das TIC em sala de aula, mas nao é ainda uma pratica expressiva e
regular em todos os ciclos. Devera ser refor¢gado: o uso das TIC e dos RED para uma maior adaptacao das
atividades as necessidades especificas dos alunos; uma maior diferenciagdo pedagdgica, rentabilizando o
potencial das TIC; a estimulagdo da criatividade e os desafios aos alunos na resolugdo de problemas e
também nas situacbes de aprendizagem; um maior envolvimento dos alunos nas atividades,
designadamente as que utilizam ambientes, tecnhologias e recursos digitais; o trabalho colaborativo com
recurso as TIC; a promogéao de projetos transdisciplinares; as atividades de orientagdo vocacional.

e Praticas de Avaliagao - esta dimensao é aquela que apresenta os resultados mais baixos, remetendo para
a urgéncia em rever alguns principios e praticas de avaliagdo, designadamente, melhorar a autorreflexao
sobre as aprendizagens e o feedback aos alunos de forma mais regular, usando ambientes e ferramentas
digitais. Deverdao ser também melhorados: a autoavaliagdo de aptiddes; o feedback em tempo dutil; a
avaliagdo com o digital; a documentagéao digital; a utilizagdo dos dados para a aprendizagem; e os alunos
referem ainda, a valorizagédo das aptidées desenvolvidas fora da escola.

e Competéncias Digitais dos Alunos - nesta dimens&o, o aspeto negativo mais transversal é a dificuldade
na resolugdo de problemas técnicos. Devem ser melhoradas as competéncias orientadas para: os
comportamentos seguros e responsaveis; o respeito pela autoria e crédito ao trabalho dos outros; as
aptiddes digitais em varias disciplinas; as aprendizagens para a codificagdo ou programagéo.

e Competéncias Digitais dos Docentes - verifica-se que a maioria dos docentes do AEL, acima de 53%, se
situam no nivel 2 das competéncias digitais. De acordo com os dados enviados pelo CFAE, cerca de 50%
dos docentes do AEL fizeram formagédo de capacitagado digital nos dois ultimos anos (Nivel 1, 2 e 3). No
entanto, continua a haver necessidade de capacitar os docentes em todas as areas - Recursos digitais;
Ensino e aprendizagem; Avaliagdo; Capacitagdo dos aprendentes; Promogao da competéncia digital dos
aprendentes -, assim como devera existir vontade e iniciativa dos docentes para arriscar mais no uso das
tecnologias e dos recursos digitais, apoiando-se mutuamente numa légica de trabalho colaborativo,
aceitando também a ajuda dos seus alunos, envolvendo-os mais nas situagbes de aprendizagem,
apostando ainda na autoformacdo e na exploragdo dos recursos existentes, assim como em novos
recursos educativos digitais.
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1.6. A Histoéria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE - 2023]

Valores médios dos resultados Dirigentes Professores Alunos

(1ab)
Lideranca 3.7 34 0 -
Colaboragéo e trabalho em rede 3.6 3.4 3.3
Desenvolvimento profissional continuo 3.8 3.7 | -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In -

2021]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 13.8 79.6 6.6

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Docentes

e Formagédo na utilizagdo de ferramentas digitais e recursos de aprendizagem - O CFAE disponibilizou
varias agdes de formacgdo para capacitagdo digital dos docentes. Relativamente aos docentes do AEL, no
ano letivo 22/23, de acordo com os dados disponibilizados pelo CFAE, em julho de 2023, concluiram a
Formacado de Nivel 1 - 33 docentes; Nivel 2 - 57 docentes e Nivel 3 - 15 docentes. Concluiram ainda 144
outras formacgdes/acdes relacionadas com a capacitagao digital. Para além destas, os docentes terédo
também realizado outras acdes de formacgéo, fora do CFAE e participado em webinars para reforgo das suas
competéncias na utilizagdo didatica das TIC. Todo o pessoal docente tem acesso a Intranet e ao e-mail
institucional, por conseguinte, ao ecossistema Google Workspace (Drive, Classroom, Google Meet, ...).

e Formacgéo e apoio a utilizagao da Classroom - foram promovidas sessdes de formagéo para o uso desta
plataforma colaborativa e criada uma sala virtual, com recursos digitais relacionados com as funcionalidades
da Classroom e de apoio ao PADDE, para docentes do AEL.

e Formacgéao Escola Virtual - sdo promovidas, anualmente, sessdes de formacao para a utilizacdo da Escola
Virtual, havendo disponibilidade do parceiro para agendar mais sessoes.

e Formagéao INOVAR - sdo promovidas, anualmente, sessdes de formacéao para a utilizagdo do INOVAR.

Pessoal nao docente

O Selfie ndo avalia as competéncias digitais do pessoal ndo docente, mas o AEL considera importante conhecer
também a percecdo destes trabalhadores, pois também concorrem para uma melhoria do funcionamento
organizacional.

e Formulario Competéncias Digitais dos Nao Docentes - O questionario aplicado a estes trabalhadores, em
julho de 2021, no &dmbito do PADDE, obteve resposta de 43 ndo docentes, maioritariamente assistentes
operacionais do ME (72,1%). Identificaram-se alguns aspetos que ajudardo a desenvolver as competéncias
digitais destes parceiros educativos. De acordo com as respostas obtidas, 88,4% afirma utilizar
frequentemente, ou algumas vezes, equipamentos digitais (computador, tablet, smartphone...), no entanto,
11,6% assume que nao os utiliza. 95,3% indica que tem internet no seu domicilio com uma velocidade
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aceitavel. Relativamente a maturidade digital de cada um, 20,9% n&o sente dificuldades no uso das
tecnologias digitais; 55,8% afirma ter poucas dificuldades, mas 23,3% identifica muitas dificuldades.

Cerca de 50% dos assistentes acedem aos conteldos digitais distribuidos pelo AEL apenas através do seu
telemével, enquanto a outra metade acede ora no telemével, ora no seu PC ou através de computadores de
secretaria. 14% dos inquiridos desconhece as plataformas digitais em uso no Agrupamento (Escola Virtual,
Classroom e Intranet) assim como as suas potencialidades; 48,8% conhece, mas raramente utiliza e 27,9%
apenas utiliza algumas. Apenas 9,3% afirma conhecer e usar as plataformas digitais em uso no AEL.
Quando questionados sobre se tém conhecimentos para ajudar os alunos no uso das novas tecnologias
(p.ex: no contexto das bibliotecas; em sala de aula apoiando os docentes; em atividades do AEL, etc.), numa
escala de 1 a 5 onde o 1 corresponde a nenhum e o 5 a elevado, 37,2% identifica-se com o nivel 4; 23,3%
com o nivel 3 e 30,2% com o nivel 2. 86% consideram importante ou muito importante a utilizagdo de
ferramentas digitais pelos alunos. 90,7% gostaria de participar em formagbes no ambito das novas
tecnologias. As areas identificadas como prioritarias para a sua formacdo sdo: Navegacdo Segura na
Internet; Acesso e utilizagdo da intranet, a pastas partilhadas ou outras plataformas em uso no AEL
(INOVAR; Classroom) e ferramentas de produtividade (word, excel, google sheet, google docs...) nivel
basico.

e Formacgdo para utilizagcdo das TIC - Desde a entrada em vigor do PADDE do AEL foram realizadas
algumas formacdes e agdes no ambito do desenvolvimento e capacitagao digital, principalmente, nos
periodos de interrupcao letiva. Na Intranet do AEL foram disponibilizados alguns recursos de apoio ao
utilizador. Todo o pessoal ndo docente tem acesso ao e-mail institucional, a Intranet, a Drive e ao Google
Meet, através do email institucional.

Alunos

e Formacgao para utilizagdo dos recursos - Todos os alunos tém acesso ao e-mail institucional, a Drive, a
Classroom e aos Google Meet e Google Chat. As competéncias na utilizagdo destes recursos foram
desenvolvidas nas aulas de Iniciagdo a Programacéo e Robética (1.° CEB) e nos restantes ciclos nas aulas
de TIC e de Informatica, sendo também reforcadas pelos restantes docentes das outras disciplinas e pelos
recursos tutoriais disponibilizados no site do AEL.

e eTwinning - E uma comunidade de aprendizagem, alicercada numa plataforma digital europeia, onde
professores e alunos desenvolvem projetos colaborativos em comunidade, com alunos de outras escolas,
nacionais ou internacionais, numa légica de projetos transdisciplinares, suportados por ferramentas e meios
digitais. Inclui também atividades de formacao para os docentes. No AEL participam alguns alunos do 1.°, 2.°
e 3.° ciclos e, nos ultimos anos, tem sido feito o reconhecimento pela DGE, do AEL como Escola
eTwinning.

e e-Safety Label (Selo de Seguranca Digital) - O AEL desenvolve, h4 varios anos, sessdes de Cidadania
Digital e de Seguranga na Internet, participa nos desafios SeguraNet, conquistando o selo de
reconhecimento pelas atividades de sensibilizagcdo realizadas com os alunos neste ambito, com a categoria
de ouro.

Com base nos resultados do Selfie, na 6tica dos alunos é satisfatéria a colaboragédo e o trabalho em rede que,
desejavelmente, devera evoluir mediante a formagdo e um maior estimulo para a integragao e utilizagao das TIC nas
atividades escolares.

Encarregados de Educacgao (EE)

O Selfie ndao avalia as competéncias digitais dos encarregados de educacdo, mas o AEL considera importante
conhecer também a percegado destes parceiros educativos, pois apoiam os seus educandos nas atividades
escolares, em particular os mais jovens, devendo estar atentos as situagdes de risco no uso das TIC e da Internet.

e Formulario Competéncias digitais dos EE - os resultados do questionario aplicado aos EE, em junho de
2021, no ambito do PADDE, onde a amostra correspondeu a 21% dos EE, permitiram identificar pontos
fortes e oportunidades de melhoria. De acordo com as respostas obtidas, 99% dos encarregados de
educacgdo utilizam frequentemente ou regularmente equipamentos digitais e 95% assume ter acesso a
internet no seu domicilio, o que permite concluir que a falta de acessibilidade digital dos EE é diminuta.
Relativamente as plataformas digitais em uso no AEL, uma grande maioria dos EE conhece e apoia os seus
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educandos no seu uso - 75,3% Classroom e 81,8% Escola Virtual. 74% dos encarregados de educagéo
consideram importante ou muito importante a utilizagdo de ferramentas digitais para a avaliagao e feedback,
em tempo util, aos alunos. No entanto, quando questionados sobre se concordam que os alunos tragam para
a escola os equipamentos digitais dos alunos (pessoais ou cedido pelo ME) uma percentagem significativa
nao concorda - 39,3%. Alguns afirmam que as escolas deverao ter estes equipamentos, que os alunos nao
os deverao transportar diariamente. Este dado leva-nos a concluir que se devera fazer um trabalho de
esclarecimento e de valorizagédo desta agéo, pois as escolas do AEL, estdo longe de ter um computador para
cada aluno. Também sera importante, continuar a promover formagéo para Encarregados de Educag¢do no
ambito da “Seguranga na Internet” uma vez que, de acordo com os dados recolhidos, cerca de 40% dos EE
assume ter poucos, ou ndo ter conhecimentos nesta area, para poderem ajudar os seus educandos e 34,3%
dos EE diz estar disponivel para participar em formagédo promovida pelo AEL. Em 22/23 o AEL aderiu ao
projeto Academia Digital para Pais que visa estimular o desenvolvimento de competéncias digitais dos pais
e encarregados de educacéao.

e Sessoes da Escola Segura - ao longo dos anos tém sido dinamizadas sessdes pelo NEP da GNR sobre a
cibersegurancga, cidadania digital e comportamentos responsaveis na internet. Na Estratégia de Educagao
para a Cidadania do AEL, os problemas relacionados com o uso da internet e das tecnologias aparecem no
dominio obrigatério “Media” e sado trabalhados nos 4.° e 7.° anos, sem prejuizo de poderem ser incluidos nos
planos de trabalho das turmas, quando se verifique ser necessario.

e SessOes parentais presenciais e online - o AEL promoveu nos ultimos anos sessbes de informagao e
debate com educadores (pais, encarregados de educacao, docentes e outros técnicos da educagao), por
vezes em parceria com o AE da Guia, com a Caritas de Coimbra, sobre seguranga no uso das TIC, o
desenvolvimento dos jovens e a utilizagéo didaticas das TIC.

Comentarios e reflexdo

e Lideranga - 2023 - Destaca-se positivamente a percepgao da existéncia de uma “estratégia digital” no AEL,
que cremos ser em muito alavancada com o PADDE. Por outro lado, com valor negativo destaca-se o
“tempo para explorar o ensino digital”, visdo partilhada por dirigentes e professores. De referir que esta
questdo nao foi incluida no questionario em 2021.

e Colaboragao e trabalho em rede - 2023 - Todos os indicadores cresceram na avaliagao realizada, mas
revela-se ainda um dominio que pode sair enriquecido futuramente, se for alvo de mais agbes estratégicas,
nomeadamente no ambito do “debate sobre a utilizacdo de tecnologias”.

e Desenvolvimento profissional continuo - 2023 - A média final desta dimens&o mantém-se, mas ja era alta
anteriormente. No entanto, é visivel a continuidade no investimento docente na melhoria das competéncias
digitais na participagdo em formagdes de capacitagao digital e outras.

e Envolvimento profissional - 2023 - ¢ bastante bom o envolvimento dos docentes, pois 79.6% situa-se no
nivel 2 do Check-in. Concorreu para este grau de envolvimento a situagao pandémica que levou os docentes
a uma alteragdo de pratica profissional e a aquisicdo de competéncias digitais que até entdo ndo seriam téo
valorizadas, havendo também a considerar o historial do AEL na implementacdo de projetos educativos
tecnoldgicos que também terdo contribuido para um maior envolvimento.

e Formacgao dos utilizadores - ainda é insuficiente a formagdo da maioria dos utilizadores (docentes, nao
docentes e alunos) e também dos encarregados de educacdo para uma utilizacdo das TIC de forma mais
rentavel, produtiva e colaborativa, assim como a capacitagdo para a resolugdo de problemas basicos de
configuragao/utilizagdo das TIC com seguranca e sem perdas de tempo ou frustragao.

e Projetos e agoes de sensibilizagado - embora existam ja algumas boas praticas na sensibilizagao para o uso
das TIC como meios de apoio as aprendizagens, para o trabalho colaborativo e de estimulo a criatividade;
assim como, boas praticas de orientagdo para a seguranga, verifica-se ser ainda insuficiente para a maioria
dos utilizadores e para se poderem afirmar como pratica consolidada, na cultura organizacional do
Agrupamento.

e Sistemas de informagao de apoio a gestdo - existe uma grande dispersdo de informagdes e dados,
multiplas plataformas que n&o estdo integradas, falhas nos perfis e na segmentacéo dos utilizadores, fracos
mecanismos de autenticagdo de utilizadores, sistemas que ndo ajudam na redugéo da burocracia e que nao
permitem, por exemplo, exportacdo dos dados registados em diversos formatos para reutilizacdo da
informacao atualizada. Faltam sistemas de gestdo documental nas escolas que permitam a implementagéo
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de fluxos de trabalho, que facilitem a pesquisa e recuperagdo de documentos, que permitam a assinatura
digital, que permitam o acompanhamento da tramitagdo dos processos/tarefas, que concorram para uma
maior responsabilidade dos trabalhadores e ajudem na monitorizagdo do desempenho da gestdo e da
qualidade. Ha diversas plataformas dos Servigos Centrais/Regionais do ME e para apoio aos diretores, mas
deveria haver apenas uma plataforma centralizada que funcionasse como balcéo unico de atendimento.

e Gestao de utilizadores - ndo existe uma autenticagao forte centralizada Unica e integrada (Active Directory),
dificultando a gestdo de multiplos utilizadores e palavras-chave por parte dos trabalhadores que utilizam as
aplicagbes e os portais. Ndo existem igualmente, sistemas de gestdo documental, partilhados entre escolas e
Servicos da Educagcdo. Também nao é feita a utilizagdo do cartdo do cidadao para efeitos de autenticagdo e
uso da assinatura digital.

2.1. Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerais

VISAO: Promover a capacitacdo digital da comunidade educativa e conseguir uma melhor gestdo dos recursos
digitais, potenciando a concretizagédo do Projeto Educativo, para aumentar o sucesso escolar e inclusdo de todos.

OBJETIVOS GERAIS:

e Continuar a implementar uma estratégia digital concertada, no AEL;

e Aumentar as competéncias digitais da comunidade educativa;

e Integrar os sistemas de informagdo e outras ferramentas digitais, nas praticas profissionais e
pedagodgicas dos docentes/alunos (planificagdes, rotinas, avaliagao, procedimentos diarios, praticas de
aprendizagem e no exercicio de cidadania);

Melhorar as praticas de avaliagao, de envolvimento e de feedback com recursos digitais;

Potenciar a criagédo/ adaptagéo de recursos educativos digitais (RED);

Aumentar as oportunidades de aprendizagem, da incluséo e do trabalho colaborativo;

Reduzir procedimentos burocraticos, centrando os docentes na acéo pedagdgica;

Rentabilizar os recursos e os equipamentos digitais existentes;

Melhorar a comunicagao interna e externa;

Promover a manutencgao preventiva e corretiva dos equipamentos de modo mais eficiente;

Melhorar o apoio técnico aos utilizadores;

Conseguir uma melhoria das infraestruturas (rede elétrica; acesso a internet; ligagdo Lan e Wan) e
equipamentos nos varios estabelecimentos de ensino.

Parceiros

Ministério da Educacao (Servigos centrais e regionais); Camara Municipal da Lousa; CIM Regido Centro; Empresas
locais; IPSS; Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas Nova Agora e outras entidades formadoras;
Instituicdes do ensino superior; outros agrupamentos de escolas/escolas nao agrupadas; CRTIC de Coimbra; RBE,
Pais e encarregados de educacédo; Docentes e ndo docentes.
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2.2. Planeamento de Atividades e Cronograma 23/25

(Nota: diversas atividades a seguir elencadas dependem do efetivo cumprimento dos objetivos do “Plano 21/23 Escola+”, aprovado pelo Ministério da Educagdo, uma vez que as escolas ndo tém
recursos nem autonomia financeira para a concretizacdo das atividades, para investimento em infraestrutura e para servigos de gestéo das TIC)

Acbes/Atividades e cronograma

Dimensao Dominio
Rede de
Tecnolégica | Internet
e digital
(5 agoes)

Equipamentos
digitais

Laboratorios
Informaticos
(LED -
Laboratérios
de Educacgéao
Digital)

Apoio técnico

Equipamentos
e Seguranga
Digital

PADDE - AEL | versdo 3.0

Acoes/ Atividades

1.TE - Solicitar nova intervengéao e revisdo da
rede ao ME.

1.1.TE - Reorganizar a rede wireless,
alterando e redirecionando os pontos de
acesso de forma a evitar interferéncias,
expandindo a cobertura wireless dos espagos
interiores e exteriores, diminuindo as zonas
sem cobertura e eliminando as interferéncias
entre pontos de acesso.

3.TE - Substituir/reparar/fazer upgrade dos
computadores e dos videoprojectores/quadros
interativos das salas e dos servigos de apoio.

3.1TE - Melhorar os laboratérios/espagos ou
kits para trabalho colaborativo digital e
experimentagao tecnoldgica.

4.TE - Continuar a colocar no site do
Agrupamento esclarecimentos com
informacgdes tecnolégicas a comunidade
escolar.

41TE - Solicitar a existéncia de um Assistente
Técnico dos Equipamentos Informaticos do
AEL *

6.TE - Promover a atualizagao de software nos
equipamentos da escola, nos equipamentos
cedidos pelo Plano Transig¢éo Digital (PTD) e
outros equipamentos pessoais nomeadamente
sistema operativo, anti-virus, anti-malware,
anti-spyware e outro software.

Calendari

Objetivos =
zagao

T 23/25
- Melhorar o acesso a

Internet e a rede

wireless no

Agrupamento em geral.

T3 23/25
- Melhorar os

equipamentos e

espacos informaticos

do AEL.

T5 23/25
- Melhorar o apoio

técnico e colmatar

dificuldades e/ou

duvidas existentes da

comunidade escolar.

- Aumentar a 23/25
seguranga dos
equipamentos

informaticos.

Interve
nientes
ME
CML
Direcéo
Equipa TIC /
PADDE

ME

CML
Direcao
Equipa TIC /
PADDE

Diregéo
Equipa TIC /
PADDE

Sr. Rodrigo
e Manuel

Direcéo
Equipa TIC /
PADDE
CML

Sr. Rodrigo
e Manuel
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Monitorizagao

Em curso ~

Em curso -

Em curso ~

Em curso ~

Monitorizagao semestral
Evidéncias / Resultados
T -

T3 -

T5-

T6 -



e

3G ael

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DA LOUSA

Plano de Ac¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Software
Seguranga

Dimensao Dominio

Pedagoégica
Plataformas

(7 agoes) digitais

RED
Kits

tecnoldgicos
dos alunos
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Requisitos minimos de segurancga para
computadores individuais.

7.TE - Promover a utilizagdo do software
associado ao e-mail institucional, nos
equipamentos da escola e nos computadores
cedidos pelo PTD: Google Workspace.

Acoes/ Atividades

1.P - Usar as plataformas digitais definidas
pelo AEL (Classroom e Escola Virtual) e
recursos educativos digitais que sejam Uteis
para a melhoria do sucesso educativo.

2.P - Potenciar o uso dos kits tecnolégicos dos
alunos. Sempre que possivel, definir em cada
Conselho de Docentes / Turma, no minimo,
um dia por semana, para os alunos trazerem
o seu kit tecnoldgico para a escola, de forma a
facilitar a dinamizagéo de atividades digitais.

- Melhorar e uniformizar 23/25
procedimentos
mediante a utilizagao
de mais recursos da
Google Workspace
Education.

- Rentabilizar o
software livre
associado ao dominio
Google.

Otimizagao dos
recursos financeiros.

- Promover o combate
a pirataria.

- Promover o trabalho
colaborativo.

Calendari
zagao
23/25

Objetivos

P1/P2

- Promover o trabalho
colaborativo.

- Fomentar o uso de
recursos digitais e de
plataformas
colaborativas.

- Desenvolver
competéncias digitais
de professores e de
alunos.

P1/P2

- Potenciar o ensino
hibrido e a aplicagao de
aprendizagens ativas.
- Fomentar as
competéncias digitais
dos alunos.

- Melhorar o processo
de ensino /
aprendizagem.

23/25

Diregéo Em curso -~

Equipa

PADDE

Coordenado

res

Docentes

Interve  Monitorizacéo
nientes

Liderangas Em curso -~

intermédias

coordenador = Questionario

es PADDE

Professores Relatéri

Alunos elatorlo_s
Escola Virtual

Conselhos

de docentes Em curso -

e Conselhos Questionéri

de Turma uestionario

Professores FADDE

Alunos
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Monitorizagao semestral
Evidéncias / Resultados
P1/P2 -
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Avaliagao

Formacao
Interna
para alunos

PADDE - AEL | versdo 3.0

3.P - Valorizar a criatividade dos alunos,
reforgando praticas que potenciem a produgéo
de conteudos digitais pelos alunos.

5.P - Usar ferramentas digitais para a
avaliacdo das aprendizagens, para
autocorregéo das tarefas e atividades, registo
da avaliagéo continua e para a autoavaliagao
dos alunos.

6.P - Dinamizar uma sessao por semestre, em
cada turma, sobre Cidadania Digital,
abordando pelo menos um dos seguintes
temas:

- Literacia digital, dos media e da informacao;
- Seguranca na Internet;

- Cyberbullying;

- Desafios SeguralNet;

- Plagio / Direitos de Autor;

- Utilizagéo de plataformas gratuitas de
imagens/videos sem direitos de autor;

- Outros pertinentes.

P3

- Integrar propostas de
trabalho/temas/atividad
es sugeridas pelos
alunos para serem
exploradas usando
recursos educativos
digitais.

- Promover a
criatividade e as
competéncias digitais
dos alunos.

P4

- Implementar
estratégias de
autoavaliagao/reflexdo
critica da aquisigcao das
aprendizagens.

- Melhorar as praticas
de avaliagéo e de
feedback dado aos
alunos (feedback em
tempo util).

- Investir na
autorreflexdo sobre a
aprendizagem.

- Incrementar a
heteroavaliagao
(feedback aos outros
alunos) e utilizacao dos
dados para melhorar a
aprendizagem.

P6

- Promover uma
utilizagao critica e
responsavel da
Internet.

- Conhecer perigos
inerentes a vida no
Mundo Digital.

23/25

23/25

23/25

Professores
Alunos

Professores
Alunos

Equipa da
Biblioteca
Escolar
Professores
Equipa
eTwinning
Embaixador
es Digitais
dos alunos
Alunos
Parceiros
externos
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Em curso -

P3-

Questionario
PADDE

Em curso -~

P4 -

Questionario
PADDE

Em curso -

P6 -

Dados Equipa
PADDE
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Formacao
Interna
para alunos

Atividades e
Concursos

Dimensao Dominio

Software

Organizacio
nal

(11 agoes)

Formacgéo
Interna

para
Docentes

e

Nao Docentes
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7.P - Eleicao do aluno Embaixador Digital em
cada turma (a partir do 5° ano);

7.1.P - Continuar a promover a capacitagao
digital destes alunos.

9.P - Participar em atividades/ concursos no
ambito das STEAM que fomentem
competéncias digitais e concorram para o
desenvolvimento do PADDE

Acoes/ Atividades

1.0 - Migragdo e uniformizacdo dos
documentos partilhados do AEL para servigos
Google Workspace Education.

2.0- Promover sessbes de partilha/
esclarecimento formais e informais sobre
plataformas e recursos digitais e agdes de
capacitagdo digital/ estimulagdo de aptiddes
entre pares no Plano de Formagé&o Interno.
2.1.0 - Estimular as sessdes de partilha e de
trabalho colaborativo dentro de cada um dos
Departamentos/Reuniées de Grupo Disciplinar,
no tempo semanal destinado ao Trabalho
Colaborativo (RAC).

2.2.0 - Promogéo de agdes de formagao sobre
as plataformas digitais em uso no AEL -
Google Workspacel/ INOVAR / Escola Virtual
2.3.0 - Divulgar os varios tutoriais INOVAR
para orientar e facilitar o trabalho dos docentes
e ndo docentes, no Site do Agrupamento.

- Melhoria da 23/25 Professores Em curso - P-
Capacitagéo digital dos DT ,
alunos Embaixadores Equipa E:goDS‘EEq”'pa
Digitais; PADDE
- Estimular o trabalho
colaborativo e a
colaboragéo entre
alunos.
P8 23/25 GAD Em curso -~ 9.P -
- Estimular os alunos Professores
nas suas E.qu-|pa da INOVAR-PAA
aprendizagens, na E'b"Oteca
. ~ scolar
apllcaggo de AlUNOS
conhecimentos e na
resolugédo de
problemas.
Objetivos Calendari [ntervenientes Monitorizagao Monitorizagao semestral
zagao Evidéncias / Resultados

o1 23/25 Direcéo do Em curso ~ 1.0 -
- Melhorare AEL
uniformizar Docentes
procedimentos
mediante a utilizagao
de mais recursos da
Google Workspace
Education
01,02e 03 23/25 CFAE Nova Em curso -
- Capacitar os égoya 20-

ili uipa
utilizadores para uma PRDPDE
melhor utilizagdo dos GAD
recursos digitais. Docentes

Sr. Rodrigo

- Capacitar os e/ou Manuel

utilizadores para o uso
do INOVAR.

- Promover trabalho
colaborativo entre
docentes.

- Melhoria do Apoio
Técnico prestado a
comunidade escolar.
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Formagéo
para
Encarregados
de Educagao

Formagao
externa -
Formacéo do
CFAE

Assisténcia
Técnica

Seguranga
Digital

Seguranca
Digital e
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2.4.0 - Existéncia de pessoas disponiveis para
esclarecimento atempado de duvidas. (*FAQ e
Classroom Apoio PADDE) - “Gabinete de
Apoio TIC” presencial, com horario de
atendimento pré agendado,
apoiotic@aglousa.com

2.5.0 - Dinamizacao e atualizacédo da
Classroom “Apoio PADDE - Docentes

3.0 - Promover sessdes, formais e informais,
de esclarecimento e formagao quer sobre
plataformas digitais em uso no AEL, quer
sobre Seguranca na Internet/ Cidadania
Digital.

3.1.0 - Desenvolvimento do projeto Academia
Digital Para Pais
https://www.dge.mec.pt/academia-digital-para-

pais

4.0 - Propor, aprovar e estimular a frequéncia
de acdes de capacitagéo digital do Plano de
Formacgéo do CFAE, tanto para docentes como
para ndo docentes.

5.0 - Reduzir o tempo de inoperacionalidade
dos equipamentos, assegurando investimentos
na manutengao e reparagao de avarias.

- Dinamizagéo da Plataforma de gestéo de TI.
- Dinamizacao de um plano de manutengao
preventiva de TI.

6.0 - Renovar a candidatura ao eSafety Label
- Selo de Seguranca Digital | SeguraNet;

- Solicitar aos docentes do AEL o registo na
plataforma eSafety Label.

7.0 - Divulgar o documento: “Politica de
Utilizacao Aceitavel (PUA) das
infraestruturas tecnoldgicas e de servigos

- Repositorio de
conteudos relacionados
com o PADDE.

- Formar pais e
encarregados de
educacgao de modo a
que consigam
acompanhar os seus
filhos numa utilizagao
segura das tecnologias
digitais, das redes e da
Internet.

- Aumentar as
competéncias digitais
da comunidade
educativa;

- Melhorar a protegéo
no acesso a contas de
email, aplicagbes e
dispositivos.

08 - Melhorar o
planeamento de
investimento, gestéo de
equipamentos e da
manutencgao.

- Melhorar o plano de
manutengao preventiva
dos equipamentos.
Criar uma imagem
positiva da escola;

- Fomentar habitos de
vida saudaveis e
seguros para a
comunidade educativa.
- Implementar uma
estratégia concertada

23/24

23/25

23/25

julho 2024

1.°
Semestre

Direcao Em curso -
Equipa TIC /

PADDE

Biblioteca

Escolar

CFAE
Direcao
Equipa
PADDE

Em curso -~

Direcao Em curso -
AO - Sr

Rodrigo e

Manuel

CML

Diregao N&o inici... -
Equipa TIC/
PADDE

Direcéo Nao inici... ~
Equipa
PADDE
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3.0-

4.0 -

5.0 -

6.0 - Em abril de 2023, foi alcangado o Selo
de Ouro de Segurancga Digital - eSafety Label,
com validade até 09/2024.

7.0 -


mailto:apoiotic@aglousa.com
https://www.dge.mec.pt/academia-digital-para-pais
https://www.dge.mec.pt/academia-digital-para-pais

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DA LOUSA
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Ciberseguran
ca

Plano de
Internacionali
zagao do AEL

Cidadania
Digital

Oferta
Educativa

Monitorizagao

Apesar destas agdes refletirem, uma preocupagao da equipa PADDE, considera-se que, presentemente, ndo estdo reunidas as condigdes técnicas, humanas ou financeiras minimas para a

sua implementacéo:

1 - Equipar as escolas com mobiliario adequado (armarios e cacifos) para salvaguardar os equipamentos informaticos dos alunos. O AEL n&o recebeu qualquer verba para o apetrechamento

de TIC” e/ou outro tipo de documentos que
promovam habitos saudaveis de Segurancga
Digital.

8.0 - Renovagéao da candidatura ao Selo de
Escola eTwinning;

- Incentivar os docentes do AEL a
desenvolverem e aderirem a projetos
eTwinning e Erasmus +.

9.0 - Renovagéo da candidatura ao Selo
"Escola Sem Bullying | Escola Sem
Violéncia". Recolha de evidéncias/contributos
para esta candidatura.

10.0 - Dinamizar os clubes de programacéo e
de robodtica e outros clubes que possam adotar
também dindmicas em ambiente digital;

- Manter a disciplina de Oferta Complementar
no 1.° Ciclo (3.° e 4.° Anos) - Iniciagédo a
Programacéo e Robdtica.

11.0 - Usar varios instrumentos para a
monitorizagao e avaliagdo do PADDE,
questionarios internos e externos (SELFIE).
O SELFIE ja foi aplicado duas vezes no AEL,
a ultima em maio de 2023.

das escolas em mobiliario.
2 - Utilizar um software para fazer a gestdo do ambiente de trabalho dos computadores.

PADDE - AEL | versdo 3.0

de Seguranca Digital
no AEL,;

- Fomentar habitos de
vida saudaveis e
seguros para a
comunidade educativa.
- Desenvolver trabalhos
de cooperagdo com
escolas e paises da
Unido Europeia e
paises parceiros.

- Fomentar habitos de
vida saudaveis e
seguros para a
comunidade educativa.

- Melhoria das
competéncias digitais
dos alunos;

- Desenvolver o
pensamento
computacional;

- Aumentar o nimero
de alunos com acesso
e dominio basico de
alguma linguagem de
programacao.

- Melhoria dos
indicadores do SELFIE.
relativamente as duas
aplicagbes anteriores.

Data
estipulada
pelo
eTwinning
23/25
julho de
2024

23/25

- abril 25

Direcao
Equipa de
Projetos
Europeus

Professores
TIC
Professores
Direcéo
Equipa
constituida
com
representant
e do PADDE
Professores
TIC
Professores
Diregao

Direcéo
Equipa
PADDE
Docentes
Alunos
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Em curso ~

Nao inici...

Em curso -~

Na&o inici...

8.0 -

9.0 -

10.0 -

1.0-
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Comentario e reflexao

As atividades propostas, assim como os objetivos especificos e a calendarizagdo resultam da continuagéo do trabalho iniciado nos anos letivos anteriores e das necessidades
identificadas pela Equipa PADDE, dos questionarios ao pessoal docente e alunos, considerando ainda o conhecimento dos meios, dos recursos tecnoldgicos e financeiros
existentes. Todas as atividades estao relacionadas com os objetivos gerais deste Plano.

Parte das atividades ou da concretizacdo das agdes, relacionadas com infraestruturas e servigos de suporte e bom funcionamento dos recursos tecnolégicos, depende do
financiamento do ME e do apoio da CML, ou outros que se consigam angariar através da participagao em projetos e/ou candidaturas.

Fruto da frequéncia da formagao promovida pelo CFAE de Capacitagédo Digital para Docentes, alguns professores sentem-se melhor preparados ou mais seguros no uso das
ferramentas digitais, no entanto esta é uma area em constante desenvolvimento e na qual todos os docentes deverao continuar a investir.

Para o pessoal ndao docente, neste momento, continua a nao existir financiamento especifico, nem oferta formativa que favoregca uma melhoria das competéncias digitais, do
trabalho colaborativo ou da eficacia e qualidade nas suas fungdes. O AEL continua empenhado em promover agdes no Plano de Formagédo Interno, socorrendo-se da
colaboragéo de docentes e outros trabalhadores com competéncias digitais avangadas. Também a Autarquia continua a apoiar a formagao do pessoal ndo docente, no ambito
da capacitagao digital e da melhoria dos procedimentos.

Na vertente pedagdgica, a acdo dos departamentos curriculares e dos grupos de areas disciplinar, bem como das bibliotecas escolares, clubes e projetos continuam a ser
determinantes para o bom envolvimento dos docentes orientado para a aplicagdo das Tl e RED em sala de aula, para fomentar a partilha de praticas inovadoras, para utilizar
as Tl nas praticas de avaliagdo, para criar/adaptar RED, para desenvolver competéncias digitais dos alunos, para estimular nas criangas e jovens o uso da tecnologias
enquanto ferramentas de apoio a aprendizagem, de acesso e de aquisigdo de conhecimentos, e enquanto ferramentas de produtividade e de suporte ao trabalho colaborativo
em ambiente digital. E igualmente importante que, a par da formac&o, os docentes e os ndo docentes procurem vencer receios e aproveitem o que os alunos e os colegas lhes
podem ensinar.

Sao fatores criticos de sucesso sob responsabilidade do Ministério da Educagdo: melhorar a ligacdo a internet; dotar as escolas de recursos financeiros para
manutencgao/atualizagdo de servidores e atualizagcao de software; substituir equipamentos obsoletos; dotar as escolas com verbas para manutencao preventiva e upgrade de
hardware e software; colocar recursos humanos especializados para apoio quotidiano ao bom funcionamento das Tl e dos Sl; reduzir o numero de plataformas dos servigos
centrais e regionais e a redundancia de tarefas para as diregbes das escolas; o reforgo do crédito de horas para uma boa implementagdo do PADDE.

Concorrem também para o sucesso do PADDE: a disponibilidade e colaboragdo dos docentes, dos ndo docentes e dos alunos; o empenho na capacitagcdo dos docentes, ndo
docentes, alunos e pais; o apoio financeiro e técnico da Autarquia; o apoio de empresas, instituicbes e outros parceiros educativos; a valorizacdo das Tl e Sl e das
competéncias digitais por parte dos docentes, integrando-as nas suas rotinas de trabalho com os alunos e colegas; a orientagdo de mais horas do crédito e da CNL para
atividades de desenvolvimento e capacitagao digital e trabalho colaborativo; o envolvimento do pais no acompanhamento dos filhos relativamente ao uso das tecnologias.

As principais dificuldades identificadas que poderdo condicionar a implementagdo deste PADDE sdo: a resisténcia dos pais a que os filhos tragam para a escola os
equipamentos; a insuficiéncia e a desadequagédo de espagos (rede elétrica antiquada; insuficiéncia de tomadas e pontos de rede); a resisténcia a mudanga de praticas
educativas e de avaliacdo; a falta de tempo para exploragéo e apropriagéo das TI; a insuficiéncia dos meios financeiros, tecnologicos e humanos para garantir o cumprimento
dos objetivos do PADDE; a ndo adog&o de comportamentos responsaveis e seguros.
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2.3. Plano de Comunicagao com a Comunidade

Estratégia e mensagem chave

Mensagem-chave: “Pensar a escola na Era Digital”.

O PADDE ¢ um instrumento de gestao estratégica que resulta de uma reflexao sobre onde estamos e para onde
queremos caminhar na Era do Digital, que pretende orientar o esforgo e os recursos tecnoldgicos e humanos para
uma melhor capacitagado no uso das tecnologias orientadas para a promog¢ao do sucesso educativo.

O Plano de Comunicagdo do PADDE procura informar e motivar os destinatarios da comunidade educativa sobre os
desafios e as expetativas, o caminho a percorrer para que a escola seja inclusiva e cumpra a sua missao de formar
cidadaos ativos e plenamente integrados. O “digital” ndo € o futuro... é o presente! O “digital” ndo é o virtual...é o
uso das tecnologias ao servigo da atividade humana, do bem-estar e do progresso.

Urge uma Educacao plena, holistica e hibrida, que faz a integragao do digital, numa perspetiva inovadora,
sustentada e facilita a colaboragao, a criatividade, a inclusdo, a seguranga e o humanismo.

A comunicagao do PADDE sera apoiada por sinteses orientadas para os diversos publicos-alvo, usando textos,
imagens, esquemas, mensagens video, animagdes, de modo a nao tornar magadoras as apresentacoes.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel

Professores ;(L)\Iggtg Digital de Divulgacéo outubro/2023 Equipa PADDE
Folheto Digital de Divulgagédo

AlUNOS PADDE outubro/2023 Docentes Titulares de
| Encontro de Alunos Embaixadores Turma/DT e Equipa PADDE
Digitais

Biizf]f('a No ;'ti”godzé‘_‘?ao 23/25do PADDE no 4 1r0/2023 Equipa PADDE

Egﬁrz;regoados L Plano de Acédo 23/25 do PADDE no outubro/2023 Docentes Titulares de

¢ site do AEL Turma/DT e Equipa PADDE
Apresentagao do PADDE no site, em
notas de imprensa e nas redes
sociais;
. Relatérios de Monitorizacao do .
Comunidade . ) outubro/2023 e Equipa PADDE
Educativa PADDE no site do AEL; ao longo do ano Diregao

Participagdo em reunioes,
congressos e foruns de partilha de
praticas;

Flyers digitais e em papel.
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2.4. Monitorizagao e avaliagao

Monitorizacao e Avaliagao

A avaliagdo deste Plano de Agéo ficara a cargo da Equipa PADDE do AEL. Esta equipa construira e validara os
instrumentos de avaliagdo deste plano (questionarios, grelhas de registo, base de dados...) que permitirdo fazer
uma monitorizagdo sistematica, com diferentes periodicidades (semestrais e anuais). Cabera a Dire¢ao do AEL
articular os dados da monitorizagdo com a CML e com o ME, nomeadamente no que respeita as agdes da dimensao
tecnoldgica, que poderao ficar comprometidas.

O PADDE sera reformulado em julho de 2025. A equipa PADDE articulara com a Diregdo e com os Coordenadores
de diretores de turma para orientacdo formativa, esclarecimento de duvidas, atualizagdo e dinamizacido de agdes
internas de formacéo. Cada turma, através do seu DT, devera eleger um aluno, com perfil adequado, que assumira
as funcdes de embaixador digital da turma.

Professores Mentores Digitais do AEL - 2023/2025

Nivel de ensino Nome dos docentes

Pré Escolar Ana Paula Rodrigues

Atividades a desenvolver

- Apoiar os docentes no uso de recursos,
1.° ciclo Carla Ferreira, Rijo Madeira e Susana ferramentas e equipamentos digitais;
Monteiro Lucas
- Divulgar RED e partilhar boas praticas
2.°ciclo Miguel Angelo, Manuel Alves (AO), Rodrigo = com o uso do digital, em reunizo de
Simdes (AO), Eunice Lopes, outros departamento, no site do AEL, etc.
docentes voluntarios.

- Apoiar os colegas do departamento no
3.° ciclo e secundario Ana Paula Reis, Marta Teixeira, Maria Jos¢ = €sclarecimento de duvidas sobre o uso
Cortesao, Magda Soares, Pedro Alves, das plataformas digitais em uso no
Cristina Silva, Manuel Alves (AO), Rodrigo = Agrupamento (Classroom e Escola
Simdes (AO), outros docentes voluntarios. = Virtual), uso do e-mail e Drive;

Alunos Embaixadores Digitais do AEL - 2023/2025 - Anexo 10

Nome dos Alunos Atividades a desenvolver
5.° A

A selecionar no inicio do ano 23/24 - Apoiar os colegas no esclarecimento de
- A lista de alunos ficara em anexo duvidas sobre o uso das plataformas digitais
ao PADDE. em uso no Agrupamento (Classroom e Escola
Virtual), uso do e-mail e Drive;
5.° B - Informar a DT sobre necessidades formativas
dos colegas, de ambito digital;
5.° C - Dinamizar sessbes de esclarecimento ou de
partilha nas aulas de Cidadania;
5.° D - Articular com o DT e apresentar sugestdes
de ferramentas digitais para usar em contexto
educativo.
- Ajudar a dinamizar o projeto Academia
Digital para Pais (alunos do secundario).
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Atividades do PADDE a desenvolver por cada Diretor de Turma

- Eleger um aluno da turma, com perfil adequado, que assumira as fungdes de embaixador digital da turma (a partir
do 5.° ano);

- Dinamizar uma sessao por periodo sobre Cidadania Digital; utilizando os recursos e materiais selecionados pela
Equipa da Biblioteca Escolar do AEL,;

- Identificar areas de formagéao digital que os alunos necessitem;

- Identificar quais os alunos da turma que nao tém equipamentos digitais ou rede de internet no seu domicilio;

- Apresentar e discutir com os alunos o Plano de Agao e Intervengdo PADDE 23/25 do AEL;

- Divulgar o PADDE do AEL, numa versao simplificada, aos Encarregados de Educagéo e alertar para a
necessidade e importancia de, em certos dias, ou em certas aulas, cada aluno trazer o seu computador para a
escola para ser usado em contexto educativo;

- Promover no conselho de turma o uso de RED;

- Promover no conselho de turma o uso da Escola Virtual e da Classroom;

- Promover no conselho de turma a participagéo em atividades que concorram para o desenvolvimento de
competéncias digitais;

- Usar a plataforma INOVAR rentabilizando as funcionalidades disponiveis para melhorar o trabalho colaborativo, a
informacgao sobre a turma, a comunicagdo com os alunos e encarregados de educagao.

3. Conclusao

Cremos que esta analise e a implementagdo de agbes de melhoria propostas anteriormente, surgem como uma
oportunidade que pretende contribuir para a simplificagdo de processos organizacionais, a melhoria da gestéo e de
manutengdo das TIC, um melhor apoio técnico aos utilizadores assim como, uma maturidade das competéncias
digitais de docentes, ndao docentes e EE, concorrendo para o fim ultimo da melhoria das praticas de
ensino-aprendizagem e avaliagao.

Esta integragéo digital na Escola pretende alavancar os processos de inovagao educativa, apoiados na rentabilizagao
dos recursos digitais, tornando a Escola um espago mais inclusivo, onde ha efetiva diferenciagdo pedagdgica (o
tempo e o espago das aprendizagens podem ser diferentes das aulas presenciais), permitindo aos alunos aprender,
pesquisar, refletir, colaborar e realizar tarefas ao seu ritmo. Fomenta-se ainda o desenvolvimento de competéncias
para a adaptabilidade, a resiliéncia, a resolugdo de problemas, a autoaprendizagem, a autorregulagéo, a autonomia e
a reflexao critica, onde o trabalho colaborativo combina aprendizagens formais e informais.

No contexto da “Escola Digital”, a tecnologia é mediadora das aprendizagens, potenciando o trabalho dos docentes,
que continuam a ter um papel central na orientagcdo das aprendizagens, na selegdo e produgao de recursos, na
criacdo de situagcbées de aprendizagem, na monitorizagdo e controlo dos ambientes educativos e na avaliagdo dos
alunos. Os pais/encarregados de educacgdo tém também um importante papel neste processo, cabendo-lhes a
responsabilidade de acompanhar os educandos, garantindo a sua seguranga e o cumprimento das tarefas escolares,
assim como potenciar o desenvolvimento de competéncias digitais de modo a evitar a infoexclusao.

A comunidade educativa, ao envolver-se, estara a contribuir para uma melhor concretizagdo do PADDE, a contribuir
para uma Educacao de melhor qualidade e para todos, preparando-se para os desafios atuais e futuros da sociedade.

Este documento € apenas a primeira versdao de uma estratégia de transigdo digital, que se pretende que seja
operacionalizada, ajustada, e melhorada ao longo do tempo.
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