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Introducao

O primeiro Agrupamento de Escolas da Lousd (AEL) surgiu em 2003/2004 agregando 24
estabelecimentos, do pré-escolar ao terceiro ciclo e em 2012 criou-se o atual AEL, agrupando
0 anterior com a Escola Secundaria da Lousa. Atualmente integra 9 estabelecimentos de
ensino: a Escola Secundaria da Lousa (3.° CEB; cursos Cientifico-Humanisticos e
Profissionais); a Escola Bésica N.1 (1°, 2° e 3°CEB); a Escola Basica N.2 (1° e 2°CEB); 1 EB
c/Jl (Pré-escolar e 1°CEB); 1 EB (1°CEB) e 5 Jardins de Infancia.

Para além dos cursos profissionais, o AEL abrange alunos com idades compreendidas entre
0s 3 e 0s 18 anos, 394 sao do Pré-escolar, 489 do 1° CEB, 310 do 2°CEB, 533 do 3°CEB, 253
do Ensino Secundario (18/19), de diferentes nacionalidades e etnias, alguns deles oriundos
de familias disfuncionais e/ou desfavorecidas. Este contexto, aliado a outros fatores
intrinsecos aos alunos, gera, por vezes, situacdes de conflito e indisciplina. Em 18/19 eram
abrangidos pela acdo social escolar: 17% esc.A, 19% esc.B no Pré-esc.; 22% esc.A, 21%
esc.B no 1°CEB; 16% esc.A, 20% esc.B no 2°CEB; 15% esc.A,18% esc.B no 3°CEB; 10%
esc.A, 9% esc.B no Sec.) e o AEL atribui ainda refor¢co alimentar. Atualmente cerca de 164
alunos tém necessidades especificas de aprendizagem, beneficiando de curriculos comuns
aos pares ou incluidos em Centros de Apoio a Aprendizagem, com curriculos adaptados as
suas necessidades. As taxas de aprovagao/transicdo (19/20): 1° CEB (4° ano) foi 100%;6°
ano: 100%; 9° ano: 97,6%; 11° ano: 95,6,1% e 12° ano: 92,3%. A formacdo académica dos
pais dos alunos do AEL é maioritariamente de nivel intermédio (31,1%) e de nivel superior
(26,3%).

O AEL, atualmente frequentado por 2054 alunos, oferece clubes em diversas areas e tem
possibilitado a participacédo dos discentes em diversos projetos locais, regionais, nacionais e
internacionais, com atividades nas areas da inclusdo, sustentabilidade, artes, literacias,
tecnologias, empreendedorismo e voluntariado, tais como o Parlamento do Jovens, o Plano
Nacional de Leitura, o Plano Nacional do Cinema, o Plano Nacional das Artes, o Projeto Eco-
Escolas e o projeto Ciéncia Viva na Escola, os projetos IMAGINE.CREATE.SUCCEED|
REALIZA.TE, Cidadania 3D “Direitos humanos, Democracia e Demografia”, “SMILE” (Scaling
Up the Model for Inclusive Learning in Europe - 1° CEB), dinamizado pela ARCIL. O
desenvolvimento de projetos eTwinning no 1.°, 2.° e 3.° ciclos ocorre desde o ano da sua
génese — 2005, culminando com a atribui¢cdo do Selo Escola eTwinning em 2018, designagéo
renovada em 2019 e 2020, registando-se também algumas experiéncias de participacdo em
projetos Erasmus+ (Ac&o Chave 2).

Porém, em contexto Europeu, existe a perce¢do da necessidade de continuidade/alargamento
de um caminho que se tem vindo a percorrer, através da troca/partiha de
experiéncias/conhecimentos, para colmatar lacunas em areas de competéncias evidenciadas
por toda a comunidade educativa, esbater assimetrias e potenciar aprendizagens cada vez
mais significativas, enriquecedoras e com valor.




A internacionalizacdo constitui também uma forma de atingir em pleno o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria, que preconiza um aluno

* capaz de lidar com a mudanga e com a incerteza num mundo em rapida transformacgao;

* que reconheca a importancia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas
Humanidades e pela Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural,
econdmica e ambiental de Portugal e do mundo;

* que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela
solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate democratico.

Um aluno capaz de

* interagir com tolerancia, empatia e responsabilidade e argumentar, negociar e aceitar
diferentes pontos de vista, desenvolvendo novas formas de estar, olhar e participar na
sociedade;

 valorizar o papel das varias formas de expressao artistica e do patriménio material e
imaterial na vida e na cultura das comunidades;

* organizar e desenvolver atividades cooperativas de aprendizagem, orientadas para a
integragdo e troca de saberes, a tomada de consciéncia de si, dos outros e do meio e a
realizacdo de projetos intra ou extraescolares;

* criar na escola espacgos e tempos para que os alunos intervenham livre e responsavelmente.

Na era da globalizacdo, importa edificar uma dimenséo e consciéncia Europeias de Escola,
fomentando o acesso a diferentes e diversificadas experiéncias e metodologias, que inspirem
préaticas inovadoras e de partilha, para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem,
dentro e fora da sala de aula e para uma aprendizagem ao longo da vida. Para facilitar este
caminho constroi-se este Plano de Internacionalizacdo do Agrupamento.

Este constitui-se como um documento orientador das acbes e projetos a desenvolver no
ambito europeu e um instrumento de sistematizacdo de metodologias para o desenvolvimento
de aprendizagens e competéncias profissionais de toda a comunidade educativa. Centra-se,
quer na formacdo do Pessoal Docente e Nao Docente, quer nas oportunidades de
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais dos discentes, permitindo a troca de
experiéncias com 0s seus congeneres noutras escolas da Europa e o acesso a novas
vivéncias e aprendizagens. Possibilita, ainda, o contacto com outras culturas, o que
contribuir4 para aprofundar os valores de tolerancia, respeito pelo Outro e de consciéncia
ambiental, como pilares da educacdo para a cidadania, visando a formacdo de cidad&os
autonomos, interventivos, empreendedores, responsaveis, tolerantes e solidarios.




Necessidades e Desafios

Feito o diagndstico estratégico, no PE, essencial ao plano de agdo do AEL, salientaram-se como
pontos fortes principais: abandono escolar residual; corpo docente estavel, competente e
dedicado; boa articulagdo entre os diretores de turma/prof. Titular de turma/Educador e EE/Edu.
Especial e Técnicos especializados; bom ambiente na comunidade escolar; elevado envolvimento
dos EE; diversidade da oferta curricular/extracurricular; cultura organizacional inclusiva.
Considerados os pontos fracos, também identificadas pelo relatério da IGEC/ PE, elaborou-se o
Plano de Agédo de Melhoria (21 areas), que no ano letivo transato, incidiu em 5 areas: Intervisao
das praticas docentes; Metodologias da Autorregulagédo (j& concluido); Resultados Escolares;
Valorizacdo das Liderancgas Intermédias; Aprendizagens Inovadoras. Houve ja uma evolucéo, pois
esta definida uma estratégia concreta de intervengdo para: praticas de reflexdo sistematica sobre
os resultados do processo de autoavaliacdo do AEL; apoio a tomada de decisdes mais eficazes e
orientadoras, abrangendo os processos de aprendizagem; aumento das taxas de sucesso e sua
qualidade; implementacdo de aprendizagens inovadoras. Porém, detetam-se lacunas em areas
essenciais:

° equilibrio entre aulas expositivas e praticas, com alunos mais participantes; tendo os
docentes identificado (inquérito —julho/20) défice de formacao em metodologias ativas e atividades
experimentais;

° reconhecimento dos projetos como meio de contextualizar melhor e dar significado as
aprendizagens, com mais impacto na avaliagdo e constru¢cdo do conhecimento; o que podera ser
colmatado com a partilha de boas praticas, iniciada a nivel regional e nacional, mas que
beneficiard muito com o acesso a experiéncias internacionais;

° cultura sistematica e concreta de trabalho colaborativo, sobretudo entre docentes, em sala
de aula, pelo que o acesso a exemplos de pratica de intervisdo noutras escolas sera uma mais-
valia;

° reforco das liderancas intermédias, partindo da reflexdo e discussdo baseadas em case
study, partilha de boas préticas e formacgéo especifica, incluindo troca de experiéncias no contexto
pandémico;

° diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo e melhoria do feedback sistemético do
desempenho dos alunos numa perspetiva formativa; sendo fundamental a constru¢cdo conjunta de
instrumentos variados de avaliagdo formativa, com o apoio de docentes/ técnicos com experiéncia
na érea, com testagem e verificagdo da sua aplicacéo e impacto em grupos de alunos concretos;

° formacao para pessoal ndo docente, que permita desenvolver competéncias inerentes as
funcdes, nomeadamente, gestdo de conflitos entre alunos e trabalho com discentes com medidas
adicionais, utilizacdo das TIC e trabalho colaborativo, uma vez que os Centros de Formagdo nem
sempre tém possibilidade de a disponibilizar;




) clima na sala de aula, com poucos problemas de indisciplina mas com espago para
melhoria, no sentido de, em espagos fisicos, por vezes pouco acolhedores, & preciso criar
ambientes emocionais mais facilitadores e motivadores para a aprendizagem;

° articulagcéo sistematica entre ciclos de ensino, embriondria e a precisar de consolidagao,
com vista a uma mais eficaz e loégica sequencialidade das aprendizagens, para a concretizagédo do
Perfil dos Alunos a Saida Escolaridade Obrigatéria (PA); pelo que a experiéncia em grupos de
trabalho internacionais e com docentes de diferentes ciclos de ensino sera enriquecedora.

Estas medidas, a concretizar a partir do Plano de Internacionalizagdo do AEL, alinhadas com o PE
e operacionalizadas nos PAA, serdo fundamentais para o desenvolvimento pessoal e social dos
alunos, como cidad&os europeus que, pela sua situacdo geografica e socioeconémica, tém ainda
pouco acesso a estas experiéncias. Assim se preconiza no Referencial da DGE A Dimenséo
Europeia da Educagéo, que tem como objetivo possibilitar “as criangcas e aos jovens nao so6 a
aprendizagem de um conjunto de conteudos associados as teméticas da construgdo e da
identidade europeia, no contexto de uma formacdo para a cidadania global, como o
desenvolvimento de atitudes e valores que levardo a tomada de consciéncia da riqueza e da
diversidade cultural da Europa. A vivéncia de diversos quotidianos em paises europeus,
reconhecendo também as identidades locais e regionais, e as relagbes de amizade que o0s
intercdmbios e projetos europeus, contribui decisivamente para 0 conhecimento e para a
valorizagdo das multiplas identidades, das instituicbes e dos modos de vida dos cidad&os
europeus, ao mesmo tempo que reforcam o sentido de pertenga e identidade, ao nivel regional,
nacional, europeu e universal.”

Além disso, quer o pessoal ndo docente quer o docente, nos Ultimos anos, tém tido um acesso
restrito a experiéncias de internacionalizagcdo. Esta preocupacao ja se manifesta na participacao
em projectos Comenius/ Erasmus, estando atualmente um projecto KA2 em curso, bem como
através da participacdo em diversos projetos eTwinning (do pré-Escolar ao 3° CEB). O desafio da
internacionalizagdo mais abrangente serd uma ferramenta fundamental como base de uma acéo
ja desenvolvida para uma escola sustentavel e inclusiva, com igualdade de oportunidades.
Integrar a rede Erasmus possibilitara a troca de experiéncias para levar os alunos a pensar
criticamente, a resolver problemas, a ser criativos e empreendedores, a usar as TIC
responsavelmente e fortalecerem competéncias socias/ pessoais como Cidadaos Europeus.

Esta acao deriva dos objetivos estratégicos do PE, tal como se enumeram a seguir.
Objetivos Estratégicos do PE

OE.1 — Melhorar os resultados académicos, os resultados sociais e o0 reconhecimento da
comunidade.

» OE.2 — Melhorar a oferta educativa, planeamento e articulagdo e monitorizagdo no processo de
aprendizagem, avaliacdo das aprendizagens e a gestdo dos apoios educativos.




= OE.3 — Melhorar a gestdo organizacional e dos recursos, a concegdo e o planeamento e o
desenvolvimento das atividades, os procedimentos internos, a informagdo e comunicagdo, as
liderangas, e a cultura organizacional.

» OE.4 — Melhorar a organizacéo e o planeamento estratégico da autoavaliacédo, a divulgacéo e a
reflexdo sobre os resultados e planos de melhoria.

A partir dos objetivos acima descritos, definiram-se Objetivos Especificos, com base nos desafios
e necessidades identificados. Os ultimos s&o os impulsionadores da candidatura a acreditagédo
Erasmus e fundamentam o inicio do processo de internacionalizagdo. A saber:

Objetivo 1

Valorizacdo do papel das liderangas intermédias: construir uma intervencdo cada vez mais
autobnoma, agregadora, eficaz, orientadora, dialogante, representativa, com vista a tomada de
decisbes alinhadas com a misséo do AEL (PE p. 15).

Objetivo 2

Formacdo do pessoal ndo docente: adquirir competéncias TIC; rentabilizar tarefas; melhorar
relacionamentos na comunidade educativa; gerir conflitos; promover e empreender praticas
inclusivas, quanto a diversidade de alunos.

Objetivo 3

Reconhecimento de novas abordagens pedagoégicas: potenciar a intervencdo do aluno como
agente de mudanca de préticas, construindo uma cultura sistematica de trabalho colaborativo,
tornando as aprendizagens mais significativas.

Objetivo 4

Construgédo de climas acolhedores de aprendizagens efetivas: fomentar a criacdo de um clima
facilitador das aprendizagens e da inclusao, desenvolvendo a motivacdo dos alunos e contribuindo
para o seu bem-estar emocional.

Objetivo 5

Fomento da metodologia de projeto: utilizar sistemicamente o trabalho-projeto multidisciplinar,
como base do processo de ensino-aprendizagem, partindo da sua definicdo, como se desenvolve,
se avalia e o impacto nas aprendizagens.

Objetivo 6

Desenvolvimento das competéncias comunicativas: promover oportunidades para a comunicagado
em contextos reais nas linguas materna e estrangeiras.

Objetivo 7

Envolvimento dos Encarregados de Educacéo: integrar as familias nas iniciativas, tirando partido da
sua diversidade cultural e étnica.




Metodologias e Operacionalizacao

Na concretizacdo deste plano e para que os objetivos sejam atingidos, o Agrupamento propde a
seguinte metodologia:

1. Desenvolver o processo de acreditacdo Erasmus+, comegando pela candidatura para o ensino
regular, para que, posteriormente, seja possivel a elaboragdo da candidatura no ambito do ensino
profissional;

2. Apresentar candidaturas no ambito do Programa Erasmus+ e desenvolver protocolos ou outros
programas europeus;

3. Dar continuidade a consecug¢do da Missdo eTwinning, o que engloba formagdo interna e
formacéo acreditada pelo Centro de Formacado, dar voz aos alunos como agentes eTwinning e
incentivar os docentes a participar em projetos, recorrer a plataforma para troca de experiéncias e
eventos de aprendizagem e, sendo eTwinners, candidatar-se a Professional Development
Workshops, no estrangeiro;

4. Estabelecer outras parcerias, nomeadamente com os PALOP e paises de outros continentes;

5. Incentivar o estudo da lingua materna, salientando a sua riqueza e importancia no contexto
internacional, assim como, promover a producdo de materiais bilingues com o0s parceiros
envolvidos nas iniciativas;

6. Promover o ensino das linguas estrangeiras, salientando a importancia das mesmas no contexto
global,

7. Dar inicio a experiéncias do ensino de diferentes disciplinas ou areas disciplinares, utilizando a
lingua inglesa, em atividades pontuais;

8. Desenvolver competéncias tecnolégicas, promovendo a comunicacdo digital entre os
intervenientes;

9. Promover a formacao do pessoal docente e ndo docente em paises europeus, permitindo a
aquisicao de novas metodologias e préticas;

10. Fomentar a organizacgédo de visitas de estudo a paises da Unido Europeia;

11. Potenciar o envolvimento das familias ao longo da consecucdo dos diversos projetos, tirando
partido da riqueza multicultural da comunidade escolar;

12. Envolver entidades locais na planificacdo e execucédo de atividades de intercambio;

13. Estabelecer uma articulacdo planeada com os Planos e Projetos em curso no Agrupamento,
referidos na Introducéo deste documento.

A operacionalizacdo do Plano serd realizada em articulagdo com os 6rgados do Agrupamento, em
especial com o Conselho Pedagogico, atravées da Coordenadora de Projetos, e com o0s
Departamentos Curriculares e Conselhos de Docentes e de Diretores de Turma. A Equipa
Erasmus+/ eTwinning assumira um papel fulcral na concretizagdo e monitorizagdo das diversas
iniciativas. Esta equipa é também responsavel pela elaboracdo da proposta dos critérios de sele¢céo
dos participantes nas atividades de mobilidade, por toda a logistica inerente aos projetos (questées
administrativas, logisticas e questbes relacionadas com as mobilidades) e pelo plano de
disseminacdo, em articulagdo com a Direcdo do Agrupamento e com o Centro de Formacéo.
Assim, através de reunifes, estabelecer-se-ao planificacdes, acgles, diferentes intervencdes e




prazos, de acordo com o Plano Anual de Atividades, e/ou de acordo com as indicagbes das
instituicdes ligadas as iniciativas.

Avaliacao do Plano de Internacionalizagéo

A monitorizacdo serd realizada numa articulacdo entre as equipas Erasmus+ , a Equipa do
Observatorio do Agrupamento e a equipa de Autonomia e Flexibilidade Curricular, Direcdo e
Conselho Pedagodgico, Balanco em Conselho Pedagogico pela Coordenadora de Projetos com
indicadores bem definidos e objetivos, de acordo com as metas estabelecidas no Projeto Educativo
e com oS objetivos preconizados neste Plano. Esta avaliacdo serd viabilizada através dos
instrumentos habitualmente utilizados por aquelas equipas, como questionarios, entrevistas.

Impacto na Organizacao

A concretizagdo dos diferentes projetos e atividades desenvolvidas pelo Agrupamento com vista a
sua internacionalizagéo, processo que devera ocorrer no periodo de 2021 a 2027 e, de acordo
com os principios elencados neste Plano, contribuira para a concretizagdo da Missdo do
Agrupamento, enquanto organiza¢cdo empenhada na construcao da exceléncia.

Em relag&o aos impactos esperados a curto/médio e longo prazo, diretos e indiretos, individuais e
coletivos salientam-se 0s seguintes:

- Reforco na concretizacdo das metas e objetivos estratégicos previstos no Projeto
Educativo do Agrupamento;

- Melhoria no sucesso escolar;

- Incluséo plena de todos os membros da comunidade escolar;

- Suporte a implementagédo e operacionalizacdo do Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular;

- Enriguecimento do Plano de Formacdo do Agrupamento e do Plano Anual de Atividades,
dando-lhes uma dimenséo europeia;

- Aperfeicoamento e atualizacdo das competéncias pessoais, académicas e profissionais de
toda a comunidade educativa, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida;

- Desenvolvimento de estratégias de divulgacdo e disseminacdo de boas préticas, da
partiha de experiéncias pedagogicas, mediante o0 acesso a recursos educativos
adequados as necessidades do Agrupamento

- Recurso mais sistematico ao trabalho colaborativo continuo e interiorizado como pratica
diaria;

- Demonstracao de maior consciéncia ambiental;

- Processos de intervisao pedagogica mais eficazes;




- Internacionaliza¢éo da Escola e abertura a globalidade da sociedade atual, contemplando
novos horizontes.

Os resultados pretendidos passam pelo alargamento dos conhecimentos/vivéncias da comunidade
escolar e o contacto com novas praticas/metodologias e realidades que possam traduzir-se numa
mais-valia e melhorar a qualidade do processo ensino-aprendizagem das escolas do
Agrupamento.

Este Plano visa promover atividades que impulsionem o conhecimento e a consciéncia europeus,
a consciéncia ambiental e a inclusdo, permitindo a igualdade de acesso as oportunidades.

“Investing in people, their skills, and their knowledge will help respond to global challenges,
maintain social fairness and drive Europe’s competitiveness.”

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/news/commission-adopts-proposal-
next-erasmus-programme-2021-2027 pt (acedido a 13/10/2020)

Aprovado pelo Conselho Pedagégico em 13/10/2020.
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