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AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE - DIRETOR

(Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto)

CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliacdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educacédo
pré-escolar e de ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na
referida Portaria, o Conselho Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de avaliagédo

interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciagdo do seu relatorio
de autoavaliacdo, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, de forma
proporcional ao tempo decorrido do seu mandato, considerando o0 momento previsto para a

progressédo na carreira, tendo como referéncia trés pardmetros:

a) COMPROMISSOS - Incide sobre o grau de cumprimento de cada contedido assumido/fixado
na Carta de Misséo do Diretor, tendo por base os indicadores de medida assumidos em termos

de eficécia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacéo final de 50%;

b) COMPETENCIAS - Incide sobre cada um dos conteidos ao nivel das competéncias de
gestdo, lideranca, visdo estratégica e de representacdo externa demonstradas, com uma

ponderacéo final de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA — Realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.° do ECD,
com uma ponderacédo final de 20%. Deverdo ser apresentados os certificados das respetivas

formacdes.

2. A avaliacdo de cada conteudo, referente aos trés parametros anteriores, far-se-a através da
atribuicdo de pontuacéo expressa em valores percentuais, de acordo com a respetiva escala e

ponderac8es estabelecidas para cada um dos descritores previstos no Anexo |.

3. O célculo da avaliagdo final em cada compromisso corresponde a média ponderada, de acordo
com o peso percentual de cada descritor, sendo convertido a uma escala graduada de 1 a 10

valores.

4. O célculo da avaliacédo final em cada compromisso corresponde a média das pontuacdes
obtidas nos respetivos contetidos que sé@o objeto de avaliagdo, sendo obtido segundo a seguinte

formula:

CF= (pontuacdo média dos compromissos x 50%) + (pontua¢éo média das competéncias x

30%) + (pontuacéo da formagéo continua x 20%).
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5. As pontuagdes constardo da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente — Avaliacdo

do Diretor do Agrupamento, constante no Anexo Il.

Aprovado em reunido do Conselho Geral, realizada em 17 de marco de 2020.

A Presidente do Conselho Geral

(Cristina Maria Fernandes Silva)

Pag .2



,' ’ g REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCACAO

AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DA LOUSA

Anexo |

Descritores da Avaliacéo do Diretor e ponderacdes

Parametros Conteudos . Descritores
Melhoria dos | e« Verificou-se a melhoria global na qualidade do
resultados das sucesso escolar, de acordo com as metas fixadas
aprendizagens no projeto educativo (peso 4%)

(15%) e Verificou-se a elaboracdo e aplicacdo dos

critérios gerais e dos critérios especificos de
avaliacdo, com vista a promocdo do sucesso
educativo sob um ponto de vista global e tendo
como ponto de partida os Decretos-lei 54/2018 e
55//2018 de 6 de julho. (peso 4%)

e Foram tidos em consideracdo critérios de
reconhecimento do mérito escolar, social e
desportivo, respeitando os principios da inclusédo
e valorizando o/a discente como ser humano, em
todas suas dimensdes. (Peso 2%)

e Verificou-se a gestdo adequada das situagfes de
indisciplina e a aplicacdo de medidas preventivas
em tempo util. (Peso 2%)

o Verificou-se a participagdo em projetos de
promocédo da participacéo civica e promogéo da
cidadania (peso 3%)

Melhoria da prestacéo | ¢ Verificou-se o ajustamento da oferta educativa a

do servico educativo realidade do Agrupamento. (Peso 2%)

(10%) e Garantiu-se a articulagdo e a sequencialidade
entre ciclos de ensino. (Peso 2%)

e Verificou-se a promocéo/incentivo da inovagao no

Compromissos ensino-aprendizagem. (Peso 2%)

(50%) e Facilitou-se a diferenciacdo, a diversidade e a
adequacdo das medidas de promocdo do
sucesso escolar, adaptando-as as necessidades
dos/as discentes. (Peso 2%)

e Garantiu-se um planeamento curricular
uniformizado nos diversos estabelecimentos de
ensino, incentivando a manutencéo e partilha de
boas praticas e a melhoria de metodologias e
estratégias. (Peso 2%)

Melhoria do ambiente | ¢  Verificou-se a melhoria dos espacos escolares,

educativo e do clima incluindo diligéncias de requalificagdo e
organizacional manutencédo. (Peso 2%)
(10%) e Verificou-se a melhoria da partilha de informagéo

e da comunicacdao interna. (Peso 1%)

e Verificou-se uma crescente interacdo com o meio
local. (Peso 1%)

e Criaram-se oportunidades para a melhoria das
dindmicas de trabalho, no que respeita quer ao
Pessoal Docente quer ao Pessoal Ndo Docente.
(Peso 1%)

e Apresentaram-se propostas de Formacao para o
Pessoal Docente e Nao docente e criaram-se
outras oportunidades de acesso a uma formacéo
adequada, nomeadamente ao nivel da Formacéao
Interna, tendo por base as necessidades
identificadas no Agrupamento. (Peso 1%)
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Incentivou-se a eficacia das liderancas
intermédias (Peso 2%)

Verificou-se a melhoria da cultura organizacional
(Peso 1%)

Respeitaram-se o0s principios da equidade e
justica (Peso 1%)

Melhoria da
organizacdo e da
gestédo escolar

(15%)

Verificou-se a revisdo dos instrumentos de
gestdo, com envolvimento da comunidade, boa
divulgacdo e correlacdo com a atividade
educativa e organizacional. (Peso 2%)
Verificou-se a melhoria nas praticas de
planeamento e desenvolvimento da atividade de
gestdo. (Peso 3%)

Verificou-se a melhoria de procedimentos
internos, orientada para a simplificagéo, eficicia e
eficiéncia. (Peso 2%)

Verificou-se um mapeamento claro de processos
e funcdes e uma gestdo de recursos humanos
eficaz e eficiente, garantindo uma adequada
distribuicdo  dos  recursos humanos e
assegurando a qualidade dos servigos prestados.
(Peso 2%)

Verificou-se que a gestao de recursos financeiros
foi eficaz, planeada e organizada, resultando na
rentabilizacdo de recursos e na capacidade de
gerar receitas proprias. (Peso: 2%)

Verificou-se que a gestao dos recursos materiais
se revelou eficaz e eficiente, assegurando
flexibilidade e melhorando as condi¢cdes de
trabalho e de desenvolvimento das atividades
educativas. (Peso: 2%)

Verificou-se maior efichcia e eficiéncia do
processo de autoavaliagdo e dos mecanismos de
autorregulacéo. (Peso 2%)

Competéncias
(30%)

Capacidade de
lideranca
(10%)

Verificou-se o envolvimento de colaboradores das
estruturas pedagogicas e de gestao e das equipas
de trabalho na definicho dos objetivos,
articulando-as com os objetivos do Projeto
Educativo. (Peso 2%)

Promoveu-se o espirito de grupo e um clima
organizacional propicio a participacdo e
cooperacgéo. (Peso 2%)

Estimulou-se a iniciativa e a autonomia,
delegando tarefas e fomentado a partilha de
responsabilidades. (Peso 2%)

Verificou-se a proposta e adocdo de solucdes
inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento
interno, métodos e processos de trabalho. (Peso
2%)

Verificou-se um modelo de atuac&o que garantiu
a justica e equidade de tratamento a varios niveis
da hierarquia do Agrupamento e Escolas. (Peso
2%)

Capacidade de visao
estratégica
(5%)

Verificou-se a analise atenta da conjuntura interna
e externa, integrando-se forcas, fraguezas,
ameacas, oportunidades e sinais de evolucéo e
mudanca no dmbito sua atuaco. (Peso 1%)
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Verificou-se a definicAo da visdo, objetivos e
estratégias da organizacao. (Peso 1%)
Verificou-se o investimento na elaboracdo do
Projeto Educativo, dos Planos de Atividades e dos
Relatérios de  Atividades, conferindo-lhes
coeréncia. (Peso 1%)

Verificou-se antecipacdo de necessidades de
adaptacao do servico, a definicdo de estratégias,
a implementa¢@o de medidas e a avaliagdo do
impacto das mesmas. (Peso 1%)

Verificou-se alinhamento entre objetivos e
atividade do AEL com a sua visdo e metas
estratégicas no quadro do Projeto Educativo.
(Peso 1%)

Capacidade de gestéo
(10%)

Verificou-se a implementacdo de medidas de
racionalizacéo, simplificacdo e automatizagédo de
processos de trabalho e procedimentos, com vista
a melhorar a produtividade dos servigcos e a
reducéo de custos. (Peso 2%)

Verificou-se a distribuicdo de responsabilidades,
projetos e tarefas pelos colaboradores de acordo
com as suas competéncias e motivacao,
otimizando o potencial individual e de grupo.
(Peso 2%)

Verificou-se a mobilizacdo dos colaboradores
para a racionalizagdo continua de custos, para a
reciclagem e reutilizagéo, bem como para a boa
gestédo publica. (peso 1%)

Verificou-se a responsabilizagéo dos
colaboradores pela boa utilizagdo dos
equipamentos e materiais necessarios ao
funcionamento do servigo (Peso 1%)
Verificou-se a ponderacdo de alternativas de
resolucdo dos problemas e as suas potenciais
implicacdes para o servico e escolhe de forma
fundamentada as op¢des adequadas (Peso 2%)
Verificou-se a adocdo de medidas ou tomada de
decisdo em tempo util, tendo presente as
prioridades do servico e a urgéncia das situacdes
(Peso 2%)

Capacidade de
representacao externa
(5%)

Verificou-se a participagdo em projetos que
implicam exposicdo e visibilidade externa (Peso
1%)

Promoveu-se a aplicacdo de orientacdes
provenientes de grupos de trabalho exteriores a
sua organizacdo ou unidade organica e
empenhou-se nelas (Peso 1%)

Verificou-se a implementacdo de mecanismos e
estratégias com vista a melhoria da comunicacéo
externa (peso 3%)

Formacéo
(20%)

Formacéo
realizada nos
termos da alinea
c)don.2do
artigo 37.° do
ECD (20%)

Verificou-se a iniciativa de desenvolver, de forma
sistematica, processos de aquisicao e atualizagédo
do conhecimento profissional em nimero total de
horas igual ou superior ao minimo previsto na lei
(Peso 10%)

Verificou-se a aplicacdo de novos conhecimentos
e experiéncia profissional no ambito do exercicio
das funcdes que lhe estéo conferidas (Peso 10%)
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(Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto)

Nome do Diretor: Pedro Filipe da Silva Folhas Balhau Escalédo: 3°

Escola: Agrupamento de Escolas da Lousa Grupo de Recrutamento: 250

Periodo em avaliacao: de XX/ XX /20 XX a XX / XX /20 XX

Ficha de Avaliagcao Interna

Parametros | Conteudos Pontuacgao(Arte 90) Ponderacao Final
Melhoria dos resultados das
aprendizagens

Melhoria da prestacdo do servico
educativo

Compromissos | Melhoria do ambiente educativo e
do clima organizacional

Melhoria da organizacéo e da
gestao escolar

50%
Capacidade de lideranca
Capacidade de visdo estratégica
Competéncias Capac?dade de gestdo
Capacidade de representagéo
externa
30%

Formacéo Formacéo realizada |
Continua 20%
Classificacdo da avaliacéo interna

Ficha de Avaliacdo Externa

Resultados
Prestacéo do Servico Educativo
Lideranca e Gestéo
Classificac8o da avaliacéo externa

Ficha de Avaliacéo Final

Classificacdo

Natureza da Avaliacdo | Pontuacéo Ponderacéo Final (Are15°)
Avaliacéo Interna 60%
Avaliacdo Externa 40%

Lousd, XX/ XX /2020

O Diretor O(A) Presidente do Conselho Geral
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