OU AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS DA LOUSA

?9 REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

CARTA DE MISSAO

(Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto)

Nome do Diretor: Pedro Filipe da Silva Folhas Balhau Escalédo: 3°

Escola: Agrupamento de Escolas da Lousa Grupo de Recrutamento: 250

Periodo em avaliagao: de 26/ 6/ 2018 a 25/ 6 / 2022

Misséo:

Prestar a comunidade um servigo educativo de exceléncia na formagdo humana e dos saberes,
contribuindo para formar cidaddos mais conscientes, responsaveis e participativos, capazes de
atuar como agentes de mudanc¢a de um mundo global.

Além da missdao, o diretor propds no seu projeto de intervencéo a definicdo da viséo e dos valores
organizacionais que servirdo de referencial ao funcionamento do Agrupamento de Escolas e a

sua agdo, bem como um conjunto de a¢des a desenvolver aos longo do mandato.

Compro- Contetido Objetivos Calendarizagéo
MmISSOS
1° Melhoria dos resultados = Melhorar a qualidade = Ao longo do mandato de

das aprendizagens -
engloba a qualidade do
sucesso escolar, 0s
critérios de avaliacao, a
valorizagéo das
aprendizagens, o
combate ao abandono
escolar a participagéo e
envolvimento civico, o
comportamento e a
disciplina, a participacao
e o envolvimento civico.

global do sucesso
escolar, de acordo com
as metas fixadas no
projeto educativo.

= Melhorar os critérios de
avaliacao, gerais e
especificos, com vista a
promog¢ao do sucesso
educativo.

= VValorizar e reconhecer a
dimensado humanista e o
mérito educativo.

= Fazer uma gestéo
adequada das situactes
de indisciplina.

= Melhorar a participacéo
em projetos de promocao
da participacéo civica e
promocéao da cidadania.

acordo com metas
fixadas no Proj.
Educativo.

= Ao longo do mandato,

= Ao longo do mandato,
incluindo a revisdo do
Regulamento interno
até ao 2° ano.

= Ao longo do mandato.

= Ao longo do mandato.
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20 Melhoria da prestacéo do | = Ajustar a oferta educativa, | = Ao longo do mandato.
servico educativo - ouvindo alunos e
engloba a oferta parceiros educativos.
educativa, a articulacao e
sequencialidade, o = Melhorar a articulagéo e a | = Ao longo do mandato.
trabalho e sequencialidade entre
acompanhamento da ciclos.
pratica em sala de aula, a
diferenciacéo e 0s apoios | = Promover/ incentivar = Ao longo do mandato
educativos, a abrangéncia inovag&o no ensino- incentivar e implementar
do curriculo e valorizacao aprendizagem. projetos e a¢bes de
de diferentes saberes. inovacao educativa.
= Diferenciar os apoios * Em cada ano letivo,
educativos e promover a promover gestéo
inclusao. adequada dos apoios
educativos em funcao
dos recursos.
= Melhorar o planeamento | ® Ao longo do mandato.
curricular e valorizagéo
de diferentes saberes.
3° Melhoria do ambiente = Melhoria dos espagos = Ao longo do mandato.

educativo e do clima
organizacional - engloba
0S espacos escolares; a
informagéo e
comunicacao; a interagcéo
com o0 meio, as dindmicas
de trabalho, as
liderancas, a cultura
organizacional, e aspetos
de equidade e justica.

escolares.

= Melhoria da informacéo e
comunicacao interna e
externa.

= Melhoria da interacéo
com o meio local.

= Melhoria das dinamicas
de trabalho do pessoal
docente e do pessoal ndo
docente.

= Apresentar propostas de
formacéo para docentes e
néo docentes.

= Melhorar a eficacia das
liderangas intermédias.

= Melhorar a cultura
organizacional.

= Melhorar as evidéncia de
equidade e de justica.

= Ao longo do mandato.
Nos 1° e 2° anos
implementar uma
imagem organizacional
moderna e 0 novo site
institucional

= Ao longo do mandato.

= Ao longo do mandato.
No 1° e 2° anos
implementar agdes de
capacitacao e reunibes
de trabalho.

= Ao longo do mandato.

= Ao longo do mandato.
Nos 1° e 2° anos
designar/ promover
eleicdo de cargos das
estrutura intermédias,
reforcar o empodera-
mento e implementar
planos de melhoria.

= Ao longo do mandato.

= Ao longo do mandato.
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Melhoria da organizacao
e da gestéo escolar -
engloba os instrumentos
de gestao organizacional,
a concegao, o
planeamento e o
desenvolvimento das
atividades, os
procedimentos internos, a
gestdo dos recursos e
dos servicos de apoio, 0
sistema de autoavaliagédo
e de autorregulacao.

= Rever e atualizar os
instrumentos de gestao.

= Alterar estratégias de
concecao, do
planeamento e
desenvolvimento da
atividade de gestéo.

= Melhorar a eficacia, a
eficiéncia e a
simplificag&o dos
procedimentos internos.

= Melhorar da gestéo dos
recursos e dos servigos.

= Melhorar o processo de
autoavaliacdo e os
mecanismos de
autorregulacdo do AEL.

= Ao longo do mandato.
No 1° e 2° anos rever o
PEA e RI, elaborar e
melhorar o PAA e o
RAA.

= Ao longo do mandato.

= Ao longo do mandato.

= Ao longo do mandato.

= Ao longo do mandato.

Lousa, 16 / 04 / 2020

O Diretor

O(A) Presidente do Conselho Geral
Assinado por : CRISTINA MARIA FERNANDES

SILVA

Num. de Identificacdo: BI081094329
Data: 2020.04.19 16:38:28+01'00'

CARTAO DE CIDADAO
[ N B N )

1 A elaboragao e a aprovagéo da Carta de Miss&o apds o novo Conselho Geral ter definido o modelo de avaliag&o,

conforme decisao do Conselho Geral cessante.
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