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Agrupamenta de Escolas da Lousd {AEL)

Rua Antonino Henriques 3200 -232 Lousd
Telefone 239990140

Email:

URL:

Padro Balhau, Diretor do Agrupamento,

Ministério da Educacdo.

Missdo: “Prestar & comunidade um servico educativo de exceléncia na formagdo humana e nos saberes,
contribuindo para formar cidaddos mais conscientes, responsdveis e munidos de mdltiplas literacias, capazes de
atuar como agentes de mudanga de um mundo global”.

Visdo: «{..) amhi¢do em ser reconhecido como instituigio de referéncia e de exceléncia pelo seu ambiente
inclusivo que derruba as barreiras 3 participa¢do e aprendizagem e declina todas as formas de discriminagéo e de
exclusfio, pela gualidade na sua gestdo e pelo profissionalismo dos que nela trabalham, assegurando uma
aprendizagem de sucesso e a formagio de cidaddos responsdveis e empreendedores, assim como pelo servigo
educativo flexivel e inovador.»

Objetivas estratégicos: OE.1 — Melhorar os resultados académicos, os resultados sociais e o reconhecimento da
comunidade; OE.2 — Melhorar a oferta educativa, planeamento e articulagdo e monitorizagdo no pracesso de
aprendizagem, avaliacio das aprendizagens e a gestdo dos apoios educativos; OE.3 — Melhorar a gestdo
organizacional e dos recursos, a conce¢do e o planeamento e o desenvolvimento das atividades, os procedimentos
internos, a informagdo e comunicagdo, as liderangas, e a cultura organizacicnal; OE.4 — Methorar a organizacdo e
o planeamento estratégico da autoavaliagdo, a divulgacio e a reflexfio sobre os resuliados e planos de melhoria.

O projeto Educativo do AEL para o triénio 2019-2021. estd acessivel no site do AEL.
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O AEL funciona de acordo com o Regime de Autonomia, Administragio e Gestdo das Escolas (RAAG} consagrado
no DL n2 75/2008, de 22/4, na redagio atual canferida pela DL 137/2012, de 2/7, diplomas onde est3o definidos
os argios de gestiio e respetivas compeaténcias, complementado pelo Regulamento Interno do AEL (acessivel no
site). Estes drgdos de gestio e administragdo sdo: Conselho Geral, Diretor, Conselho Administrativo, Conselho
Pedagdgico.

0O Conselho Geral € constituido por 21 elementos, com representantes eleitos dos docentes, do pessoal ndo
docente, dos alunos, representantes da Autarquia, representantes dos pais, elementos cooptados representantes
de entidades locais.

0 Conselho Administrativo integra o diretor, a subdiretara e o coerdenador técnico.

O Conselho Pedagdgico integra as estruturas de orientagdo e supervisdo pedagégica (representantes dos
departamentos curriculares, conselho de docentes, coordenadora das bibliotecas escolares, coordenador de
projetos).

A Diregdio integra o diretor, uma subdiretora, trés adjuntos do diretor com diferentes dreas de responsabilidade
delegadas e 3 assessoras técnico-pedagdgicas {Ofertas formativas; Flexibilizagdo Curricular; TIC).

Os servicos técnico-pedagdgicos integram outras estruturas, grupos de trabalho, clubes e projetos.

Em termos pedagdgicos, o AEL estd organizado com conselhos de docentes (Pré-escolar; 12 ciclo), departamentos
curriculares {DC) que integram dos diversos grupos de areas disciplinar {GAD).

Os estabelecimentos de ensino tém coordenadores, fungdo desempenhada por docentes designados, que
trabalham em estreita articulagdo com a Diregdo do AEL.

0O Observatério do AEL assegura o planeamento, a recolha e tratamento de informacgdes respeitantes ao
funcionamento do AEL quer na vertente do sucesso educativo, quer na vertente das percegdes do funcionamento
arganizacional.

A Equipa EQAVET é composta pelo diretor, a assessora das ofertas formativas, 8 docentes dos dois cursos
profissionais e 1 assistente técnica.

Existem outros grupos de trabalho que asseguram o desenvolvimento de projetos, da inovagdo pedagdgica
{cidadanias e flexibilidade curricular), clubes, deporto escolar, jornal escolar, entre outras atividades.

1 Versdo do organigroma aumentada na pdging 10
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- Criagio de um sistema alinhado com o quadro EQAVET.

- Adaptacdo do sistema em uso ao quadro EQAVET. O

O AEL ndo tinha adotado nenhum sistema de certificagdo formal da qualidade, pese emhora existam
pracedimentos definidos nas dreas pedagdgica e administrativa. No dominio da autoavaliagdo o modelo em uso
baseava-se na CAF-Educagiio, mediante o usa de inquéritos adaptados & realidade da comunidade escolar. O AEL
emn 2018 foi alvo do 32 cicle de avaliagio da Avaliagio Externa das Fscalas, promovido pela 1GEC.

No ano letivo 2019-2020, com base no diagndstico existente e os referenciais do Projeto Educativo 2019-2020,
selecionou e estd a implementar planos de agio de melhoria em 5 dreas prioritrias {resultados escolares;
liderancas intermédias; atividades pedagégicas inovadoras; interviséio entre docentes; autoavaliagdo).

Os abjetivos da AEL para alinhamento com o Quadro EQAVET séo:

1. Aumentar a gualidade da farmagdo profissional e dos cursos de educagdo e formagdo promovidos.pela AEL,
de forma alinhada com os referenciais dos modelos de gestdo da qualidade certificada EQAVET;

7. Promover a reflexdo interna e a implementagiio de um conjunto de acgdes estruturadas e sistematicas, que
possa ser auditado e certificado, aperfeicoando a qualidade do trabalho que é feito pelos docentes/
formadores no dmbito da formagdo profissional;

3,  Melhorar o nivel de apiiddo dos alunos na final do seu percurso de formacio;

Aumentar a captacdo dos alunas para o ensino profissional;

5. Ampliar e dar maior visibilidade as parcerias existentes que colaboram na formacio tedrica e na formagéo
em contexto de trabalho;

6. Dar visibilidade aos resultados da empregabilidade;
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7. Alargar as melhorias de funcicnamento conseguidas no dmbito da certificacdo EQAVET a todo o universo do

Agrupamento.

conformidade EQAVET

Elaboragdo do Documento Base para o alinhamento 11/2019 02/2020
Recolha de dados — Indicador 4a
. ) 12/2019 12/2019
Conclus3o dos cursos
Recolha de dados — Indicador 5a)
. i 12/2019 01/2020
Colocacdo dos diplomados
Recolha de dados — Indicador 6a
gcoma de cado ) 12/2019 01/2020
Ocupacdo dos diplomados
Recolha de dados — Indicador 6b3
eeoha de ca ) 02/2020 03/2020
Satisfagdo dos empregadores
Elaboragdio do Plano de A¢do para o alinhamento 02/2020 03/2020
Analise contextualizada dos resultadas dos
indicadores EQAVET, e de outros em uso, e da aferi¢cio 03/2020 03/2020*
dos descritores EQAVET/priticas de gestiio
Identificagdo das melhorias a introduzir na gestio da
¢ ias s nfractnrna g 03/2020 03/2020*
EFP
Elaboracio do Relatério do Operador 03/2020 03/2020
Anexo 1 ao Relatdrio do Operador - Plano de Melhoria 03/2020 03/2020*
Anexo 2 ao Relatdrio do Operador — Fontes de
evidéncia do cumprimento dos critérios de 03/2020 03/2020%

discussdo de alguns dades aguardam melhor oportunidade de concretizagdo.

*} De acordo com os constrangimentos causados pela pandemia COVID-19, a recolha e a

O Projeto Educativo, o Regulamento Interno e os Planos de Atividades estdo acessiveis no site do AEL em:

Ainformagdo e os docurmentos respeitantes 3 implementagio do processo de certificagio EQAVET estfo acessiveis

no site do AEL em:
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Nesta fase foram definidas varias agdes:

1. Planeamento global da trabalho no Ambito EQAVET e documentacdo— Identificaram-se os elementos que
integram a Equipa EQAVET, pramoveram-se reunides para definir as principais tarefas e responsabilidades
dos elementos e fez-se uma calendarizagdo de outputs e prazos. O consultor deste projeto apoiou tamhém

neste planeamento.

7. Estrutura da informaciio e trabalhg_colaborativo — Foi definida a criagdio de um espago de partilha de
informacées e um repositério comum de documentagdo EQAVET. Foram recolhidas documentos da ANQEP
e exempos de outras entidades com o processo EQAVET numa fase mais avangada. Os subgrupos de trabalho
definiram estratégias para as tarefas que foram incumbidos.

3. Planc de comunicaciio- Foi discutida a realizagdo de uma reunidio para a comunidade escolar para apresentar
o projeto EQAVET. Foi pensado como divulgar através do site os dacumentos e informagdo sobre o EQVAET.
Foram discutidas outras oportunidades de divulgagda EQAVET e do ensino profissional {imprensa; material
promocianal; eventos; etc.), Foi planeada uma sessdo e atividades préticas para divulgagio do ensino
profissional no “Dia do Agrupamenta”, bem como acdes de divulgacdo através do SPO e outro suportes de
comunicagdo e marketing.

4. Recolha de dados dos indigadores EQAVET — Identificaram-se fontes de dados e também os dados em falta
para resposta aos indicadores EQAVET. Definiram-se possiveis abordagens para a recoiha dos dados em falta
e para confirmagdes de outros existentes, mas que ndo estavam compilados com o detalhe necessdrio ou
necessitava de ser confirmados. Foi pensado como promover a divulgacdo aos stakeholders.

5. Auscultacio do stakeholders — Foi definido um cronograma para a aplicacio dos questiondrios a alunos, ex-
alunos, docentes e empresas parceiras. Foram desenhados os questiondrios, de acordo com os madelos
EQAVET e definidos quais seriam aplicados on-line ou em suporte pape! num primeiro contacio para
assegurar uma explicagio da finalidades do EQAVET e garantir uma maior taxa de resposta.

6. Procedimenios interngs — Fez-se uma andlise das “fragilidades”, insuficiéncias ou desadequagdo do
regulamento dos cursos profissionalizantes e do regulamento interno do AEL para introduzir melhorias.
Definiu-se promaover um levantamento da documentagéio existente de suporte 4 atividade pedagdgica e

administrativa para uma avaliagSa da sua eficécia, a revisdo da formatagdo conferindo maior uniformidade,
codificaciio e dmbito de aplicacio. Também serd feito o mapeamento dos processos de internos de
funcionamento {pedagogicos e administrativos).

7. Trabalho pedagdgico, acompanhamento e envolvimento dos alungs no pracesso ensing-aprendizagem (E-A}
.- Os docentes foram convidados rever as préticas E-A, implementando praticas mais ajustadas ao atuais

referenciais de formacdo e & legisiagio em vigor, ajustando a avaliagdo dos alunos com maior pendor
formative e maior envolvimento dos alunos, também um maior envolvimento dos alunos no processo de E-
A, promagio de atividades com carater mais prético, alternativas de atividades ndo presenciais de apoio e
reforco das aprendizagens e alertas antecipados para prevencdo do insucesso (mddulos em atraso). Também
foram identificadas possiveis estratégias de maior envalvimento dos pais/encarregados de educagdo. Serd
ofetuada uma andlise da estrutura¢fo dos cursos e da adequagdo dos conteidos educativos e formativos.
Foram revistos os eritérios de avaliacdo dos alunos no inicio do ano escolar.

8 Parcerias e formacio em contexto de trabalho — Foi planeada a identificacéio das parcerias existentes e a
atualizacdo de contactos, bem como a estratégia de abordagem e de comunicacio com as empresas para
apresentacdo do processo EQAVET e o convidar 3 formalizaciio das parcerias. Também se encaixa neste
ambito a discussdo da melhoria do acompanhamento dos estdgios.

Nesta fase foram caoncretizadas varias agdes:

1. Planeamento global do trabalho no dmbito EQAVET e documentacdo — Foi elaborado um ficheiro de gestdo
de projeto cam a vérias tarefas, responsdveis, prazos e outputs esperados. Alguns prazos sofreram alguns
ajustes devida ao surgimento de tarefas prioritdrias para s elementos da Equipa EQAVET, ndo se registando
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atrasos significativos. Realizaram-se 6 reunides da Equipa EQAVET, além dos vdrios encontros entre as
elementos que compdem os subgrupos de trabalho e do tempo destinado a trabatho individual. Os
documentos elaborados foram enviados ao consultor para apreclagdo e recolha de recomendacdes de
melhoria. Foram elaborados ¢ documento-base, o plano de a¢do, registados na plataforma EQAVET os
indicadores e elaborado o relatério do operador. Na definicdo das metas a atingir nos vérios indicadores
EQAVET foram ponderadas as condigles existentes e o grau de risco. Foram carregados na plataforma
EQAVET os documentos e dados respeitantes aos indicadores.

2. Estrutura da informacdo e trabalhe colaborative — Foi criado no Google Drive uma para “Equipa” e uma pasta
para partilha de outros documentos & comunidade educativa.

3. Plano de cgmunicacdo - Foi criada uma péagina EQAVET ne site do AEL. Foram publicadas vérias noticias no
site do AEL sobre o ensina profissional. Foi realizada uma reunidio com as liderancas intermédias do AEL e
todos os docentes do ensino profissional para apreseniagfo dos propdsitos e plano de trabalhe do projeto
EQAVET. Foi promovida a divulgacic do ensina profissional na imprensa local, mencionando também o
projeto de certificagdo EQAVET no AEL. Foram realizados videos para os cursos profissionais existentes para
implementar novas formas de presenca e de divulgacio. Na fase nacional do World Skifls foram distribuidos
flyers promocionais. Também foi feita a aquisi¢io de fardamento (polos e batas) para os alunos e docentes
tendo em vista uma melhor presenga na FCT, em visitas de estuda e participagdo em feiras/eventos.

4. Recolha de dados dos indicadores EQAVET — Faram recolhidos nos ficheiros dispersos os dados e verificada a
validade e consisténcia dos dados. Foram contactados os ex-alunos para recotha de informages
complementares e verificacio dos contactas de emailftelefone. Foram registados na plataforma EQAVET os
dados nos respetivos indicadores. O conselhos de turma e o conselho pedagdgico analisou os resultados
escolares do 12 periodo do ano 2019/2020.

5. Auscultacdo do stakeholders — Foram aplicados os questiondrios aos alunos, ex-alunos, docentes e empresas
conforme planeado. Fol iniciado o tratamento dos dados recolhidos (tarefa condicionada pela suspensio de
atividades devido ac COVID-19).

6. Procedimentos internos — Foi feita a reviso do Regulamento dos Cursos Profissionais e a revisdo do
Regulamento Interno do AEL, aprovado pelos Conselho Geral no dia 17/3/2020. Foi revisto o layout dos
documentos de suporte as atividade pedagdgica e & atividade administrativa, faltando ultimar a sua
codificaclio e a descrigo do dmbito {condicionado pela suspensio de atividades devido ao COVID-19),
seglindo-se 0 mapeamento formal dos processos de trabalho.

7. Trabalho pedagdgico, acompanhamento e envolvimento dgs alunos no processo ensing-aprendizagem (E-A)

— Os docentes introduziram alteragdes nas praticas de E-A, envolvendo mais os alunos, auscuttando mals os

seus interesses, dando mais feedback relativamente 4 aprendizagens e comportamentos, apostandoe numa
avaliagio mais formativa. Mo curso CPTEAC foram dinamizadas atividades praticas com impacto e
reconhecimento na comunidade educativa. Também foi aumentada a atividade de acompanhamento e apoio
ndo presencial através de plataformas online. Os conselho de turma reuniram mensalmente para avaliar as
indicadores, o cumprimento do plano de trabalho das turmas e ajustar estratégias. Os diretores de turma
tém estabelecido contactos com os alunos de modo a aumentar ¢ seu empenho escolar e a prevenir o
insucesso e risco de abandono e, quando necessario, promovem o encaminhamento das alunos para o SPO,
Os diretores de curso t&ém estado mais atentos & organizagio e funcionamento dos cursos apelando ao
cumprimento das normas e prazos em vigor. Aumentou o ndmero médio de visitas de estudo.a empresas. A
participacdio no World Skills foi também muito bom para a projeciio do ensino profissional tendo sido
alcangados um 42 (CPTEAC) e uma 82 lugar {CPTG) no concursa nacional. Os conselhas de turma estio a
avaliar e a adequar o perfil dos alunos aos futuros focais de estdgio. Foi feita uma redistribuigio da carga
horaria dos cursos, tormando-os mais equilibrados. Foram revistos os critérios de avaliacdo dos alunos no
inicio do ano escolar, Ainda como valarizagdo das condi¢Bes de trabalho/formagio e também motivacio dos
alunos, em 2019/2020 foram pintadas as salas onde funcionam as disciplinas da componentes técnica.

8. Parcerias e formac3o em contexto de trabalho — Foram atualizados os contactos das entidades parcerias.

Foram contactadas e enviadas comunicacBes para a formalizacdo de parcerias. Estdo a ser encetados
contactos para aumentar o nimero e variedade de lacais para a formagdo em contexto de trabalho e ajustar
a formagdo as necessidades e especificidades das empresas/instituices.

12 Relatdrio do Operador 2020 | Agrupamento de Escolas da Lous3 pag. 6/10




. TPOBLIC . : -
E"mgﬁ{'g! I%‘:A AN £P . )

Mesta fase o nimero de acBes ainda é residual neste momento de infcio da implementagdo do processo de
certificagdo EQAVET:

1. Planeamento global do trabalho no &mbito EQAVET e documentacdio — Na elaboracdo dos documentos
EQAVET existiram algumas duvidas que certamente serdo dirimida com a evolugdo do projeto. A
calendarizacdio inicial ndo apresenta desvios significativos, pese embora devido a pandemia COVID-19 sejam

imprevisivel o impacto e eventual atraso nalgumas agies previstas.

2. Estrutura da informaciio e trahathg colaborative — A metadologia de trabalho, de organizagiio documental e
partilha tem-se demanstrado adequada. No contexto da pandemia COVID-19 a equipa terd de usar a
videoconferéncia para reunir.

3. Plano de comunicacdio - N3o cbstante a divulgagdo efetuada, € necessario aumentar a divulgacdo interna e
externa do EQAVET. Agora ji existe mais informagdo e documentacdo em condigdes de ser divulgada. Terd
de ser reagendada a sessdo formativa no dmbito do EQAVET. Terd de se reforcar a divulgagdo da oferta
formativa para o préximo ano escolar, logo que a rede de ofertas formativas para 2020-2021 esteja aprovada.
Deve-se melhorar também a informacio respeitante aos cursos e saidas profissionais.

4. Recolha de dados dos indicadores EQAVET — O EQAVET veio ajudar na recotha e sistematizagdo dos dados de
acordo com os indicadores previstos, Este ano também foi melhorada a recolha de dados do sucesso e da
disciplina por parte do Observatdrio do AEL, para apresentar ao Conselha Pedagdgico e a comunidade.

5. Auscultaciio do stakehglders — Necessario concluir o tratamento e a andlise dos dados dos inquéritos &
pensar, seguidamente, se haverd aspetos a melhorar no préximo momento de recolha de dados. Também
serd necessario pensar numa forma de divulgagio a comunidade. Os ex-alunos ndo participaram muito na
respaosta aos inquéritos.

6. Procedimentos internos — Foi feita a revisdo do Regulamento dos Curses Profissionais e a revisdo do
Regulamenta Interno do AEL, aprovado pelos Conselho geral no dia 17/3/2020. Foi revisto o layout dos
documentos de suporte s atividade pedagdgica e & atividade administrativa, faltando ultimar a sua
codificacio e a descri¢do do dmbito (condicionado pela suspensio de atividades devido ao COVID-19),
seguindo-se o mapeamento formal dos pracessos de trabalho.

7. Trabalho pedagdgico, acompanhamento e envolvimento dos alunos no processe ensing-aprendizagem (E-A)
— Os docentes tém feito um esforco por centrar o processo E-A mais nos alunos e promover um ensino mais

prético e experimental. Nas reunides intercalares e do final do perfodo os (T deverdo avaliar a eficécia das
estratégias e medidas de recuperagio, dando feedback acs alunos e pais/encarregado de educagdo.

8. Parcerias e formagdo em contexto de trabalho — Deverd ser promovida uma maior proximidade e contactos
mais regulares com as entidades parceiras. Deverd ser alargada a drea geogrdfica de pesquisa de potenciais
entidades parceiras.

Tal como referido na fase de Avaliaciio, também o trabatho nesta fase € residual neste momento do inicio da
implementagdo do processo de certificagdo EQAVET.

Poderé ser necesséria uma reprogramacao de algumas ages na sequéncia das limitagBes impostas as escolas pela
pandemia COVID-19.

Os plano de a¢Bes de melhoria em curso no AEL também concorrem para os propdsitos do EQAVET.

Nesta momento a hoa apropriagdo da metodologia da melhoria continua (PDCA) é uma fator critico de sucesso. O
facto de os elementos da equipa EQAVET n#o disporem de mais tempo para trabalhar na madelo de cettificagdo,
pelo facto do Ministério da Educacio ndo reforcar o crédito horério global do AEL, constitui uma dificuldade

acrescida.

A avaliagio para a reviso serd efetuada, de modo mais aprofundade, no momente da elaboragdio do relatdrio
final do operador.
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Neste momento o Plano de Melhoria corresponde ao Plano de Acdo, pois este € a base da candidatura ao EQAVET
que consta do documento-base e o AEL estd a iniciar a implementag3o da certificacio da qualidade,

Vide anexo 2.

As tarefas levadas a cabo com vista a obtengdo do selo de qualidade EQAVET foi um passo importante para o AEL,
pois implicou uma reflexdo interna e a implementacio de um conjunto de agdes estruturadas e sistemdticas,
levando ao aperfeicoamento da qualidade do trabalhe feito pelos docentes e formadores no dmbito da formagdo
profissional, assim como ao melhoramento do nivel de aptidio dos alunos.

A certificagdo proporcionou e continuard a proporcionar, ainda, ganhos de eficdcia, eficiéncia e inovagio para o
AEL, com impacto ndo apenas no ensino profissional, mas em todo o funcionamento do AEL aproveitando das
aprendizagens efetuadas e algumas melhorias introduzidas.

O AEL pretendeu dar, tambhém, maior visibilidade as parcerias existentes e aos resultados de empregabilidade,
sendo issg, também, uma mais-valia para a captagdo de mais alunos e para a integrac3o dos alunos finalistas no
mercade de trabalho, uma vez que as entidades empregadoras continuam a preferir recrutar trabalhadores
provindos de entidades formadoras certificadas. Estd a ser igualmente importante contribuir para que se esbata
a ideia, que por vezes existe nos alunos e familias, de que o ensino profissional é uma via de ensino e formagdo de
qualidade inferior, pois, na verdade, ele também permite o acesso ao ensinoe superior.

O EQAVET permitiu documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da oferta dos cursos
profissionais oferecido no AEL e a qualidade das praticas de gestdo, implicando processos de monitarizagio
regulares, enveolvendo mecanismos de avaliagdo interna e externa, e relatdrios de progresso, estabelecendo
critérios de qualidade e descritores indicativos que sustentem a monitoriza¢do e a producio de relatérics por
parte dos sistemas e dos operadaores de EFP, evidenciando a importincia dos indicadores de qualidade que
suportam a avaliagdo, monitorizagdo e garantia da qualidade dos sistemas e dos operadores de EFP,
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Lousd, 17 de margo de 2020

Maria Conceigdo Carvalho

{Coordenadora da Oferta Formativas e da Equipa EQAVE T)

O processo de implementagdo da certificacio da qualidade de acordo com o Quadro EQVAET &

Cofinanciado por:

s O EURGDEIA

/} PORTUCGAL

L' Funda Socint Europca

<]
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O processo de implementagdo EQGAVET tem ainda um curto periodo de implementagdio, razdo pela qual os resultados de
alguns indicadores ainda nio sio mensuréveis ou compardveis com a fiabilidade desejavel.
INDICADOR 4: TAXA DE CONCLUSAO DOS CURSOS
Objetivo especifice n? 1: Reducao do abandono escolar
Situacdo atual; em média 17,4% abandanaram os cursos antes de as con¢luir.

Meta Prevista para 2019-2020: 16,4%.

No presente ano escolar ainda ndo se registou qual quer caso de abandono escolar, nem hé alunos sinalizados em risco de
abandaono escolar. Os diretores de turma, os diretores de curso e os docentes t&m procurado realizar um acompanhamento
mais préximo dos alunas, procurando prevenir situages potencials de abandono escolar.

Objetivo especifico n? 2: Redugio do ahsentisma dos alunos
Situacio atual: 8,7% alunos ultrapassam o limite das faltas injustificadas.

Meta prevista para 2019-2020: 7,7%.

De acordo com os dados disponiveis, também ndo existern alunos, de ambos os cursos, que tenham ultrapassado até este
momento o limite de faltas injustificadas. Os docentes tém sensibilizado os alunos para a importancia da assiduidade e para
o cumprimento das regras definidas na Regulamento Interno e na legislacdo referente aos cursos profissionais relativamente
3s faltas. Tem existido também um contacto de proximidade com os encarregados de educagdo a fim de prevenir as faltas
injustificadas.

Objetive especifico n? 3: Manter efou melhorar o sucesso escolar
Situacio atual: A taxa de conclusdo das disciplinas € 71% e de conclusio da PAP &, também, 71%.

Meta prevista para ciclo de formacdo 2017-2020: 78,8%.

Ainda nio ha dados disponiveis, pois.nenhum aluno concluly todos os médulos de formacdo, nem realizou a prova de aptiddo
profissional PAP) até este momento. Os alunos ja se encontram a preparar as suas PAP com o apoio dos docentes.

Objetivo especifico n? 4: Intensificar o relacionamento com os EE

Situacfio atual; 87% dos EE contactam o DT pelo menos uma vez no ano letivo {média de comparéncias de EE em todas as
turmas de 2018-2019).

Metas prevista para giclo de formacsip 2019-2020: {i)Aumentar a taxa média de presengas dos EE nas reunibes com os
respetivos DT — 98%; (ii) Realizar, pelo menos, uma atividade anual direcionada aos EE.

Os encarregados de educagdo compareceram sempre que foram convacados, havendo flexibilidade da escola para promover
o atendimento fora do hordrio fixado. Também foram efetuados contactos telefdnicos sempre que os assuntos a tratar ou as
informacties sdo mais simples, sendo esta uma estratégia para manter uma maior proximidade e frequéncia nos contactos
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escala-familia. Foi realizada, no inicio do ano escolar, uma atividade de acolhimentos aos alunos e aos encarregados de
educagdo.

TAXA DE COLOCACAO APOS CONCLUSAO DE CURSOS DE EFP
Objetivo especifico n? 1: a) Melhorar as parcerias.
Situacdo atual: sem diagndstica.
Meta Prevista para 2019-2020: estabelecer 2 contactos anuais com cada empresafinstituicdo parceira.

No presente ano escolar foi estabelecido, que até 15 de margo/2020, realizar um contacto com todas as empresas ativas,
com vista a auscultagdio do interesse para manutenc3a da parceria com o AEL e para envio de um documento de cooperago.
Com empresas onde estdo ex-alunos a trabalhar foi aplicada um inquérito de satisfaciio.

Objetivo especifico n2 1: b) Aumentar as visitas de estudo com os alunos s empresas/instituigdes.

Situacdo atual: semn diagnastico.

Meta Prevista para 2019-2020: Realizar, no minimo, 2 visitas de estudo a empresas, por ano letivo para cada turma.

No presente ano escolar, até 15 de margo,/2020, os alunos dos curses profissionais realizaram as seguintes visitas de estudo:

- dia 15 de novembra - visita as Caves do Vinho do Porto, & EFACEC e ao Entreposto Logistico da Sonae, na Maia, e destinada
aos alunos dos 22 e 32 ano dos cursos profissionais de Gestfio e de Eletrénica, Automagio e Computadores;

- dia 28 de janeiro - visita &s empresas Fabridoce e Bondalti Chemicals em Aveiro e Estarreja, respetivamente e destinada
aos alunos do 12 ano dos dos cursos profissionals de Gestdo e de Eletronica, Automagio e Computadores e ao 32 ano do
curso de Gestdio;

- 29 de janeiro - visita ao Parque Edlico da Serra da Lousd (lberwind), na Lousd, destinada aos alunos da 12 e 22 anos dos
cursas profissionais de Gestdo e de Eletrénica, Automagio e Computadores;

- dia 12 de fevereiro - visita ao Campeonato das ProfissBes, em Settbal, destinada aos alunos do 32 ano dos cursos
profissionais de Gestdio e de Eletrdnica, Automagio e Computadores;

- dia 17 de fevereiro - visita ao Convento de Mafra, em Mafra, destinada aos alunos do 32 ano dos dos cursos profissionais
de Gestdo e de Eletrdnica, Automagio e Computadores;

-dia 20 de fevereiro - visita 4 Casa da Cerveja/Fébrica da Super Bock e Parque Bioldgico de Gaia, respetivamente em l.ega
de Balio e Avintes, destinada aos alunos do 12 e 22 anos dos dos cursos profissionais de Gestiio e de Eletrénica, Automacdo
e Computadores;

Dia 5 de margo - visita as empresas HFA- Henrique Fernando & Alves,SA, Globaltronic e Lightenjin, em Agueda, destinada
aos alunos do 32 ano dos dos cursos profissionais de Gestdo e de Eletrénica, Automagdo e Computadores.

Na sequéncia das contingéncias relativas ao COVID-19 néo foi ainda possivel realizar a visita 8 empresa Motofil, em ilhava,
destinada aos alunos do 22 ano dos cursos profissionals de Gestiio e de Eletrdnica, Automagiio e Computadores, nem a
visita & Futurdlia, em Lishoa, destinada a todos os alunos dos cursos profissionais.

Objetivo especifico n? 1: ¢) Aumentar o ndmero de navas parcerias nas dreas de formagdo, alargando a drea geogréfica
de pesquisa

Situacdo atual: sem diagndstico.

Meta Prevista para 2019-2020: Aumentar em 5% de novas parceiras por ano letivo.

Mo presente ano escolar foi feita a atualizagéio da lista de empresas parceiras que estdo a funcionar, totalizando 89
parceiros. Ainda ndo foi estabelecido o contacto com novas empresas de modo a cumprir o objetivo anual.
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Ohjetivo especifico n? 2: ¢) Recolher as sugestdes de entidades parceiras - Reforcar a auscultagio das entidades que
recebem os alunas em FCT, para garantir uma preparagio ajustada as necessidades das empresas/institui¢des.

Situacio atual: no ciclo de formag#io 2016-2019, a média das avaliagdes da FCT € de 18 valores.
Meta Prevista para 2019-2020: Manter a média das avaliagies de FCT nos préximos 3 anos letivos

No presente ano escolar, até 15 de margo de 2020, ainda ndo & possivel monitorizar este indicador pelo facto de ainda ndo
ter sido realizada a formacio em contexto de trabalho.

Objetivo especifico n? 3: Recolher as sugestdes de entidades parceiras

Situacdo atual: sem diagndstica.

Meta Prevista para 2019-2020: Realizar um conselho consultivo por ana letive.

No presente ano escolar, até 15 de margo de 2020, ainda ndo foi possivel agendar nem organizar o conselho consultivo
para marcagiio da tomada de posse & da primeira reunido.

Objetivo especifico n? 4: 5.d Promover o emprego
Situacio atual: todas as turmas finalistas tém 1 sesséo de Técnicas de Procura de Emprego.
Meta Prevista para 2019-2020: Realizar um canselho consultivo por ano letivo.

Na presente ano escolar ainda ndo foi possivel a constituicéo do Conselho Consultivo, devido & pandermia COVID-19 uma
vez que este contacto estava previsto para a interrupglio da Pdscoa.

UTILIZACKO DAS COMPETENCIAS ADQUIRIDAS NO MERCADO DE TRABALHO | 6.A) PERCENTAGEM DE ALUNOS
QUE COMPLETARAM O CURSO E QUE TRABALHAM EM PROFISSOES DIRETAMENTE RELACIONADAS COM O CURSO /AREA DE
FORMACAO QUE CONCLUIRAM

Objetivo especifico n? 1: Adequar o perfil do aluno ao perfil do local de estégio, tentando potenciar a0 maximo a sua
empregabilidade.

Situacio atual: Média das avallagBes de FCT é de 18 valores.
Meta Prevista para 2019-2020; Manter a média das avaliagGes da FCT,

No presente ano escolar, até 15 de margo de 2020, ainda ndo é possivel monitorizar este indicador pelo facto de ainda ndo
ter sido realizada a formagdo em contexto de trabalho.

Objetivo especifico n? 2: Promogio do emprego cam apoio de entidades locais.

Situacfio atual: sem diagndstico.

Meta Prevista para 2019-2020: Promaver, no minimo uma vez por ano letivo, agBes que abordem questdes relativas a
empregabilidade/competéncias valorizadas no mercado de trabalho.

Na presente ano escolar a sessdo para os alunos estava prevista para o “Dia do Agru pamento”, dia 26 de margo de 2020,
mas foi cancelada devida 3 suspens3o das atividades escolares imposta pelo Ministério da Educagdo, na sequéncia da
pandemia COVID-19. Ser reagendada logo que sejam retomadas as atividades.

Objetivo especifico n? 3: Promover competéncias ajustadas ao mercado de trabalho

Situagio atual: 1 sessdo de Técnicas de Procura de Emprego por turma no dltimo ano do curso.
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Meta Prevista para 2019-2020: manter a realizagdo de 1 sess5o de Técnicas de Procura de Emprego por turma no dltima
ano do curso.

No presente ano escolar os alunos |4 participaram na atividade Boot Camp e numa sessdo sobre técnicas de elaboragio de
curricubum vitae. Estava prevista a participacdo do IEFP no Dia do AEL, em 26/3/2020, mas a atividade teve de ser adiada
devidao a pandemia COVID-19.

Objetivo especifico n? 4: Intensificar a relagdo da escola com as empresas/entidades empregadoras dos ex-alunos

Situacdo atual: pela primeira vez, em fevereiro de 2020, foi feito o levantamento do grau de satisfagdo dos empregadores de
ex-alunos através de questiondrio. Até aqui o feedback era obtido informalmente, apontando para excelentes niveis de
satisfacdo,

Meta Prevista para 2019-2020: Realizar anualmente questiondrios de satisfacdo aos empregadores dos ex-alunos.

Mo presente ano escolar foi aplicado o questiondrios aos empregadores, estando a decorrer o tratamento e andlise dos
dados.

AUNHAMENTO com 0 QUADRO EQAVET |

Situacéio atual: a equipa EQAVET estd a trabalhar na melharia de procedimento internos tendo em vista a concretizag8o dos
objetivos/metas a que se propds, mas também a melharia do funcionamento do AEL e de uma maior envolvimento dos
stakeholders.

Meta Prevista para 2019-2020: Conseguir cumprir as agdes de melhoria e as metas propostas para este periodo no Ambito
do projeto EQAVET.

A equipa EQAVET estabeleceu um planc conjunto de tarefas que tem vindo a desenvolver, sem grandes desvios face as datas
previstas. Por exemplo, nesta data, estdo concretizadas: a revisdo do regulamento dos Cursos Profissionais; a aplicacfio da
maioria dos inquéritos aos stakeholders; a pesquisa dos indicadores das dltimos anas respeitantes ao funcionamento dos
cursos profissionais; a revisdo da documentagdo pedagdgica e administrativa; a elabora¢fio do documento-base; a elaboracio
do relatério do operador e respetivos anexos; a verificagio do alinhamento do projeto educativo com os pressupostos do
Quadro EQAVET; a reunido com os profissionais para apresentagdo do processo de qualidade; a comunicaciio com a empresas
para formalizagdo das parcerias. Também foram realizadas um total de 7 reunidias da equipa EQAVET e umna reunifio alargada
de divulgagdo do EQAVET a todos os docentes.

Reduzir a taxa de abandono escolar com a seguinte
progressdc: 16,4% (2019-2020); 15,4% (2020-2021) e
o1 15% (2021-2022).

SituacZo atual: em média 17,4% abandonaram os cursaos
antes de os concluir.

Reduzir a taxa de absentismo escolar até 6%, com a
AM1 TAXA DE ABANDONQ ESCOLAR seguinte progressdo: 7,7% (2019-2020); 6,7% (2020-
o 2021) e 6% (2021-2022).

Situacdo atual: 8,7% alunos que ultrapassam o limite das
faltas injustificadas.

Melhorar a taxa média de conclusdo nas disciplinas/
03 curso, com a seguinte progressdo: 78,8%(2017-2020);
79,8 (2018-2021); 80,8% (2019-2022).
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Situac3o atual: A taxa de conclusdo das disciplinas é 71%
e de conclusdo da PAP é, também, 71%.

Aumentar a taxa média de presengas dos EE nas
reunides com os respetivos DT, com a seguinte
progressao: 98% (2019-2020); 99% (2020-2021); 99,8%
(2021-2022).

Situacdio atual: 87% dos EE contactam o DT, pelo menos
uma vez no ano letivo {média de comparéncias de EE em
todas as turmas de 2018-2019).

Intensificar o relacionamento com as empresas para
conhecer melhor as necessidades de mado de obra e os
avangos tecnolégicos, de produgdo e de mercado,
astabelecendo 2 contactos anuais com cada
empresa/instituigdo.

Situacdo atual: sem diagndstico.

Aumentar as visitas de estudo com os alunos as
empresas/instituigdes, realizando 2 visitas anuais por
ano/turma.

Situacio atual: no minimo 1 visita de estudo por turma
finalista, por ano letivo.

Aumentar em 5% os hovos parceiros, por ano letivo.
Situacdo atual: sem diagndstico.

Manter a média das avaliac8es de FCT nos proximos 3
anas letivos.

Situagio atual: No ciclo de formagdo 2016-2019, a
média das avaliacfes da FCT é 18 valores.

Recolher as sugestdes e fou recomendagdes feitas por
entidades parceiras, através do conselho consultivo.

Situacdo atual: sem diagndstico.

Realizar sessBes para procura de emprego,

Situacdo atual: todas as turmas finalistas t&m 1 sessdo
de Técnicas de Procura de Emprego

Realizar pelo menos uma simulagdo de entrevista de
emprego por turma finalista.

Situacdo atual: sem diagndstico.

Acompanhar a elaboragdo, por parte das turmas
finalistas, dos Curricula Vitae em portugués e em inglés.

Situacfio atual: sem diagndstico.

Adequar o perfil do aluno ao perfil do local de estdgio,
tentando potenciar a0 maximo a sua empregabilidade,
mantendo a avaliagio média da FCT em 18 valores.

Situacio atual: Média das avaliacGes de FCT € de 18
valores.

Atualizar os conhecimentos técnicos ministrados e
desenvolver nos alunos as competéncias pessoais e
sociais apreciadas/exigidas pelo mercado de trabatho,
realizando uma sessdc por turma

pdg. 5/8
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Situacfio atual: 1 sessfo de Téenicas de Procura de
Emprego por turma no tiltima ano do curso

Intensificar a relagdo da escola com as empresas/
entidades empregadoras dos ex-alunos, realizando
anualmente uma questionario de satisfagio.

03

Situacdo atual: pela primeira vez foi feito o
levantamento do grau de satisfagdo dos empregadores
de ex-alunos através de questionério

Melhorar as praticas de gestdo da EFP de acordo com

os critérios de conformidade EQAVET.

Situacdo atual: alguns critérios de conformidade

01 EQAVET ainda estdo em fase de planeamento, de
implementagdo e de avaliagdo, uma vez que este é p 12
ano de implementagdo da certificagdo da qualidade no

AEL.

Melhorar as condi¢ées de ensino-aprendizagem para os

alunos.

ALINHAMENTO DOS PROCEDIMENTOS

AMA4

COM O QUADRO EQAVET a2

Situagdo atual: algumas limitactes na aquisicdo de
bens, equipamentos, servigos e materiais de

consumo/desgaste ndo favarecem o funcionamento
dos cursas, de modo ajustada as atuais exigéncias das

empresas/instituigbes.

Melharar o suporte documental e as normas
reguladoras do ensino profissional.

03 Situacdo atual: alguns documentos nio estdo
normalizados e em conformidade, nem os fluxos de
comunicacdo estdo mapeadas e simplificados.

(inserir/eliminar/formatar, tanto

quanto necessario)

Al

AM1
A2

A3

Al

Realizar mensalmente ¢ acompanhamento e controle do absentismo e
nas situagBes de potencial risco, executar os procedimentos de prevengio
junto do aluno, do encarregado de educaciio e se necessério solicitando a
intervengédo do SPO efou CPCL —

Acompanhar o percurso escolar dos alunos, motivando-os para a
aprendizagem, usando estratégias de diferenciagio curricular e apoiando-
os de modo a conseguirem ultrapassar as suas dificuldades. —

Aumentar o contacte com os EE, em particular com aqueles que néo
acompanham a situagdo educativa dos seus educando de forma tdo
regular—

Proceder ac levantamento das empresas/entidades parceiras, verificar
contactos e se estdo em atividade, e formalizar protocolos de
colabora¢io. —
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Contactar as empresas/entidades para conhecer melhor as necessidades
A2 de mo de obra e os avancos tecnoldgicos, de producdo e de mercado — 1/20 6/20

Contactar novas empresas/entidades propondo-lhes parcerias -

vy A3 1/20 6/20
Contactar as empresas/entidades para auscultagdo das entidades que
recebem os alunos em FCT, para garantir uma preparagdo ajustada as
A4 . Pare & preparecao 2/20 6/20
necessidades das empresas/instituigbes. —
Implementar o conselho consultivo de empresas/entidades —
As P 2/20 5/20
Melhorar a planificaco das atividades para as turmas, de modo a cumprir
A6 1/20 6/20
as metas propostas. —
Convidar o |IFFP para a realizagdgo de wuma sessdo de
esclarecimento/formagdo sobre questdes relativas & empregabilidade/
AL e . d ores 3/20 5720
competéncias valorizadas no mercado de trabalho.
AM3 . . o . "
Realizar os inquéritos de satisfagdo aos alunos, docentes e ex-alunos.
AZ . 1/20 5/20
Realizar os inquéritos de satisfacdio as empresas/instituigtes .
A3 1/20 6/20
Implementar o Conselho Consultivo para ter uma visdo mais partilhada
AL* das opgdes estratégicas, do acompanhamento da implementagéio e da 3/20
avaliaggo dos procedimentos de acordo com o Quadro EQAVET (critérios / 12/20
P2, C3A5).
Estabelecer contactos formais e registar os contactos havidos com outros
A2 3/20 12/20
operadores (C1P4; C214)
Envolver os profissionais no planeamento dos diferentes aspetos da oferta
A3*  formativa, incluindo o processo de garantia da qualidade critério (C1P7). 3/20 12/20
AMA4

Comunicar a gestic do POCH os constrangimentos decorrentes das
limitagBes dos avisos de abertura, relativamente a equipamentos,

A mobilidrio, ferramentas, software, etc. adequados & atualizagdo 2/20 12/
tecnoldgica dos cursos e necessidades do mercado de trabalho, insistinda / /20

que sejam consideradas as excegBes que tenham enquadramento no

or¢amento apravado para 0s cursos 2
AGH Concluir tratamento dos dados recolhidos através dos inguéritos aos 3/20
stakeholders e disponibilizar publicamente 3 / 12/20

Nota: *) A concretizagiio de algumas das agdes estdio pendentes devide oo encerramento das escolas na sequéncia da
pandemig COVID-19. Seré retomado apds o regresso oo normal funcionamento das escolas ou, se possivel, através de
contactos por email, telefone ou videoconferéncia.
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O Plano de Melhoria é monitorizado trimestralmente pela Equipa EQAVET, sujeito a supervisdo do consultor externc
contratado para apoiar a implementagiio do processo de certificagio. Sdo aferidas as atividades realizadas/por realizar, os
eventuais desvios as metas definidas, sendo reformuladas/reajustadas as agdes de melhoria que seja necessario.

£ elaborado um relatdrio de monitorizaciio que é apresentado a Equipa do Chservatério do AEL, ao Conselho Pedagégico e
ao Conselho Geral, que analisam e podem emitir recomendagdes relativamente ao Plano de Melhoria.

Todas as informagdes sdo registadas em atas das equipas EQAVET e do Observatdrio, assim como dos érgdos de gestdo e
administragdo do AEL.

0 Plano de Melhoria é divulgado internamente, através de emails aos colaboradores e publicagdo na intranet do AEL {em
fase de implementacdo).

O Plano de Melhoria é dado a conhecer aos stakeholders externos através da pagina eletronica do AEL e em sessées de
divulgacdo/partilha de boas praticas EQAVET, ou ainda através de noticias relacionadas com o ensino profissional ou com a
gestdo do AEL.

O de 2020 é o ano de implementacdo do processa de certificagdo EQAVET, pelo que ha diversos procedimentos em
desenvolvimento.

A TS o

f '@E(o ﬁ/q
Llousd, 174 \ "go d_g 202

gd
J,;,\WSJ_;‘?/‘ % &‘3

Maria Conceigdo Carvatho

{Coordenadora da Oferta Formativos e do Equipa EQAVET)

O processo de implementagdio da certificacdio da qualidade de acordo com o Quadro EQVAET é

Cofinanciado oar:

12 Relatorio do Qperador - Anexo 1 | Agrupamento de Escolas da Lousd pag. 8/8




8/1 3ed

d43

3p eM3J0 BP BNUJIUCD
eoyRw e esed
leuoianyiisul oS0leld 6D

oluaEDUR|d "TD

BSNO7 Bp SE[0253 @p cluswednidy | z oxeuy —(Qz0zZ Jopesad( Op OlIQIBRY 5T

*SOLIDIXD @
SOUIBIUI S13P[OYY0IS sojed opayuod a S_u__axm 9 0SN W3 apepljenb ep eijueles ap eWDISIS 0

‘sepesue|d OBS $310peIato SONO WOD 0EIRISH00d 3P SEARDIUI © Seladied  §d
"el1)|dxa 9 3pepllenb ep elueJes 3p eliPlewl Wa sspeplliqesuodsal ap 0gANqUIR Y bd

m“_u__axw ) dd3
$3J0pEOIPU| SOP SPABJIR OB5EZLIONLOW BNS B 3 SOPIID|3qISS SOARGO/SEI9W S8 313U8 0gSea. v &d 2p 021523 eU SOpRYNS3L 3 SOssadoLd
. T - T ‘soulaI@ IN_.._ SOp SPEPIIYISIA 3 EJ1SSIRIISD OBSIA

8 sollslul s/appoyaynis sojad epeyplied 20189184159 OBSIA B WDZNPERJ} Sepeauljap sagde sy
'sleUo1ga4 2 sleuoloeu

‘seladouna seonyjjod se wos sopeyu|e oeisa Jopesdo olad soploe|ageiss soanelgo/selaw sy 1d

9jua.edsuel) @ 0UDNdXa SPEpPIjEND BP BHUEIEY 3P BLUDISIS WUN 3P WBQASIP d43 2P SaJopRISaLd sO -
$IED0[ S9PEPISSIIBU SEP BS(|BUE ap 0ssadold ou wed|a|led sepessauaiul satled sy -
d43 ep saJopeisald souno wo3 ogdeiadons ap seanediul weeue|d seiopesaad sQ -

apepijenb Bp OJUSWIA|CAUSSDP € 242)3J 95 9nb oU S1UBLIEPESWOU ‘Clusulesue|d ou assadold op ojur o spsap edpiued [eossad O -
SEPINGIIE S3uaWelDl|dxa weios apepllenb ep OJUSWIAICAUDSIP @ 0B1Se8 ap BUSIRW WS sapepl|igesuodsal sy -
$E01y99dsa SIENPIAIPUI/SIEDO| SAPERPISSIIDU JBIIIIUSPI 3P WY B SEPESSaIaIU) sa1ied S Wod sjusuewlad B3 nsuod ewn epeziuesio 3 -

5039)|dxa sonR[qo,/SEIDW SOPEUOISIAIDANS D SOPEX) OS -

443 9p sasopeisetd sojad sopexy 512301 SOANRCO SOU SopI1a|ial ogs sieuo|Bal o sjeuciseu ‘snadauna scolyjod soalslqo/se1Bw sy -

SOAIIEIIPU SDI0NIISRCQ

‘sopenbape salopedipul 1IAYDF soidpulad

SO 3 JOA|OAUDSAP B S9Q5E Se ‘SoAila[qo/se1aW Se INjaUl B siapjoyaynis soad epey|iled e21891e1159 0BS|A BN 313|13J ouswesueld o

SpepI[END 9P 0PI

ojuswiesue|d — T @527

St

TNOISSIHOH O - VSINOLRLEDL
3avarnvn . . = NV Yorldgadasy



g/z 'ged BSNOT BP SB|0DS3 ap cjuswednily | z oxauy —(Qz0z JopesadQ op olI91e)9y 5T

"SOPEUDIDS|9S SRI0PR3IPUI SOI9d BPIZNPO.d OB3BWIOU BU 3SRq WD OpezIuesIo

3 ‘SOUSSIX®  SOUIDIU] SIP/OY3YDIS SO WOD OpeZ)|ensuasuod ‘ogSelieaeocine ap ossadoid O
’ . _ . "SOPEUOIIR]3S $S10peMpU| _ SOPEUODIIDS SRIOPEIIPUL SO

d43  soled epiznpo.d oeSewLioul ep og3uUny WS JiZNpoJiul e seuepnuw se waznpes) ogde ap soued sQ OpUEZIIIN d43 BP BAUIIUOD BLIOY[SIN

ap e1y0 ep apepyenb T T - coo oo T T T T T
Ep BLIOYISW B enueled
9p 0/212 op ogdedi|dy "9)

*BAIIELLIO) B1IDI0 BD
ogSIuLBpP B BIUOD WA epn @ oejuido ens e @ (oy|eqes} 9p OpEIISW © SOPUEBWIIOL/SOUN|B) SIB20) 8d
Sapepissalall op JslBUR & 0BIEDLIIUSP] BU SOPBINSUDD OBS SOUISIXS B SOUISIU| SI3p/0yayDIs $O

, SOLIIIX3 2 soulajul
‘opepijenb ep epueled op 05$9204d O OPUINIUL ‘BAITRULIOL

P19J0 Bp S0ladse sa1usJtalip sop clusuleaueld ou ‘oplul 0 apsap ‘weddiued sieuolssyold SO td S42PI0YYDIS SOP OWISLUIMOALT
“PYNGISSIIONY O : H“m . .dwm m Hu.muamenm
aavanvn ) . o NV YOITendTd



g/ "Bed BSN07 Bp $210253 9p ouswedniBy | 7 oxeuy — 0Z0T JopesadQ Op OlLQ1E[RY 5T

‘opiuyap ogde||eaeolne ap 0ssad0ld op oupenb ou sopedijde 0gs 'SCUISIXE 8 SOUISIU

SI30jOYIYDIS SO UICD SOPBZI|ENSUSSUOD ‘SOpEpP 3P BY|0I3J 3P SolUaWIpadotd 8 SOJURWNIISUI SO 9l

dd3
9p EBJ0 ED SpEpl|END
Ep ELQY[@W 3 enueses

3p 0jo1 Op oe5edl|dy ‘9D

SOPEUOIID|OS SDI0PEIIPU] SO

"SOPIUISP BLIOYISW Sp 058 3p saueld SO WOD OpJOde 3P SEPIZNPOIIU] 0gS SBIuRpnLY Y gl OPUEZIIAN ¢4 2P ENURAUCS ELIOYIIA

-ogde ap soug|d sop ogdejuswa|dwi ep 93Jodns OWoI sepez)|iin 0BS SEPIIa]age1ss seledled sy ¥l

d43

2P B30 EP BNUIIUCS
eoypPw e eled
[euoniIsul oSo|RIq ‘SO

-oyuadWasap nas 0 Jesoyaw eled SOUISIXG SI3P;OYIHDIS SO WOD

£l SOUIIXD 2 SOUIIU
weloqe|od @ sepezlguodsip ogdewoy ap sog3e se ajuswedlpoliad weiuanbaly sieuossijold sp

513PjOYaNLIS SOP DIUBWIIA|OAUT

*s1euossyeld sop sepuadwod ap 0IUAWIAOAUSSSP

Sp SOpEpISSINAU WS Iseq WOD sepeziguodsip OBS BNUUOD 0BSeulo) ap  seQdY <l 413

cgdejuswajdwi 2P OB}SaZ BU SOPEYNS3L @ 50553204d
e G2 ‘oede ap soue|d sou sopedel soAnalgo so N el

Tl S0P SpepljIqIsia 3 ed]831e1158 OBSIA

leSUBdje B BLUIOL 3P SOPRIAJE 3 SOPEUOISUSLUIP 0BS SOAIRIURLIL/SBIIIEW 3 SOUBLINY SOSINI3I SQ

oyuaduwasap o Jedioyal e o spepiienb ep elioyPu e 3 Sapepioeded sp OUDWIA|OAUSSIP

o Jejode B BISIA WOD SELISIXS Sepessalalul sapied se wod ogdesadood aajoauasap @ oedewnio) ajuswie(nBal eyusnbayy 20ssad O -
salapeutio}

2 saJossajoid esed opSewlo) op SPEPISSIIBU € edIpU] [eossad op selpuedwod sep ojudwinoaudssp eled od18pleNss oueld O -
seisinaad sagie se ogen e Jead) eled seruaBueige o saausupiad seladled old)|oxa opow ap sepelode ogg -

oedexde

op soueld sou sopese.) 50A13R[GO SO JeJUERTE BISIA WS OPUII OUISLU| [SAJU B SCPINGLIE/SOPE|ND|RI JIUIWRPENDbIpE OBS SOSINISI SO -
SOAIEJIPU[ §340314353(

*SESIBAIP 1IAVD3I soidiaulad
selzoled Jod sopelode 0Bs 8 SOPESIA SOAIS[00/SE1SW SEP WRJI0J8P ‘SI2P{oYaXyD1s SO LI0D B NSUCD WS 50PIgaduod ‘oBde ap soueld sQ
apeplienD 2p oD
oedejuawaidw) — g asey

TYMOISSIHONS O — VsINONLYOd
309QIVN . dz - NV VOITIE0eEd



g/v Sed BSNO7 ep 5e|00s] ap ojuawedniSy | 7 oxauy — 0z0Z Jopesado op OLI01RIY 5T

"SOUIDIXD D SOUIDIUI SI3pjoyaynls oy
sop ogJeJSIIES B BIUCY WD W) SOPERINSA 3 SOS$3304d 8p |SAIU B NZNPOJIU] B SEOYRW Sy
d43 , SOPEeUO]I2|3s STIopPEIIPU] SO
ap eia40 ep SpepyEnb "BRIZNPOJd QRIBWIOLU| B ISI|BUE BP OBIUNY WS “IIZNROJIU] 8 SELIOY|IW SB BIYIIUSPI 3 SOUISIX 2 " OPUBZIN d<3 2P ENUNLIO BLOBIA
ep BLOY|BW @ ljUR e SOUISIUI SI3PJOYaYPIS SO WOD OPBZI|ENSUBSUOD [BIUSISIL Wn ezljun edipoLiad ogdeljeAROINe ¥ o : :
3p oo op ogdedldy 9D
*SOUIRIXD 2 SOUISIUI /3P0y axD1s SO WOD SOPIINISIP OBS CESe(|eAR BD SOPEYNSa SO £y
EE SOUIDIXD D SOUJaU]

‘SOpPINIISUl 0glse
3p 214910 EP BAUIILOD pinalsul 0%1 2y SJ3pIOyaY0}S SOP OIUSWIAJOAUT
ELIOY[2W B esed Omwm__m.)m BU SQOULISIXS 3 SOUIRIU] S4i3pfoYyaxnls SOP OIUWIA|OAUS O weueied anb SOWISILUEID|A

jeuonysul 080|g1q 'S0 2493

*SOPINYISUI OB1SA SOPESE.] SOANB(0 SOB SOIASIp Jedioalue eled 30002.d 1I9E 9P SOWSIUEIAN TV ep oysed eu sopeynsaa @ s0ss9204d
ogSel[eAY €D SOp 2pepi|Iqisia & 22139381359 OBSIA

opided el |E Sp SEWSISIS SopeIustUajdwl OES -
OUJSIXS 3 OUISIUI [BAIU B SBPRSSAIRIUI Sa1ied SE JaA|0AUD eled s3zeoys @ sopenbape SOWSIUBIIW WSNIU! 0ESIAS B 3 OBSE|[eAR i -
|eossad op o3e)siies 3 oyuadiuasap 0 OLIOD
ISSE ‘Opuew.io) Op Og3ejsiies Bp 0R3B|BAB B OPUIN[IUL “OUISUS Op SOPE}NSaJ SO & $055820.4d SO Waduriqe 0gsIAS) B 8 Opdeljene v -
d43 2p saiopeissud
sop eAILERIUI 10d NG ‘SlRUOIDRU NO sleun|8al saleluauiengss soJpenb SO Wod oplode sp s1uswesipoad epeniaia o odeljeAroINe v -
SOAIIEDIPU] 58403149530

L3AVD3 soldipuld
*SELIESSR03U SELIOY[SW SE Jeayiuap! walwiiad sepen1s)s s1uawae|ngal sossa004d 3 sopeynsal ap saglel[eae sy
apepljeny ap olLIPID

ogiel|eAy — £ 3se]

“

TeNOISSHOHE O - - . d«,mm .‘D ﬁ.u EM_O.nH
acvanvn ) d= - NV VOTIEEEs



8/5 "3ed gSno7 Bp SE|0S3 Ip oswedniBy | 7 oxeuy — 0Z0T JopeJSdQ Op 0LIO1E[RY 5T

d43

ap B1i9)0 EBp Spepienb
ep BLIOY|BW 3 Bllueled
ap of212 op ogdedl|dy 93

‘seanead sep ogdezyenie Jejngal e wWewlou) 2 sepeaueld Ogs $9051A9Y Y

‘sopenbape oede

£y SOPEUOIIF|3S SRJOPEIIPUI S0
8p soue|d sop Og5eJOgE(E € WRIUAISNS JIZNPOJiul B seSuepnw Se 8 0g5eljeAe ep SOPeYNsad SO
d43 OpUEZI|IIN 33 2P BNUJUOD BUOYRIN

3p BUSJO BP BNUJIUOD

. (X
eLioyjaw e eled seaijesd sep OBSIASY BU 0B5RIIPISUOD WS OPfl 2 SOUIDIXS 3 SOUIALU] S/ap{0yaxn1s SO an.._cm“u.ﬁ ; cd SOLIBP@ 8 Souaitl
[euolN}Isul o8ojelq "gD He P ogsl £IRI9p! PR% e WL 48pjoYayols SOp P20qpsd; O 512p{0y33015 S0P OUSWIAOAUT
d43

‘501|gNd SOPBUIO] OBS ‘SIaPJOYBYDIS SO WO SOPEZI[RNSUISUOD

0BSIASY "t
SOIUB)ISIXS Sedjesd sep OBSIASM B SO1IESS308U SO1UBWIPadCId SO & ‘ogdeleae ep SOpRNSaU SO

1Y @p oglsal eu sope}nsal @ 5s0s59204d
sop apepl|iqisia 3 e3591e1153 0BSIA

sopenbape og5e ap soue|d sOpRJIOYE[S OPUSS ‘SePESSaIaIUI salied Se WD SOPIINISIP 0Bs oedel|eAr Bp 055920.4d Op SOPRYNSSI SO -
oejeziuesio ep woSezipua.de ap 021891L.159 055820.d WN 9P aled WSZRL OESIAGI 3D B ¥Ipgpaaf ap BY|0Iad Bp SOUIWI(Pal0.Ld SO -
OESIAGY B SOPEINSAI SO 34¢0S ogdewLo/U] ep caljgnd ojuswWinayuod odule opep 3 -
sa05e seaou ledidsu) eled ‘s910ssa)0ad SOp sagssadwl SB WOo3 a1UBLULEIUN{UOD sepez||iin OBS "oulsus @
wagezipuatde ap sjusique o 2 walez|puaide Sp SIEAPIAIPUI SEIDUSIIDOXS SBNS SE 3400 SOPURLLLIOS S0P S80ssaldwl Sepiy|ooa. ogs -
SOAJLIED|PU] S3J01II$BQ

LIAvD3 soidpuLg
-531UB15iXa seoneld sep ogsiaas g sopenbape opde ap soued waleloge|s 35 eaed sopez|iin Ogs ogdeljeAe Bp SOPRINSaI SO
apeplenpd ap oL

0ps|AdY — 7 Ased

TYNOIS! - VSENOMLECL
3AYCaYN , = _ YOTIgdTy




8/9 ‘Sed gs5No7 Bp $2j03s3 2 oluawednidy | Z oxduy — gTOZ JopessdQ op oLy 5T

(oeunaJ ep asajuls

EINUILL} $33USI0P OBU ap |eJen oyjIsuoD B
Zved UL} §33U30p OF 13AYD3 b3 — 13V 0Z0Z/E/LT 3P |eJaD OYja5U0) ETY 42
3 s23u220p s0 esed lew3
, , siap|ouayels sesasdws -
CHrD-8d1D S1Ed SOB SOPERIAUS SjIeWg L3AVD3E b3 -13v 9 soun|e-xa ‘sa1usdop ‘soun|e esed sojugnbu|
sopeuIsse
coPI03 mmwm Q.E sapepiua/sessidwa
! J H Jdwz
vIca *5d1I P40V L3AVD3 b3 -3y se opdesunwod 3 elazed ap opiody ot
SE OpEIAUD [[Bwd
SI1ZD 13V op 3US 13y 0202 SIPepIAllY =P O1I0lEISY 6
! ! ! e SRAUSIOP SIPRPIALLY 2P cuB
TUYD SIZISVED ‘wdTI B TdTD 50 esed w3 3 0P 3US 13v 0202-610¢ S3PepIrlly 2p ous|d 2
$21USI0P
SYED wdID B IdTD . 1av 1Z0Z-6T0Z OAlleaNp3 032(0id {
so eded |1gw3 113y op S
Td/E seAeaop Vo3 b IAYDI seJopedpU) 9
0Td/€2 50 eJed [feW3 113V 0P BUS 13AvD3 b3 -3y 1 pedl
f [ i’ ¢ f [ I mmu:muon
6dTD ‘PUPDIEYPI-SVED-YPVYED-SYED :SIFD-THTOD . 13AVD3 b3 -13v 13AY03 _LOY|3Y &P oug|d S
so eled |lews 3y Op S
, , , $21U0p
PHTDIENPDITHYOTYYD (HVED B1ZD'GITD FTITD . 13A¥03 "ba —T3v 13Av03 JopeladQ op aule|3y ¥
so eJed |lew3 113y op S
sajuanop
, 13v 0707 A cutsiu] owswenday £
50 eJed [[BW3 F3Y OP BUS
! e : ! SEAUSI0p Y3 oede ap oue
SYEDPUYD B €YD *6dED-LdTD 50 esed 1eWw3 “13Y Op 3US 13AVO3 b3 — 13y 13N gOE 3P CUEld z
: e SSAUSIOP S58Q 0JUBLIN30 1
SYED P ETdID o peg JIe U3 3y op BuT 13AY03 ‘b3 -"3v q a
TUNEHSS] O - VSENSNIAO "

Iavarvn - ‘ . di - NV VorIEndad



g/c “Sed

THPDEVEDTVED

SITo

i

£122°212D
1172
2dTD
SdT2

THYD9dT2

91z2'SITDBYED

SUPDIEVEDIVED TVED TUWD
THS2:9dTD
9172'6dTD

TIED TUSI'EVEDTVED

1IAYDI CJPEND O WD OpJOJE 3P 0L5eaNiLa) ep opdeluswalduwi sp opoliad 0 3 0ZOZ OUB O

TND
13y 1euRiu|

soJ1asled

Wod SOPeIL) S|lews

13v

HJOd OB SOPERIAUD §||BW]
oplgao8l jlews

dd43 @ 7d3 B JelAuS e Jlewi3
$3}USJ0pP OBU ¥ $aTIOP
50 eled jlew3 3y op AUS
TIND Leundisiq ealy
ap sodnugy sou eyjliied
17 sop sieissog

13V op LS

13AvD3 edink3 Jaissog
{ogiunal

Bp 952IUIS E3NUILL)
§33U220p SO eJed |1BwW3

VMO

ANV

TIND

13AY03 'ba - 13v

13AVD3 b3 -3V

eiofy eAON,/3VID
HJ0d

JHWID
d431-1d3-13v

Y03 —-13v

vYO3I-T13v

-1
13v
13AY03 b3 =73y

d2 =13V

esnoT Ep SB|0353 9p oluswednSy | g oxauy —0Z0T Jopeiad( op 0LIOIERY 51

T13IND Op Sely
021808epag
9 OAREISIUIWPY S10dNS 3p SOUBRWNIOA

SOJi0Jed WD S0PEI0I] Sjew

TZ0Z-610Z OE3eWIO) & P OUE(d
H30d Op 203525 B 5303RMUNWOY
DHIAID SONYS opnasa

$240peI2d0 SOJIN0 WOI SOII.IL0D

13y Op 0B3eIBABOINY 2P OLIOLB|DY

opoued

Jod Je|02s3 0553INS O Isljeue ap alglePy
BULINT P SOY|ISLIOD SOP SelY

L13IAYD3 gam eulded

13AYD3 edinb3 sely

0z0z/e/0T ap 021805epad oy|osuo) ely

T4

¥e

14

(44
12
0
6T

8T

LT

9T
ST
T

€1

VSENDNLAOS
VITdRdd



8/8 -ed

TYNQISSIHOYd O

FAVATYN

BSMOT BP SE[0257 ap ojuswedniBy | g oxsuy —0z0z JopesRdQ Op QUOIRI9Y 5T

RGN e

0
.

TEASQHLT OYIND

A

e

TARLAD
1iod OpeIUBULCT
2 13¥ADT 04poND 0 WO 0pI030 3P 3pppiionb pp 0g3nifiiad op opIniuaLuaiduwy 3p 055320.4d O

(1IAYDT odinb3 0p 3 SDAIIDWLIOS RI4BJ0 DP DIOPBUIPIOOT)

ouleale, | 0BIIR2UCT BLIEN

—_—— —— e — — - =%

e

0083 3 &
_&wm%m w@@/ 012.1p)
QN £ HeY BEANY
nﬂm& : /_ 1pad

A Vg O¢¢&,v\ﬂ.

070750 O%Te 8p £T ‘88N

- , vsINOMNIEod
‘ ‘ d7 - NV Vorlgnday



PORTUGUESA

L RBP{)BLICA AN o fo 1141 HNATIE

2

Agrupamento de Escola da Lousd

ne € __nollLiad Her o 30 e
n - r ™
e | Lad Fanm
P T . Brooa a ., R T B

aw:  JE OFrOsSSeE.imentiu = ~5TJaol

w1 = Lol k¥ seads . - 41 - - r -F
Mg - JDloMadde Y T CCAL e, Thecitce i
1. o C ez - YL S Lad

? dwZ Tad IhManos AOredadi -“‘:'hdl:l[l! oo amreraaore!

£ TTAT TFlar . Bl I LYo T e TR ~  ror R
T ' Ta . et n " a
e AT 2 (2 r [alTalss * " ruow

2 e T = - 1

e+ e BT atar L " Flaqrorel -
r . o T - “te

- - f an A (L P P .. ™
AATEI A0 ¢ 7 i PCTIENE T YL E an =

Notas:
Os indicadores do ciclo de formagiio 2016/2020 apenas séo publicados no final do ano escolar 2019/2020.

-
LousE, 17[de margo de 2020 \ P
oG DAEDY
>, Dy 2 \

- A ) o —ter -
e AR
aoa Balhat. ; Hﬁﬁﬁi b&’ﬁaré)cé ceicio Carvalho
FRE Y = s - Y
J‘gerar do AEL) . ? y{ﬁ?&mn&n ora da Oferta Formativas e da Equipa EQAVET}
K Gy “fk
(:1’ % A pos \i,‘: o
O processo de implemay é%a;o dh&ﬁﬁ&gﬁm@a’ qualidade de acordo com o Quadro EQVAET é

Cofinanciado por: Shirg o £sc0

0\,‘?‘//'1
a PORTUGAT o

O EUROPEL
<}

.



