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Relatorio de Autoavaliagdo 2018/19 Agrupamento de Escolas da Lousa

Este documento é parte integrante do Relatorio (global) de Autoavaliagdo do Agrupamento de
Escolas da Lousd 2016-2019, dando continuidade ao documento elaborado no ano letivo de 2016/17,
intitulado: “Prestacéo de Servigo Docente. Na Lous3, que escola temos? Que escola queremos?”, e ao
documento elaborado no ano letivo 2017/18, intitulado “Lideranca e organizagdo. Na Escola, que
organizagao temos? Que organizagdo queremos?”2,

«Existe uma multiplicidade de “sucessos escolares” e poucas vezes eles sao devidamente explicitados,
desocultando os sentidos que subjazem aos variados enunciados. Ganham particular acuidade, entre nés,
os seguintes focos: (i) sucesso escolar é aquilo que se mede em exames externos e em provas de
avaliagdo sumativa; (ii) sucesso escolar é a quantidade de criangas e jovens que transitam de ano e de
ciclo de estudos; (iii) sucesso escolar é o resultado de um processo de ensino e aprendizagem que
proporciona as aprendizagens e a aquisi¢cdo de saberes que estao consignados; (iv) sucesso escolar é
uma dindmica escolar que implica todos os seus protagonistas — professores, alunos, pais e escola, como
um todo -e gque se ocupa da criacdo de condi¢cbes de aprendizagem eficaz por parte de cada um e de
todos os alunos.» (Azevedo, 2011)3

L Equipa de Autoavaliacdo (2017). Relatdrio de Autoavaliacdo 2016/2017. “Prestacdo de Servico Docente. Na
Lousd, que escola temos? Que escola queremos?”. Agrupamento de Escolas da Lous3, julho de 2017.

2 Equipa de Autoavaliagdo (2017). Relatério de Autoavaliagéo 2017/2018. “Lideranca e organizagéo. Na Escola, que
organizagdo temos? Que organizagdo queremos?”. Agrupamento de Escolas da Lous3, julho de 2018.

3 Azevedo, Joaquim (2011). Como se tece o (in)sucesso escolar: o papel crucial dos professores. Comunicacio feita
no Seminario sobre “Promocgdo do sucesso escolar”, realizado a 25 de Janeiro de 2012, Porto.
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1. Modelo de Autoavaliacao

1.1. Fundamentacao

“A autoavaliagdo das escolas deve ser um processo construido no respeito pela autonomia dos
profissionais e das comunidades educativas, desejado e assumido por estes como uma necessidade de
conhecimento profundo, sistematico e critico da respetiva realidade social, organizacional e educacional,
sem imposi¢cdes administrativas ou quaisquer consequéncias suscetiveis de ser interpretadas ou
representadas como san¢8es negativas, ou seja, um processo comprometido com determinados valores,
de natureza essencialmente formativa e conducente a uma melhoria global e sustentada de todos os
dispositivos, estratégias e praticas que visem uma educacdo de qualidade em termos cientificos,
pedagodgicos e democraticos.” 4

A autoavaliacdo do ensino nao superior surge como imperativo legal através do artigo 6.° da Lei
31/2002, de 20 de dezembro, que a estabelece como obrigatéria, desenvolvendo-se em permanéncia com
0 apoio da administracao educativa, assentando a sua analise nos seguintes parametros:

a) Grau de concretizagdo do projeto educativo e modo como se prepara e concretiza a educacéo, o
ensino e as aprendizagens das criangas e alunos, tendo em conta as suas caracteristicas
especificas;

b) Nivel de execucao de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes de
gerarem as condi¢cfes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interacdo, a
integracéo social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das
criangas e alunos;

¢) Desempenho dos 6rgdos de administracdo e gestao das escolas ou agrupamentos de escolas,
abrangendo o funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientagdo educativa, o
funcionamento administrativo, a gestdo de recursos e a visdo inerente a acdo educativa,
enquanto projeto e plano de atuagéo;

d) Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promocédo da frequéncia escolar e dos
resultados do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos
resultados identificados através dos regimes em vigor de avaliacdo das aprendizagens;

e) Pratica de uma cultura de colaboracéo entre os membros da comunidade educativa.

Foi decidido pela equipa de autoavaliacdo que o modelo a adotar deveria perspetivar-se de acordo
com o Projeto Educativo em vigor no periodo de 2015-19, nomeadamente 0s seus principios orientadores:

A — Promover o sucesso escolar e o combate ao abandono escolar.

B — Educar para a cidadania na perspetiva da promog¢do da Saude, preservacdo do Ambiente,
Incluséo e Participacéo Civica.

C — Qualificar e certificar jovens e adultos para a integragdo na vida ativa.

D — Reforgar a intera¢@o Escola/Meio.

E — Promover e diversificar a qualidade dos servigos prestados a comunidade.

Assim sendo, foi estabelecido como guadro de referéncia do modelo de autoavaliagéo:
- Lei 31/2002, de 20 de dezembro (referente externo)
- Projeto Educativo do AEL 2015-2018 (referente interno)

A metodologia implementada recolhe elementos do método CAF (Enquadramento de Avaliacéo
Comum), tendo-se decidido aplicar alguns ajustes que permitam adapta-lo a realidade do AEL bem como
a composicao da atual equipa de autoavaliacdo. Finalmente, foi também tido em conta o quadro de
referéncia da avaliacdo externa definido pela Inspec¢do Geral da Educacédo para 2016-2017 (segundo
ciclo).

4 Afonso, Almerindo Janela (2010). Notas sobre auto-avaliacio da escola publica como organizacdo educativa
complexa. Revista ELO 17 — Setembro de 2010, Centro de Formagao Francisco de Holanda, p. 17.
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1.2. Ciritérios/dominios e subcritérios

A escolha de critérios, assumidos como os dominios/objetivos que pretendemaos privilegiar, baseou-
se nos principios orientadores do Projeto Educativo e nos objetivos previstos legalmente. Estes dominios
servirdo de enquadramento de todo o processo de autoavaliacdo. Para cada um dos dominios foram
desenvolvidos subcritérios. Os indicadores foram definidos em funcdo das metas definidas no Projeto
Educativo 2015/2018.

Dominios/critérios gerais do processo de autoavaliacdo:

1. Prestacdo do servico educativo;

2. Sucesso escolar e resultados escolares;

3. Lideranca e organizacgao;

4. Atividades promotoras da cultura de escola e de ligacdo a comunidade.

No ano letivo de 2016/2017 a analise incidiu no primeiro dominio, relativo a “prestagao do servigo
educativo”, tendo-se intitulado o projeto: “Na Lousa, que escola temos? Que escola queremos?” Foi
elaborado o respetivo relatério final. No ano letivo 2017/2018 a analise incidiu no terceiro dominio, relativo
a “Lideranca e organizagao”, tendo-se intitulado o projeto: “Na Escola, que organizacdo temos? Que
organizagao queremos?”, sendo também elaborado o respetivo relatério final.

Os quadros que se seguem pormenorizam os subcritérios estabelecidos para cada dominio da
autoavaliacéo e os indicadores ja avaliados:

Tabela 1 — Modelo de Autoavaliacdo do AEL

Dominio:

1. Prestacédo do servico educativo (ja avaliado em 2016/17)
Subcritérios:

1.1.0 Projeto Educativo do AEL é implementado através de uma estratégia planeada a
partir das necessidades e expetativas da comunidade escolar.

Indicadores: Instrumento:
e Conhecimento de todos os intervenientes no servi¢o educativo do Inquérito a
Projeto Educativo do AEL; comunidade
e Conhecimento de todos os intervenientes no servi¢o educativo do escolar

Regulamento Interno do AEL,;

e Conhecimento dos alunos e encarregados de educacédo do Plano Anual
de Atividades e dos Critérios de Avaliacdo gerais do AEL e especificos
das disciplinas;

e Envolvimento da comunidade escolar na avaliagdo do PE e da
qualidade do PE do AEL.

1.2.0 agrupamento possui e promove mecanismos de acompanhamento e melhoria do
processo ensino-aprendizagem.

Indicadores: Instrumento:
e Exigéncia e qualidade do Ensino ministrado; Inquérito a
e Assiduidade e pontualidade do pessoal docente e ndo docente; comunidade
e Promocao do ensino inclusivo e de mecanismos de melhoria do escolar

processo ensino-aprendizagem;
¢ Indisciplina e medidas disciplinares (aplicacdo, adequabilidade e
eficacia);
e Avaliagdo sumativa (instrumentos e métodos), monitorizagéo e
acompanhamento do sucesso escolar;
e Colaboracgéo entre agentes educativos, articulacéo curricular e
relacionamento entre elementos da comunidade escolar;
e Orientacdo escolar e vocacional dos alunos e participacéo de alunos e
familias no processo ensino-aprendizagem.
1.3.Envolvimento dos recursos humanos na implementacao dos objetivos e metas
expressos no Projeto Educativo, delegando responsabilidades e concitando o
desenvolvimento das suas competéncias individuais.
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Indicadores: Instrumento:
e Abrangéncia, interdisciplinaridade e valor pratico da aprendizagem dos | Inquérito a
alunos, de acordo com objetivos e metas do PE; comunidade
e Coordenacéo do servico letivo; escolar

e Envolvimento do pessoal docente e ndo docente e desenvolvimento das
suas competéncias;

e Grau de satisfagcdo com os servicos complementares ao servico
educativo.

Dominio:
2. Sucesso escolar e resultados escolares

Subcritérios:

2.1.Evolucéo dos resultados internos e externos de acordo com os dados escolares
dos ultimos trés anos letivos.

2.2.Grau de satisfac@o dos recursos humanos no AEL (docentes e ndo docentes).

2.3.Grau de satisfacdo dos alunos e dos encarregados de educacéo.
Indicadores: Ver Tabela 5 | Instrumentos: Ver Tabela 5

Dominio:

3. Lideran

Subcritérios:
3.1.Orientagcdo administrativa e pedagdgica, por parte da diregdo do AEL, das diversas
unidades organicas e gestéo das relagdes entre os varios intervenientes,
potencializadora das suas competéncias individuais.

Indicadores: Instrumentos:
e Contributo da atuacéo da Direcéo para o desenvolvimento de
uma cultura de Escola/Agrupamento. Inquérito & comunidade
e Planeamento, gestdo e melhoria dos recursos humanos de escolar
forma transparente, em sintonia com o planeamento e a
estratégia.

e Envolvimento das pessoas através do didlogo e da delegacéo
de responsabilidades.

e Reconhecimento e valorizacdo do desempenho profissional do
pessoal docente e ndo docente do Agrupamento.

3.2.A organizacdo e hierarquia das unidades funcionais € facilitadora da comunicacéo e
reconhecida por todas as partes interessadas, sendo eficazes as liderancas
intermédias estabelecidas.

Indicadores:
Instrumentos:

e Eficicia dos meios de comunicagdo com a comunidade
educativa, desenvolvidos pela Escola/Agrupamento.

e Funcionamento das estruturas intermédias: conselho
pedagodgico, departamentos curriculares, conselhos de diretores
de turma, conselhos de turma, ...

e Promocao da imagem da escola no exterior e eficacia na
disponibilizacdo de informacéo relevante a alunos e
encarregados de educacao.

Inquérito & comunidade
escolar

3.3.Articulacao dos servigos prestados pelo AEL e o seu ajustamento as necessidades
inerentes a sua funcéo e aos recursos disponiveis.

Indicadores: Instrumentos:
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Inquérito a comunidade

e Existéncia das condi¢cdes minimas exigidas conducentes ao escolar

sucesso dos alunos.

e Disponibilizacdo de recursos e assisténcia técnica para ajudar a
melhorar a eficacia do pessoal.

e Proporcionamento de oportunidades para o pessoal docente e
ndo docente articular e aprender entre si.

o Desenvolvimento e fornecimento de produtos e servi¢cos
orientados para os cidadaos/clientes.

Dominio:

toras de cult de escola e ligacdao a comunidade local
Subcritérios:

4.1.Grau de concretizacdo das atividades previstas no Plano Anual de Atividades.

4.2.Adequacdo das atividades realizadas aos principios previstos no Projeto Educativo
e suarelevancia na promocéo de ambientes educativos capazes de gerarem as
condicdes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interacéo, a
integracédo social, as aprendizagens e ao desenvolvimento integral da
personalidade das criancas e alunos.

4.3.Parcerias estabelecidas com entidades da comunidade local no ambito de
atividades ou projetos dinamizados pelo AEL.

Indicadores: Ver Tabela 5 Instrumentos: Ver Tabela 5

1.3. Cronograma e plano de trabalho (ano letivo 2018/2019)

Tabela 2 - Cronograma 2018/2019

20182019

Reunidoda ECA (31 de
outubra)

Elaboracio do plano de
trabalhos/selecio de
dominios e subcritérios
ApresentaciodoPlano
detrabalhos 2018419
Elahoragio de
Cuestionarios a aplicar
Aplicacio de
Cuestionarios

Recolha de
gquestionarios

Recolha de infarmagio
e estabelacimento dos
indicadaresz e
instrumentos de
autoavaliagio
Elahoragio de um
folhetoinformativo e de
divulgacio do processo
deautoavaliagio
Elahoracio de graficos
com basenos dados
relativos ao processode
autoavaliacio
Entrevistas com
entidades/instituicdes
Tratamento e analise
dos resultados obtidos
no amhbito da
autoavaliacio
Elaboracio de relatario
final de Autoavaliagio
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2. Metodologia da Autoavaliacao

2.1. Dominios a avaliar no ano letivo 2018/19

Apbs a entrada de uma nova direcdo do AEL houve uma reformulacdo da equipa responsavel pela
autoavaliacdo. Deste modo, foi estabelecida uma equipa mais alargada, constituida por oito docentes
provenientes dos varios niveis de ensino e que prestam funcdes em varios estabelecimentos escolares,
com a designacédo de Equipa do Observatério do Agrupamento (EOA). O Observatorio do Agrupamento
deveria assegurar, para além da autoavaliacdo, a monitorizagdo dos resultados escolares no final de cada
periodo letivo definindo metodologias de recolha e tratamento de dados.

Ficou decidido que, no &mbito da autoavalia¢é@o, deveria concluir-se o modelo iniciado em 2016,
incidindo a andlise nos dominios em falta, nomeadamente: o dominio 2. Sucesso escolar e resultados
escolares, e o dominio 4. Atividades promotoras de cultura de escola e ligacdo a comunidade local.
Mantiveram-se o referente externo, a Lei 31/2002, de 20 de dezembro, e o referente interno, o Projeto
Educativo do AEL 2015-18 (em vigor até maio de 2019).

2.2. Divulgacéo do processo de Autoavaliacéo

Uma das prioridades da equipa de autoavaliacéo foi o envolvimento e participacao alargada de toda
a comunidade escolar. Foi elaborado um folheto que foi distribuido pela escola e disponibilizado na pagina
de internet do agrupamento. Foram também enviadas por correio eletrénico, pela direcao do agrupamento,
comunicacdes a todos os docentes e pessoal ndo docente, anunciando a aplicagédo dos respetivos
inquéritos.

Esteve sempre disponivel um endereco de correio eletronico para o qual podiam ser enviadas
quaisquer propostas, opinides ou pedidos de esclarecimentos enderegadas a equipa de autoavaliagdo do
AEL: autoavaliacao _ael@aglousa.com.

2.3. Selecao de instrumentos de avaliacao

Para aléem dos dados referentes a resultados escolares, monitorizados em anos anteriores, e
respetiva evolucao dos mesmos, determinou-se a utilizagdo como instrumentos de andlise: inquéritos aos
setores da comunidade educativa, relatérios finais e PAA elaborados nos trés ultimos anos letivos,
Rankings de Escolas (Publico/Universidade Catdlica do Porto), base de dados infoEscolas do Ministério
de Educacéo e entrevistas (semiestruturadas) a entidades parceiras da comunidade local.

2.4. Indicadores e questdes selecionadas para inquéritos

Foram elaborados quatro questionarios diferentes, dirigidos ao pessoal docente, ao pessoal ndo
docente, a alunos e a encarregados de educacéo. Os questionarios tiveram por base os indicadores que
se discriminam na tabela seguinte.

Apesar de se manterem os referenciais indicados, houve o cuidado de ajustar alguns indicadores
ao quadro de referéncia do terceiro ciclo da avaliacdo externa 2019-(...), publicado no sitio da Inspecéo-
Geral da Educacéo e Ciéncia em marco de 2019. Foram também consideradas as altera¢des produzidas
pelos Decreto-Lei 54/2018, de 6 de julho, e Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho, o primeiro sobre Educagéo
Inclusiva e o segundo que estabelece novos curriculos para o ensino basico e secundario no d&mbito do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, conferindo flexibilidade e autonomia curricular.
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Tabela 3 - Dominios "Sucesso Escolar e Resultados Escolares" e “Atividades Promotoras de Cultura de Escola”- subcritérios,
indicadores e instrumentos

Dominio:

Subcritérios:

1.1. Evolugéo dos resultados internos e externos de acordo com os dados escolares dos
ultimos trés anos letivos.

Indicadores: Instrumentos:

1. Evolucéo dos resultados escolares dos alunos.

2. Evolucado do numero dos casos de indisciplina e Pautas de classificacdes finais
(participacdes disciplinares, processos e dias de dos anos letivos 2015/16;
suspensao). 2016/17; 2017/18.

3. Evolucao das taxas de sucesso escolar (alunos que e Pautas dos resultados dos
transitam para o ano escolar seguinte sem qualquer Exames Nacionais dos anos
negativa). letivos 2015/16; 2016/17;

4. Evolugdo das taxas do abandono escolar (ndo inclui 2017/18.
transferéncias de escola). e Relatdrios finais dos anos letivos

5. Evolucdo da percentagem de alunos que obtém positiva 2015/16; 2016/17; 2017/18.
nos exames nacionais do 12° ano, ap6s um percurso sem e Rankings das Escolas
reten¢des nos 10° e 11° anos. elaborados por

6. Evolucao da diferenca entre as classifica¢des internas e PUBLICO/Catolica Porto
as classificacdes externas (desnivelamento entre as notas Business School.
internas - CIF e avaliacdo externa - provas).

7. Evolucédo do numero/percentagem do acesso ao ensino
superior dos alunos que concluem o 12.° ano do ensino
regular.

1.2. Grau de satisfagdo dos recursos humanos no AEL (docentes e ndo docentes).

Indicadores: Instrumentos:

1. Percecao do sucesso escolar em funcéo das
caracteristicas socioeconémicas da populacao discente. Questionério on-line a docentes e

2. Percecdo da evolugdo dos resultados escolares e do nado docentes do AEL
sucesso escolar.

3. Existéncia de condi¢des adequadas a promocao do
sucesso escolar.

4. Existéncia de condi¢cbes adequadas para a reducéo das
situac¢des de indisciplina.

5. Grau de preparagédo dos alunos que concluem os Varios
niveis de ensino para a prossecucéo de estudos num nivel
superior.

6. Grau de preparagdo dos alunos que concluem o ensino
obrigatério para a entrada no mercado de trabalho

7. Grau de formacdo adquirida pelos alunos nos aspetos
relativos a cidadania.

1.3. Grau de satisfacdo dos alunos e dos encarregados de educacéo.

Indicadores: Instrumentos:

1. Conhecimento dos encarregados de educac¢éo dos
resultados académicos do Agrupamento. e Questionario aplicado aos

2. Percecéo /grau de satisfacdo dos encarregados de Representantes dos
educacéo relativamente aos resultados dos seus Encarregados de Educacao
educandos. e Questionario aplicado aos

3. Conhecimento dos alunos do 3° ciclo e secundario dos Delegados de Turma do 3.°
resultados académicos do Agrupamento. ciclo do Ensino Basico, Ensino

4. Grau de satisfacao dos alunos do 3° ciclo e secundario Secundario e Profissional

com 0s seus resultados escolares.
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Dominio:

Subcritérios:

3.1.Grau de concretizacé@o das atividades previstas no Plano Anual de Atividades.
Indicadores: Instrumentos: Relatérios Finais dos anos letivos
1. Relacao entre o nimero de atividades
previstas e o numero de atividades
efetivamente realizadas.

3.2. Adequacdo das atividades realizadas aos principios previstos no Projeto Educativo e
sua relevancia na promocado de ambientes educativos capazes de gerarem as condicoes
afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interagdo, a integragéo social, as
aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das criancas e alunos.

Indicadores: Instrumentos:
1. Atividades planificadas em cada ciclo
escolar. PAA do Agrupamento

2. Atividades interdisciplinares planificadas.
3. Visitas de estudo planificadas.

3.3. Parcerias estabelecidas com entidades da comunidade local no ambito de atividades ou
projetos dinamizados pelo AEL.

Indicadores: Instrumentos:
1. Numero e ambito de intervencao das

entidades parceiras. Analise documental: protocolos, relatdrios de
2. Numero de atividades/intervencdes atividades, projetos, etc.

realizadas em parceria. Entrevistas a parceiros
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Questdes colocadas nos inquéritos realizados

Tabela 4 - Questodes colocadas nos inquéritos para cada setor

Questées Docentes

1.1. Conhego os resultados da avaliagdo
interna dos alunos do Agrupamento.

1.2. Conheco os resultados escolares do
meu grupo disciplinar por ano de
escolaridade.

1.3. S6 conhego os resultados escolares dos
alunos a quem leciono.

1.4. Conhego os resultados das provas finais
e de exames nacionais, realizadas a nivel
nacional, pelos meus alunos.

1.5. Tenho a percecao dos resultados da
avaliacdo externa (provas finais e exames
nacionais) dos alunos do Agrupamento.

1.6. Os resultados da avaliagcao externa
(provas finais e exames nacionais) tém
evoluido, no Agrupamento, de forma
positiva, em todas as disciplinas.

1.7. O sucesso escolar dos alunos é
determinado pelas condi¢Bes
socioecondémicas e familiares.

1.8. Todos os recursos humanos (docentes
e ndo docentes) estdo envolvidos, no
Agrupamento, para o sucesso escolar dos
alunos.

1.9. A percentagem dos alunos do
agrupamento que conclui cada ciclo de
ensino no nimero minimo de anos é muito
elevada.

1.10. O Agrupamento € eficaz nas agdes de
apoio a promogéao do sucesso para todos os
alunos (Incluséo).

1.11. As medidas disciplinares aplicadas
estdo a reduzir a indisciplina.

1. Grau de Satisfagdo relativamente aos Resultados Escolares/Sucesso Escolar

Questoes Nao docentes

1.1. Conheco os resultados da avaliacdo
interna dos alunos do Agrupamento.

1.2. Tenho a percecéo dos resultados da
avaliacdo externa (provas finais e exames)
dos alunos.

1.3. Os resultados da avaliacé@o externa
(provas finais e exames) tém evoluido, no
Agrupamento, de forma positiva em todas as
disciplinas.

1.4. O sucesso escolar dos alunos é
determinado pelas condi¢es
socioecondémicas e familiares.

1.5. O Agrupamento €é eficaz nas ac¢des de
apoio a promogéo do sucesso para todos o0s
alunos (Incluséo).

1.6. O sucesso escolar deve ser avaliado em
funcdo dos resultados escolares.

1.7. Todos os recursos humanos (docentes
e ndo docentes) estao envolvidos, no
Agrupamento, para o sucesso dos alunos.

1.8. Os alunos que concluem o ensino
obrigat6rio no Agrupamento de Escolas da
Lousa estdo em condic¢des para entrar no
mercado de trabalho e/ou progredir para o
ensino superior.

1.9. Os alunos do Agrupamento adquirem
competéncias para o exercicio de uma
cidadania ativa e responsavel.

1.10. No agrupamento, séo realizadas
atividades que promovem o sucesso escolar
e a cultura de escola.

Questdes encarregados de educacao

1.1. Conheco os resultados da avaliagao
interna das turmas do Agrupamento.

1.2. Conheco os resultados da avaliagdo
interna dos alunos da turma a que pertence
0 meu educando.

1.3. S6 conheco os resultados académicos
do meu educando.

1.4. Estou satisfeito com os resultados
escolares do meu educando.

1.5. Considero mais importantes 0s
resultados académicos que 0s sociais
adquiridos pelo meu educando na Escola.

1.6. Os resultados dos exames nacionais do
3¢ ciclo (Portugués e Matematica) dos
alunos do Agrupamento séo bons.

1.7. Os resultados dos exames nacionais do
ensino secundario dos alunos do
Agrupamento séo bons.

1.8. Sei qual a posi¢do do Agrupamento de
Escolas da Lousé nos rankings das escolas
com base nas notas dos exames nacionais.

1.9. A percentagem dos alunos do
agrupamento que conclui cada ciclo de
ensino no nimero minimo de anos é muito
elevada.

1.10. O Agrupamento € eficaz em agdes de
apoio a promocéao do sucesso para todos o0s
alunos (Incluséo).

1.11. Os resultados escolares obtidos pelos
alunos do Agrupamento de Escolas da
Lousd dao-me confianga para que o meu
educando continue o prosseguimento de
estudos nesta instituic&o.

Questoes alunos

1.1. Conheco os resultados da avaliacao
interna das turmas do Agrupamento.

1.2. Conheco os resultados da avaliacao
interna dos alunos da minha turma.

1.3. S6 conheco os meus resultados
académicos.

1.4. Estou satisfeito com os meus resultados
escolares.

1.5. Considero mais importantes 0s
resultados académicos que os sociais que
adquiro na Escola.

1.6. Os resultados dos exames nacionais do
3¢ ciclo (Portugués e Matematica) dos
alunos do Agrupamento séo bons.

1.7. Os resultados dos exames nacionais do
ensino secundario dos alunos do
Agrupamento séo bons.

1.8. Sei qual a posicao do Agrupamento de
Escolas da Lousé nos rankings das escolas
com base nas notas dos exames nhacionais.
1.9. A percentagem dos alunos que conclui
o ciclo de ensino que frequento no nimero
minimo de anos é muito elevada.

1.10. O Agrupamento é eficaz em agbes de
apoio a promocgéao do sucesso para todos 0s
alunos (Incluséo).

1.11. Os resultados escolares que obtenho
dao-me confianga para continuar o meu
prosseguimento de estudos nesta Escola.
1.12. Se pudesse ia estudar numa outra
Escola/ Agrupamento.

1.13. No Agrupamento, séo realizadas
atividades que promovem o sucesso escolar
e a cultura de Escola.



Relatério de Autoavaliacdo 2017/18

Questdes colocadas nos inquéritos realizados

1.12. Os meus alunos com perfil de
insucesso, nas disciplinas que leciono, tém
0s Apoios que necessitam.

1.13. O sucesso escolar deve ser avaliado
em funcéo dos resultados académicos.

1.14. Os alunos dos varios niveis de ensino,
na transi¢cdo de ano, tém os
conhecimentos/capacidades que ndo
comprometem a sua progressao no nivel
seguinte.

1.15. Os alunos que concluem o ensino
obrigatério, neste Agrupamento, estdo em
condicdes para entrar no mercado de
trabalho.

1.16. Os alunos do agrupamento adquirem
competéncias para o exercicio de uma
cidadania ativa e responsavel.

1.17. No Agrupamento séo realizadas
atividades que promovem o sucesso escolar
e a cultura de escola.

1.12. Se pudesse punha o meu educando a
estudar numa outra Escola/Agrupamento.

1.13. No Agrupamento, sao realizadas
atividades que promovem o sucesso escolar
e a cultura de Escola.

1.14. Os alunos adquirem no Agrupamento
competéncias para o exercicio de uma
cidadania ativa e responsavel.

1.14. Os alunos adquirem no Agrupamento
competéncias para o exercicio de uma
cidadania ativa e responsavel.

2. Como classifica, globalmente, o sucesso escolar dos alunos do Agrupamento de Escolas da Lousa?
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2.5. Caracteristicas técnicas dos inquéritos/questionarios

Com base nos indicadores estabelecidos para cada subcritério em andlise, elaborou-se um conjunto

de questdes relevantes para colocar a comunidade escolar. No modelo de autoavaliacdo estabeleceram-
se quatro setores para estudo diferenciado, a saber: o pessoal docente, o pessoal ndo docente, os
encarregados de educacéo e os alunos dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e do ensino secundario. Foram
preparados quatro questionarios, cada um adaptado a cada setor tendo, sempre que plausivel e coerente,
mantido o texto das questdes ou adaptando-as ao publico-alvo.

Inquérito ao Pessoal Docente: O universo populacional do inquérito foi a totalidade de docentes do
Agrupamento de Escolas da Lousad (AEL), do quadro e contratados, de acordo com lista de
funcionarios fornecida pelos servigos administrativos, aos quais foi dirigido convite para responder
ao formulario, através da morada de correio eletrénico institucional — @aglousa.com, contabilizando
um total de 224 individuos em 25 de fevereiro de 2019. Foram considerados para efeitos de
amostragem 179 respostas, submetidas on-line até 11 de marco de 2019, o que corresponde a uma
margem de erro de 3,3% para um grau de confianca de 95%. Os dados foram recolhidos através da
aplicacdo GoogleForms, sendo descarregados num ficheiro Excel, a partir do qual se procedeu ao
respetivo tratamento grafico e estatistico.

Inquérito ao Pessoal ndo Docente: O universo populacional do inquérito foi a totalidade do pessoal
ndo docente do Agrupamento de Escolas da Lousa (AEL), nomeadamente 18 assistentes técnicos,
2 técnicos superiores e 70 assistentes operacionais, contabilizando um total de 90 individuos. Foram
considerados para efeitos de amostragem: dois técnicos superiores (psicologas), o encarregado
operacional e o coordenador técnico, 10 assistentes operacionais e 3 assistentes técnicos. De
acordo com uma amostra 17 individuos inquiridos, obteve-se o0 mesmo nimero de respostas vélidas,
0 que corresponde a uma margem de erro de 18% para um grau de confiangca de 90%. Os
guestionarios foram distribuidos a assistentes técnicos com a area dos alunos e a assistentes
operacionais com maior contacto com alunos, respetivamente pelo coordenador técnico e pelo
encarregado operacional, no periodo de 25 de marco a 10 de abril, sendo a resposta entregue em
envelope fechado. Posteriormente, as respostas foram lancadas num formulario e recolhidas em
ficheiro de folha de calculo para andlise estatistica. As psicélogas responderam ao questionario
através do formulério on-line numa aplicagdo GoogleForms.

Inquérito aos Encarregados de Educacdo: O universo populacional do inquérito foi o conjunto dos
encarregados de educacao dos alunos do Agrupamento de Escolas da Lousa (AEL), do pré-escolar,
1° ciclo, 2° ciclo, 3° ciclo, ensino secundério regular e profissional, num total de 2130 individuos.
Foram considerados para efeitos de amostragem os representantes dos encarregados de educacéo
de todas as turmas do AEL (102 turmas). Apesar de a amostra prevista ser de 204 individuos
inquiridos, obtiveram-se 163 respostas validas, o que corresponde a uma margem de erro de 6%
para um grau de confianca de 90%. Os questionarios foram distribuidos aos representantes dos
encarregados de educacéo e recolhidos pelos Diretores de Turma no periodo de 7 de margo a 5 de
abril, em envelope fechado. Posteriormente, as respostas foram lancadas num formulario e
recolhidas em ficheiro de folha de célculo para anélise estatistica.

Inquérito aos Alunos: O universo populacional do inquérito foi o conjunto dos alunos do
Agrupamento de Escolas da Lousa (AEL) que frequentam este ano letivo o 3.° Ciclo do ensino
basico, o ensino secundario regular ou o ensino profissional (do 7. © ao 12.° ano), num total de 868
individuos. Foram considerados para efeitos de amostragem os delegados e subdelegados de todas
as turmas do 3.° Ciclo e ensino secundario do AEL (41 turmas). Apesar de a amostra prevista ser
de 82 individuos inquiridos, obtiveram-se 69 respostas validas, o que corresponde a uma margem
de erro de 9% para um grau de confianca de 90%. Os questionarios foram aplicados aos delegados
e subdelegados de turma pelos respetivos Diretores de Turma no periodo de 7 de marco a 5 de
abril, sendo a resposta entregue em envelope fechado. Posteriormente, as respostas foram
lancadas num formulério e recolhidas em ficheiro de folha de calculo para anélise estatistica.

Foi divulgada a aplicacdo dos questionarios através da pagina WEB do AEL e por mensagem de

correio eletrénico enderecada pela dire¢cdo do agrupamento.

Apo6s o langamento de todos os dados recolhidos, foi efetuado o tratamento estatistico dos mesmos

e elaborados graficos para facilitar a sua andlise e posterior divulgagdo (ver Apéndices 1 a 4).
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2.6. Guido da entrevista a entidades parceiras

Foi decidido que a entrevista a entidades parceiras locais tivesse um formato semiestruturado,
estabelecendo-se algumas questfes gerais e propondo exemplos de questfes mais especificas. As
entidades selecionadas foram contactadas pela dire¢éo do AEL, sendo agendada uma data oportuna. A
selegdo baseou-se nos dados recolhidos nos PAA dos Ultimos trés anos letivos.

Entrevistados: Camara Municipal da Lousa, ARCIL — Associacdo para a Recuperacao de Cidadaos
Inadaptados da Lousa, ACTIVAR — Associacdo de Cooperacao Lousa.

Objetivo Geral: avaliar a percecdo das entidades parceiras do AEL relativamente ao Plano Anual de
Atividades do agrupamento e ao seu grau de concretizacéo e obter a sua apreciacdo da adequacédo das
atividades realizadas para a promocédo de um ambiente educativo integrado numa cultura de escola e para
a sua ligacdo a comunidade local.

Meio de comunicacdo: oral, escrito ou por e-mail, de acordo com disponibilidade do entrevistado.

Tabela 5 — Guido da entrevista semiestruturada

Objetivos Especificos

1. Avaliar grau de
conhecimento do PAA

2. Avaliar a percecao
do grau de
concretizacdo das
propostas de atividades
do PAA

3. Verificar a perce¢éo
da adequacgédo das
atividades propostas e
realizadas com o
Projeto Educativo do
Agrupamento (PEA)

4. Verificar a percecao
da relevancia das
atividades realizadas
na promogao de um
ambiente educativoe de
uma cultura de escola.

Questdes Gerais
1.1.Conhece o0 Plano Anual de
Atividades do AEL?

2.1. Sabe se a maioria das atividades
propostas e/ou aprovadas séo
realizadas?

3.1. Conhece 0s principios
orientadores/linhas de acéo
definidos no PEA?

3.2. Considera que todas as atividades
propostas/realizadas no AEL tém
por base um ou mais dos principios
orientadores do PEA.

4.1. As atividades propostas/realizadas
no AEL séo eficazes para o
estabelecimento de um ambiente
educativo?

4.2. As atividades realizadas no AEL
promovem uma cultura de escola?

Propostas para Itens
Especificos*

E capaz de indicar algumas (3)
atividades realizadas?
Quem organizou (grupo(s) de
recrutamento)? Que nivel de
ensino? A instituicdo que
representa participou?
E capaz de indicar o nimero
total de atividades realizadas?
Conhece alguma proposta de
atividade escolar que ndo tenha
sido realizada?

Sobre as atividades de que a a
sua instituic&o foi parceira,
conhece os principios do PEA
onde estas se integraram?
Pode dar um exemplo?

Que vantagens advém da
realizacéo de atividades
extracurriculares ou outras para
0 ambiente educativo do AEL?
Qual a eficacia destas atividades
do ponto de vista do processo
ensino-aprendizagem?

O tipo de atividades realizadas
no AEL é diferente das
realizadas noutros
agrupamentos/escolas de
outros concelhos?

Que outro tipo de atividades
deveria ser realizado tendo em
conta as especificidades da
comunidade local?

Que outros aspetos, ndo abordados na entrevista, gostaria de referir
relativamente ao envolvimento e importancia da parceria estabelecida

entre as duas instituicbes?

e Propostas indicativas para Questdes Especificas
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3. Sucesso escolar e resultados escolares

Neste capitulo faz-se a andlise do Sucesso Escolar dos alunos do AEL tendo por base os resultados
compilados nos ultimos anos letivos, nomeadamente desde a constituicdo do atual agrupamento de
escolas, em setembro de 2012. Em virtude da escassez de dados comparaveis em alguns parametros,
optou-se nestes casos por centrar a andlise em trés anos letivos consecutivos de modo a poder
estabelecer uma evolucao temporal. Sempre que possivel, tentou-se incluir dados referentes ao presente
ano letivo (2018/19). A percec¢éo de Sucesso Escolar baseia-se nos inquéritos aplicados aos varios setores
da comunidade educativa. Tendo em conta o ponto de vista da percecao externa e, considerando a sua
exposicdo mediatica, incluiu-se os resultados dos Rankings de Escolas (Jornal Publico/Universidade
Catélica Porto Business School).

3.1. Sucesso escolar por disciplina/area disciplinar

Neste subcapitulo apresentam-se as percentagens de alunos com classificagdes positivas nas areas
disciplinares dos varios anos de escolaridade e a sua evolugdo nos trés ultimos anos letivos (incluindo o
atual).

3.1.1. 1.°ciclo do ensino basico

Analisa-se a percentagem de men¢des positivas dos alunos nas areas disciplinares componentes
do curriculo do 1.° ciclo do ensino basico.

Grdfico 1 - Percentagem de alunos com positiva nas dreas disciplinares do 1.9, 2.2, 3.2 e 4.2 ano (1.9 ciclo do EB)
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Verifica-se que ocorreu uma evolucao negativa dos resultados deste ano letivo (18/19) no 1.°e 2.°

anos mais significativa em Portugués e Matematica, observando-se evolugdo contraria no 4.° ano. No 3.°
ano, os resultados melhoram em Portugués e Inglés e baixaram, ligeiramente, a Matematica. O resultado
mais baixo é observado no Portugués do 1.° ano, em que 11,3 % dos alunos tém mencgédo negativa.

3.1.2. 2.%ciclo do ensino basico

No 2.° ciclo observa-se, em ambos os anos, percentagens mais baixas na disciplina de Matematica,
logo seguida da de Portugués. Verifica-se uma subida significativa de todos os valores neste Gltimo ano
letivo em, praticamente, todas as disciplinas.

Grdfico 2 — Percentagem de alunos com positiva nas disciplinas do 5.2 e 6.2 ano (2.2 ciclo do EB)
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3.1.3. 3.9ciclo do ensino basico

Uma vez mais, no 3.° ciclo e em todos os anos a disciplina de Matematica apresenta as
percentagens mais baixas, seguida no 8.° ano pela disciplina de Fisico-Quimica e 9.° ano pela disciplina
de Inglés. No 7.° ano, as disciplinas de Portugués, Geografia, Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica
apresentam uma evolucao positiva expressiva. No 8.° ano, Inglés, Histdria e Ciéncias Naturais aumentam
a percentagem de positivas, enquanto Matematica e Portugués revelam ligeiras descidas em relacdo ao
ano letivo de 2017/18. No 9.° ano, constata-se um decréscimo do sucesso escolar em quase todas as
disciplinas quando comparadas com o ano letivo de 2016/17.

Grdfico 3 - Percentagem de alunos com positiva nas disciplinas do 7.2, 8.2 e 9.2 ano (3.2 ciclo do EB)
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3.1.4. Ensino secundario

No 10.° ano, a percentagem de alunos com classifica¢des iguais ou superiores a 10 valores aumenta
neste ano letivo em todas as disciplinas, superando (com a exce¢é@o de Economia A) os resultados dos
dois Gltimos anos letivos. No 11.° ano observa-se uma subida dos resultados nas disciplinas do Curso de
Linguas e Humanidades (Portugués, Histéria A e MACS) e o cenario inverso nos resultados das disciplinas
do Curso de Ciéncias e Tecnologias (Matematica, Biologia e Geologia e Fisica e Quimica A), estes Ultimos
com relagdo ao ano letivo de 2017/18. Relativamente ao 12.° ano, nas disciplinas de Matemética e
Portugués, no atual ano letivo, observam-se subidas em relacdo ao ano letivo anterior, mas os resultados
a Portugués ainda séo inferiores ao ano letivo de 2016/17.

Grdfico 4 - Percentagem de alunos com positiva nas disciplinas do 10.2, 11.2 e 12.2 ano (ES)
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3.2. Indisciplina e Taxa de Abandono Escolar

Relativamente aos pardmetros da indisciplina e taxa de abandono escolar, verificou-se que a
compilacao destes dados foi irregular nos Gltimos anos letivos, ndo tendo sido realizada em todos os niveis
no ano letivo de 2017/18, pelo que se optou por ndo incluir. Deste modo, os graficos seguintes reportam
apenas a trés anos letivos (de 2014 a 2017) e, no grafico da indisciplina, inclui-se o ano letivo atual,
2018/19.

Grdfico 5 — Evolugéo do numero de Participagdes disciplinares por ano letivo/ciclo
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Constata-se, ao longo dos anos analisados, uma reducédo do ndmero total de participacdes apenas
no 6.° ano. Nos restantes anos de escolaridade observa-se aumentos acentuados no 5.°, 8.° e 9.° anos.
O ano mais problemético € o 7.° ano, destacando-se dos restantes e exigindo uma atuacéo ao nivel da
consciencializacdo dos discentes para a necessidade de ajustarem a sua postura em sala de aula na
transicdo do 2.° para o 3.° ciclo do ensino basico. No que concerne ao atual ano letivo, deteta-se uma
diminuicao no 1.° ciclo do ensino bésico, quando se compara com 2016/17, mas ainda maior do que nos
anos anteriores. Também no ensino secundario se observa um crescimento do nimero de participacoes.
Como néo foi possivel aferir dados comparaveis em mais de dois anos letivos, ndo se incluem valores
para o ensino profissional, mas o nimero de participagdes disciplinares é superior na turma CEF, do ensino
bésico, e nas turmas CPTE, do ensino secundério, quando se comparam com as turmas do ensino regular
do mesmo ano de escolaridade.

Grdfico 6 — Taxas de abandono escolar
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A taxa de abandono escolar tem vindo a diminuir de modo consistente, sendo nula no 1.° ciclo e
muito baixa no 2.° ciclo, no ano letivo de 2016/17 (ndo foram recolhidos dados em 2017/18).
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3.3. Taxas de transicao e de qualidade do sucesso escolar

Nos graficos que se seguem apresenta-se a evolugdo da percentagem de alunos que transitaram e
da percentagem de alunos que transitaram sem quaisquer classificagcdes negativas (inferior ao nivel trés,
no ensino basico, ou inferior a dez valores, no ensino secundario), por ano de escolaridade, nos dltimos
trés anos letivos e no ano letivo atual. As percentagens indicadas dizem respeito apenas ao ano letivo de
2018/19.

Grdfico 7 - Percentagem de alunos que transitam por ano de escolaridade
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Nas taxas de transi¢éo finais do ensino secundario no atual ano letivo (2018/19), verifica-se um
aumento claro no 10.° ano. Os decréscimos evidentes nos 11.° e 12.° anos ndo tém significado pois os
valores indicados tém por base apenas os resultados dos exames nacionais da 1.2 fase, sendo de prever
gue subam apds a 2.2 fase dos exames nacionais. Sao evidentes as subidas das taxas de transi¢édo, nos
2.2 e 3.2 anos do 1.° ciclo, no 2.° ciclo e no 3.° ciclo, nos Ultimos quatro anos letivos.

Grdfico 8 - Percentagem de alunos que transitaram sem negativas
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A qualidade do sucesso escolar € muito baixa no 3.° ciclo, verificando-se que nos 8.° e 9.° anos,
cerca de metade dos alunos transita com classificagées negativas. Apesar do cendrio ter melhorado nos
7.° e 8.° anos nos ultimos dois anos letivos, permanece muito abaixo do desejavel. No segundo ciclo ha
maior qualidade do sucesso escolar, mas com mais de um quarto dos alunos a transitar com classificacdes
negativas. No 10.° ano observa-se uma subida significativa no atual ano letivo.
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3.4. Percursos diretos®

Um paradmetro que adquiriu importancia, nomeadamente pela sua inclusdo no quadro de referéncia
do terceiro ciclo de avaliagcao externa das escolas pela IGEC, é a percentagem de alunos que conclui cada
ciclo de ensino no nimero minimo de anos. Este indicador ja era usado no estabelecimento de chamado
ranking alternativo de escolas, anunciado em paralelo com o “outro” ranking, analisado no subcapitulo
seguinte, mas com menos protagonismo mediatico. Assim, tem-se por base nao os resultados nos exames
mas o “indicador global dos percursos diretos de sucesso”, fornecido pelo Ministério da Educacéo, ou seja
apenas se valoriza se os alunos fazem um percurso escolar sem repeténcias, independentemente da
gualidade ou nivel da sua aprendizagem. Refira-se que no ranking alternativo, o AEL ocupava em 2018 o
791.° lugar, no 9.° ano (964.° em 2017), e 0 258.° lugar, no ensino secundario (270.° em 2017).

Grdfico 9 — Percentagens de percursos diretos no 1.2 ciclo do ensino bdsico
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O grafico mostra a percentagem de alunos de cada escola que concluiram o 1.° ciclo do ensino
béasico dentro do tempo normal, ou seja, até quatro anos depois de terem ingressado neste ciclo. Estes
podem ser considerados percursos diretos com sucesso na Escola. A média nacional é calculada com os
alunos do pais que, ao entrarem no 1.° ciclo, tinham um perfil semelhante ao dos alunos da escola, em
termos de apoios da Acdo Social Escolar, habilitacdo da mae e natureza publica ou privada da escola. O
objetivo é enquadrar os resultados na escola com uma média nacional apropriada, dentro do possivel,
para o contexto socioeconémico dos alunos que a frequentam.

N&o se indica no grafico o valor médio nacional no 1.° ciclo pois, tendo em conta que o contexto nas
escolas é diferente, também tém valores comparativos nacionais diferentes, mas constatou-se que 0s
valores aferidos para as Escolas Basicas n.° 1 e n.° 2 estdo acima das respetivas médias nacionais (81%
e 84%, em 2015/16, e 82% e 87%, em 2016/17), verificando-se o0 oposto para a Escola Bésica de Santa
Rita (média nacional de 86%, em 2015/16, e de 87 % no ano seguinte). Ao nivel do 1.° ciclo, o ME ndo
fornece dados para a Escola Basica do Casal de Santo Anténio, porque nos ultimos quatro anos o nimero
de alunos da amostra é muito reduzido.

Grdfico 10 - Percentagens de percursos diretos no 2.9 ciclo do ensino bdsico
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5 Dados recolhidos do sitio InfoEscolas, do Ministério da Educac3o: http://infoescolas.mec.pt/
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A percentagem média nacional de percursos de sucesso no 2.° ciclo € calculada com os alunos do
pais que, dois anos antes, no final do 4.° ano, demostraram um nivel escolar semelhante ao dos alunos
da escola €, neste caso, € semelhante para ambas as escolas.

Grdfico 11 - Percentagens de percursos diretos no 3.2 ciclo do ensino bdsico
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No gréfico relativo ao 3.° ciclo do ensino bésico, a percentagem € calculada com base nos alunos
gue obtém positiva nos exames nacionais de Portugués e de Matematica, realizados no final do 9.° ano
apés um percurso sem retencdes no 7.° e 8.° anos. De realgar a grande discrepancia entre a percentagem
de percursos diretos, especificamente, em 2017, cinquenta e sete por cento dos alunos que concluiram o
nono ano na Escola Basica n.° 1 ndo reprovaram no 3.° ciclo enquanto apenas quarenta e um por cento
dos alunos que concluiram o nono ano na Escola Secundaria da Lous&, no mesmo ano, fizeram o 3.° ciclo
sem retencdes. As médias nacionais nao se incluem nos graficos, uma vez que os valores sdo diferentes
para a Escola Basica n.° 1 e para a Escola Secundéria. Refira-se que, mesmo assim, a percentagem da
EBL1 ficou abaixo da média nacional comparavel ao seu contexto (63%). J& no ano letivo transato € menor
a diferenca na percentagem de percursos diretos em ambos os estabelecimentos escolares, sendo que a
Escola Secundaria ficou acima da média nacional comparavel (36%) e a Escola Béasica n.° 1 ligeiramente
abaixo da média nacional comparavel (39%).

Grdfico 12 - Percentagens de percursos diretos no ensino secunddrio

B Média nacional (alunos semelhantes) B Esec

2017/18

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Percentagem de alunos que obtém positiva nas provas nacionais do
12.2 ano apd6s um percurso sem retengées nos 10.2 e 11.2 anos

w

w
w
O

No atinente ao ensino secundario, verificou-se que 39% dos alunos que obtiveram positiva nos
exames do 12.° ano de 2018 tinham realizado um percurso sem retenc¢@es, desde o final do 3.° ciclo do
ensino basico, um resultado acima da média nacional para alunos que concluiram o0 9.° ano com um nivel
de conhecimentos semelhantes. Este resultado contraria o valor de 34% de 2017, mas fica aqguém dos
41% relativo aos alunos que concluiram o ensino secundario em 2016.
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3.5. Evolugéo dos resultados escolares internos e externos

De modo a poder estabelecer uma comparacdo entre resultados internos e externos, a andlise
centrou-se nos anos onde se realizaram exames nacionais nos ultimos trés anos letivos e nas respetivas
disciplinas. Deste modo, apresentam-se os resultados escolares relativos ao 9.° ano, nas disciplinas de
Portugués e Matematica, relativos ao 11.° ano, nas disciplinas bianuais com exame nacional, e relativos
ao 12.° ano, nas disciplinas trianuais. Adicionalmente, apresenta-se a respetiva evolugao nos rankings de
escolas.

Grdfico 13 - Classificagbes internas no 9.2 ano na disciplina de Portugués e respetivo Exame Nacional
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Grdfico 14 - Classificagbes internas no 9.2 ano na disciplina de Matemdtica e respetivo Exame Nacional
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Enquanto as classificagfes médias, interna e externa, na disciplina de Portugués do 9.° ano se
mantiveram no nivel trés (com a exce¢do dos exames nacionais de 2013 e 2016), as classificagdes médias
em Matematica sdo todas inferiores a 3,0, com a exce¢éo do ano letivo atual (18/19). Verifica-se uma
grande proximidade entre as médias da avaliacao interna e externa na disciplina de Portugués (com a
excecdo de 2013 e 2016), sendo, inclusivamente, a média do exame nacional de Portugués superior a
média da avaliacdo interna em 2018. No ano letivo de 2018/19 verifica-se uma evoluc¢ao pos,,itiva de todos
os resultados, exceto a média do exame de Portugués que diminui em relagdo ao ano anterior.
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Grdfico 15 — Posig¢do no Ranking de Escolas do 9.2 ano (global, a Portugués e a Matemdtica)
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Pela analise nas posig6es no ranking de escolas do 9.° ano, os resultados obtidos na Escola Béasica
n.° 2 (e que hoje equivale a Escola Basica n.° 1) séo superiores, em ambas as disciplinas, aos dos alunos
que frequentaram a Escola Secundéria da Lousa. Apesar de algumas oscilacdes, o AEL ocupa um lugar
mediano, tendo em conta o total de escolas béasicas com 3.° ciclo. Regista-se que o pior ano na disciplina
de Portugués (2016) foi o melhor ano na disciplina de Matematica.

Grdfico 16 — Médias das classificagcées internas finais (CIF) das disciplinas bianuais do ensino secunddrio com Exame Nacional

Classificagoes Internas - 11.2 ano (disciplinas bianuais)
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Embora nas classificacdes internas se verifiguem resultados mais elevados nas disciplinas de
Economia A e Geografia A, cenario inverso é detetado quando se analisam os resultados médios nos
respetivos exames nacionais, notando-se uma tendéncia crescente nas disciplinas de Fisica e Quimica A
e de Biologia e Geologia ao longo dos anos. Efetivamente, enquanto em 2013 os alunos nos exames de
Fisica e Quimica A e de Biologia e Geologia tiveram uma média inferior a 9 valores, em 2018 essa média
subiu para cerca de 13 valores. E notdria uma tendéncia de uniformizagéo da média das classificacdes
internas de todas as disciplinas analisadas, apesar da manutencéo de uma tendéncia crescente, subindo
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os resultados de um intervalo entre os 12 e os 13 valores em 2013 para um intervalo entre os 13,5 e os
14,5 valores em 2018.

Grdfico 17 — Média das classificagdes dos Exames Nacionais do 11.2 ano

Classificagcoes de Exame Nacional 11.2 ano (1.2 fase)
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No ano de 2018 registou-se uma subida na média dos exames nacionais em todas as disciplinas.
No presente ano de 2019 observa-se uma ligeira diminui¢cdo dos resultados na maioria das disciplinas em
relacdo ao ano anterior, mantendo-se um cenario muito satisfatério por comparagao com os restantes anos
analisados.

Grdfico 18 - Posigcdo do AEL no Ranking de Escolas do Ensino Secunddrio (global e das disciplinas de Biologia e Geologia, Fisica e
Quimica A, Geografia A, Filosofia e Matemadtica aplicada as Ciéncias Sociais)

Ranking de Escolas - 11.2 Ano (Publico/UCatélica)
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Os resultados no ranking de escolas do ensino secundario confirmam a evolugao positiva registada
anteriormente, atingindo a posicdo maxima em 2018 - 46.°, equivalente ao grupo das cinco primeiras
escolas publicas a nivel nacional, e apenas atras da Escola Secundaria Infanta D. Maria no distrito de
Coimbra.
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Grdfico 19 - Médias das classificacées internas finais (CIF) das disciplinas trianuais do ensino secunddrio com Exame Nacional

Classificagcdes Internas - 12.2 ano (disciplinas trianuais)
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Grdfico 20 - Média das classificagdes dos Exames Nacionais do 12.2 ano

Exames Nacionais- 12.2 ano (disciplinas trianuais)
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Os resultados no 12.° ano seguem a tendéncia positiva observada no 11.° ano, com clara evidéncia
na disciplina de Matemética, que se destaca nos ultimos trés anos letivos quer nas classificacdes internas,
guer nas classificagdes no exame nacional. No atual ano letivo de 2018/19 observa-se uma aproximacao
das classifica¢cBes internas das trés disciplinas trianuais. Nas médias das classificacdes dos exames, é
clara a subida na disciplina de Portugués em 2019, baixando em Histéria e Matemética.

Em relacdo ao ranking de escolas, € notéria uma grande oscilacdo evidenciada na disciplina de
Portugués, com uma subida muito acentuada no ano de 2018.
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Grdfico 21 - Posi¢do do AEL no Ranking de Escolas do Ensino Secunddrio (global e das disciplinas de Portugués, Matemdtica e
Histéria A)

Ranking de Escolas - 12.2 Ano (Publico/UCatdlica)
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3.6. Alinhamento entre notas internas e notas de exames nacionais

Nos graficos que se seguem avalia-se a desigualdade entre a avaliagdo interna (média das
classificagbes internas finais nas disciplinas com exame nacional) e a avaliacdo externa (média das
classificagbes dos alunos internos no exame nacional). Um valor positivo significa que as notas internas
foram superiores as notas do exame nacional (1.2 fase) e um valor negativo significa que as notas internas
foram inferiores as notas do exame nacional.

Grdfico 22 — Diferenga entre a média dos niveis (1-5) das classificagdes internas e a das classificagées do exame nacional no 9.2
ano (Portugués e Matemdtica)
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Constata-se que as notas internas na disciplina de Matematica foram, em média, sempre superiores
as classificacdes dos respetivos exames nacionais. A linha a tracejado representa a diferenca entre a
média da classificacdo dos exames dos alunos no AEL e a média nacional, em percentagem, nos ultimos
trés anos letivos.
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Conclui-se que a média dos alunos do agrupamento no exame de Portugués, em 2018, foi 0,12
niveis (numa escala de 1 a 5) acima da média das notas internas, mas a média das classificagfes dos
mesmos alunos no mesmo exame de Portugués foi inferior que a média nacional em 3,4% (numa escala
de 0 a 100). No que concerne ao exame de Matematica, no mesmo ano realizado pelos mesmos alunos,
foi 0,27 niveis abaixo da média das notas internas e 2,4% inferior a média nacional.

Os graficos seguintes referem-se ao ensino secundario, respetivamente aos exames nacionais do
11.° ano (disciplinas bianuais) e do 12.° ano (disciplinas trianuais). Uma vez mais, as colunas representam
a diferenca, em valores (escala de 0 a 20), entre a média das classificacdes finais internas (média 10.° e
11.° anos nas disciplinas bianuais e média 10.°, 11.° e 12.° anos nas disciplinas trianuais) e a média das
classificacdes dos alunos internos (alunos que concluiram, com classificacdo interna final superior a dez,
a disciplina) no exame nacional atinente. As linhas a tracejado séo referentes a diferenca entre a média
nos exames da escola secundéria e a média nacional.

Incluem-se apenas as disciplinas que tiveram alunos internos inscritos nos respetivos exames
nacionais, consecutivamente, nos Ultimos trés anos letivos.

Grdfico 23 - Diferenga entre a média das classificagbes internas e a das classificagées do exame nacional no 11.2 ano (Fisica e
Quimica A, Biologia e Geologia e Filosofia)
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Percebe-se uma tendéncia de aproximacéo entre a média interna e a média de exame (externa) nas
disciplinas de Fisica e Quimica A e de Biologia e Geologia e uma evolucdo ascendente positiva na
diferenca entre a média de escola e a média nacional, apesar de um ligeiro aumento no atual ano letivo
(18/19). Na disciplina de Filosofia, os resultados sdo mais irregulares, constatando-se que em 2017 as
notas internas foram 4,7 valores superiores as notas de exame, sendo que a média do exame foi 2,1
valores inferior & média nacional. Os resultados inverteram-se em 2018, baixando a diferenca entre notas
internas e notas no exame de Filosofia para 1,8 valores, sendo que a média do exame foi 1,5 valores
superior a média nacional.

Também nas desigualdades observadas para a disciplina de Matematica Aplicada as Ciéncias
Sociais (MACS) se deteta grande irregularidade, ndo sendo possivel estabelecer uma tendéncia ao longo
dos ultimos seis anos letivos. As disciplinas de Geografia A e Economia A sdo as que apresentam maiores
discrepancias entre notas internas e notas de exame nacional, sendo que a média das classificacdes
desses alunos nos exames foram, nos ultimos trés anos letivos, sempre inferiores & média nacional.



Relatério de Autoavaliacdo 2018/19

Agrupamento de Escolas da Lousa

Grdfico 24 - Diferenga entre a média das classificagdes internas e a das classificacées do exame nacional no 11.2 ano (MACS,

Geografia A e Economia A)
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nas disciplinas de Portugués e Matematica A, uma tendéncia de

aproximacao entre a média das classifica¢des finais internas e a média em exame dos alunos internos,
sendo que na disciplina de Matematica A esta é acompanhada por uma evolucao crescente da diferenca
positiva entre a média nos exames nacionais dos alunos do agrupamento e a média nacional, aferindo-se,
em 2018, uma média de escola 2,5 valores superior & média nacional, baixando para 1,1 valores acima
da média nacional em 2019. Na disciplina de Historia A afigura-se evidente uma tendéncia descendente
da diferenca entre a média de escola e a média nacional, ficando os resultados inferiores a média nacional
em 2019 (-0,4 valores) e, inversamente, tem aumentado a diferenga entre a média das classificagfes
internas e a média das classificacdes dos mesmos alunos no exame nacional.

Grdfico 25 - Diferenga entre a média das classificagcées internas e a das classificagcbes do exame nacional no 12.2 ano (Portugués,

Matemadtica A e Historia A)
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3.7. Acesso ao Ensino Superior (ES)

O culminar do ensino obrigatério corresponde, do ponto de vista dos nossos alunos, ao inicio de
uma carreira profissional ou ao acesso ao ensino superior. A maioria dos alunos que frequentam o AEL
tem expetativas de ingressar num determinado curso superior. Avalia-se, neste capitulo, os resultados dos
alunos do AEL na 1.2 fase de acesso ao ensino superior.

Grdfico 26 — Numero de alunos candidatos e colocados na 1.9 fase de acesso ao ES

Alunos candidatos/colocados na 1.2 fase de acesso ao
Ensino Superior
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Verifica-se que uma maioria dos alunos candidatos ao ensino superior € colocado no curso
respeitante a sua 1.2 opcéo, sendo que o nimero de alunos nao colocados na 1.2 fase do concurso de
acesso é, comparativamente, reduzido, particularmente nos anos de 2016 e 2018.

Grdfico 27 — Percentagem dos alunos aprovados no 12.2 ano (ensino regular) candidatos e colocados na 1.2 fase de acesso ao ES
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Se compararmos o nimero de alunos candidatos com o nimero de alunos que conclui o 12.° ano,
as respetivas percentagens apresentam uma descida em 2017 seguida por uma recuperacéo em 2018. E
evidente uma elevada percentagem de alunos da Escola Secundaria da Lousa que conclui 0 12.° ano e
entra na 1.2 opcao no ensino superior.
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Grdfico 28 — Escolas Superiores/Faculdades da UC com maior nimero de alunos do AEL colocados na 1.9 fase de acesso ao ES
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Obviamente, no topo das escolhas dos alunos do AEL est&o os estabelecimentos de ensino superior
de Coimbra, surgindo no gréafico acima as escolas com nove ou mais alunos colocados nos ultimos trés
anos. Destaca-se, claramente, a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
(FCTUC), o que parece ser uma caracteristica do AEL, nomeadamente uma formagéo mais voltada para
as areas cientificas e as engenharias (a que se juntam os alunos do Instituto Superior de Engenharia de
Coimbra ISEC). Contudo, é de assinalar os alunos que escolhem a &rea da saulde, a saber a Escola
Superior de Enfermagem de Coimbra, mas também a Faculdade de Farmécia (5 alunos nos ultimos trés
anos) e a Faculdade de Medicina (4 alunos nos ultimos trés anos), estas Ultimas nao integrantes do grafico.
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3.8. Sucesso Escolar no AEL

Neste capitulo procede-se a uma analise interpretativa dos resultados obtidos nos inquéritos,
comparando as respostas de docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de educagdo.® Quando
relevante, sdo mencionadas as discrepancias observadas nos resultados por nivel de ensino e/ou
estabelecimento escolar, apés o estudo realizado pela equipa de autoavaliagéo.

Para as respostas aos primeiros grupos de questdes foi usada uma escala de Likert onde é pedido
o grau de concordancia a cada afirmacgao indicada com seis niveis de resposta: “Concordo plenamente”;
Concordo muito”; “Concordo”; “Discordo”; “Discordo muito”; “Discordo completamente”. Ao primeiro nivel
“Concordo plenamente” foi atribuido o valor 5 e ao nivel “Discordo completamente” o valor 0. Tendo em
conta o erro da amostragem (consideramos um valor médio de 6%) foi considerado neutralidade o intervalo
2,2 - 2,8. Refira-se que a margem de erro minima correspondeu ao 3,3% para o pessoal docente mas, por
limitacdo da amostra, foi de 18% para o pessoal ndo docente. Deste modo, diferencas superiores a 0,2
sao significativas para o inquérito a docentes, enquanto o valor minimo de significAncia nos inquéritos a
alunos e encarregados de educacéo sera de 0,4 e, finalmente, no inquérito ao pessoal ndo docente tém
significado diferencas superiores a 0,9.

Em todas as questbes foi dada a opcdo de indicar “Ndo sei/Ndo respondo”, ndo sendo
consideradas estas respostas para efeitos de célculo da classificagdo quantitativa do item (média).

3.8.1. Conhecimento dos resultados da avaliagéo interna

Grdfico 29 - Grau de conhecimento dos resultados escolares/avaliagcdo interna
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Em relacdo ao conhecimento dos resultados da avaliagdo interna das turmas do AEL, os docentes
manifestam esse conhecimento, mas encarregados de educacédo e o pessoal ndo docente discordam
conhecer os resultados globais das turmas do AEL. Observa-se um maior conhecimento dos resultados
gerais nos docentes do 2.° ciclo (3,90), encarregados de educacdo do 3.° ciclo (2,54), alunos sem
retencbes (2,59), no pessoal ndo docente da EB1 (3,0) e nos AO (2,50). H4 um menor conhecimento da

6 0s dados completos estdo disponiveis nos apéndices 1 a 4 que se anexam a este relatdrio.
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avaliacado interna nos docentes e nos encarregados de educacéo do pré-escolar (2,79 e 1,33), nos alunos
com retencg@es (2,00), no pessoal ndo docente da escola secundaria (1,33) e nos AT (1,00).

Os alunos e docentes concordam conhecer os resultados da sua turma e do seu grupo disciplinar,
respetivamente. Os educadores de infancia conhecem bem (4,46) os resultados do seu grupo disciplinar
e os docentes do 1.° ciclo apresentam menor conhecimento (3,85) dos resultados por ano de escolaridade.
No caso dos encarregados de educacdo, verifica-se uma grande diferenca no conhecimento dos
resultados da turma do seu educando por nivel de ensino, sendo menor no 1.° ciclo (2,52).

Finalmente, a maioria dos docentes discorda conhecer apenas os resultados dos seus alunos,
estando também em desacordo os alunos sobre conhecerem apenas 0s seus resultados. A maioria dos
encarregados de educacao apenas conhece os resultados do seu educando, mas a concordancia é mais
acentuada nos encarregados de educacao do pré-escolar e do 1.° ciclo (3,74, e 3,38).

3.8.2. Grau de satisfacdo com os resultados escolares

Os encarregados de educacao apresentam maior grau de satisfacdo nos resultados dos seus
educandos do que os alunos relativamente aos seus proprios resultados. Verificando-se o contrario no que
se refere a confianga para continuar o estudo na escola onde se encontram, atualmente. Os encarregados
de educacéo com nivel de satisfagdo mais elevado séo os do pré-escolar (4,40) e do 1.° ciclo (4,30) e com
menor nivel de satisfacao séo os encarregados de educacao com discentes no ensino secundario (3,00).
Os encarregados de educac¢éo do 3.° ciclo ttm menor grau de confianga para prosseguir estudos nesta
instituicdo (2,65). Os alunos ndo expressam, na generalidade, vontade em irem estudar para outra escola
e os encarregados de educacao discordam dessa possibilidade.

Grdfico 30 - Grau de satisfagéio com os seus resultados escolares
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Os encarregados de educacao discordam que os resultados académicos sejam considerados mais
importantes do que os sociais, enquanto os alunos ndo expressam concordancia ou discordancia. Os
docentes do 2.° ciclo revelam ligeira concordancia (2,68) na avaliacdo ser em fung¢éo dos resultados
académicos, enquanto nos restantes niveis de ensino ha neutralidade ou discordancia na opiniao dos
docentes. Apenas os docentes concordam que os resultados dos exames nacionais do 3.° ciclo e
secundario tém evoluido de forma positiva. No caso dos alunos, diverge a opinido no que respeita aos
exames do ensino secundario, concordando todos que estes sé@o bons, em particular os alunos ES (3,82),
enquanto nos exames do 3.° ciclo, ndo h& a percecdo nos alunos que estes resultados tenham evoluido
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positivamente. Os encarregados de educacéao partilham a percecao dos alunos em relacédo aos resultados
dos exames do 3.° ciclo, mas tém menor concordancia em relacdo aos resultados dos exames do ensino
secundario, considerando os encarregados de educacdo do pré-escolar que ndo sdo positivos os
resultados dos exames do ensino secundario (1,50), observando-se o contrario nos encarregados de
educagédo do 1.° e 3.° ciclos (3,00).

Grdfico 31 — Grau de satisfagéo com os resultados da avaliagdo externa (exames nacionais)
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3.8.3. Grau de percecédo do sucesso escolar no AEL

Os alunos e os encarregados de educacdo conhecem a posicdo das escolas do agrupamento no
ranking nacional. Os alunos do ensino secundario sdo os que manifestam melhor conhecimento da referida
posicéo (4,00) ao contrario dos alunos da EB1 (2,50). Cenério semelhante é observado nos encarregados
de educacéo, sendo que os que dizem melhor conhecer a posi¢céo no ranking séo aqueles com educandos
no ensino secundario (3,85), inversamente, os encarregados de educacdo do 2.° ciclo e do pré-escolar
ndo manifestam conhecimento da posi¢cdo do AEL nos rankings (2,43 e 2,46).

Os encarregados de educacdo entendem ser elevada a percentagem de alunos com percursos
diretos, ndo partilhando esta opinido com os alunos. Os EE que mais concordam séo os do 3.° ciclo (3,45)
e, em relacdo aos alunos, os que manifestam menor concordancia sao os do ensino secundario (2,40). Na
generalidade, os docentes concordam ser elevada a percentagem de alunos que conclui cada ciclo num
ndmero minimo de anos, apesar de menor concordancia ser visivel nas respostas dos educadores de
infancia (3,00).

Todos os setores concordam na eficacia das a¢des de apoio a promog¢do do sucesso e a incluséo,
com a excecao do pessoal ndo docente. A maioria dos setores associados a EB1 manifestam maior grau
de concordéancia, nomeadamente 3,62 nos docentes, 3,40 nos alunos e 3,33 no pessoal ndo docente. Nos
docentes do pré-escolar ha menor concordancia em relagcao a eficacia de medidas de apoio a inclusédo
(3,00), o que nao é sentido pelos encarregados de educagdo com educandos neste grau de ensino, que
apresentam maior grau de concordancia com a eficacia desse apoio (3,28). O pessoal ndo docente da
escola secundaria apresenta o maior grau de discordancia (1,86).
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Grdfico 32 — Grau de percegdo do sucesso escolar do agrupamento

M 1.8. Sei qual a posi¢do do Agrupamento de Escolas da Lousa nos rankings das escolas, com base nas notas
dos exames nacionais.

W 1.9. A percentagem dos alunos que conclui o ciclo de ensino que frequento no nimero minimo de anos é
muito elevado.

M 1.10. O Agrupamento é eficaz em ag¢Ges de apoio a promogdo do sucesso para todos os alunos (Inclusdo).
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Enquanto os docentes tém percecdo dos resultados da avaliacdo externa dos alunos do
agrupamento, o mesmo néo é evidenciado no pessoal ndo docente. Os docentes do ensino secundario
s&o 0s que maior percecdo tém dos resultados dos alunos do agrupamento (3,77) e dos seus alunos (4,17).
Os docentes entendem que o sucesso escolar é determinado pelas condi¢cdes socioeconOmicas e
familiares, em particular os do 3.° ciclo (3,37) e os da Escola Secundaria (3,35). J& no atinente ao pessoal
néo docente, tém maior percec¢édo dos resultados da avaliagcao externa os da EB2 (3,00), manifestando, no
geral, baixa concordancia quanto ao impacto das condi¢cdes socioecondmicas e familiares no sucesso
escolar dos alunos.

Grdfico 33 — Grau de percegdo da evolugdo do sucesso escolar e sua relagdo com as condigées socioecondmicas

M 1.5. Tenho a percegdo dos resultados da avaliagdo externa (provas finais e exames nacionais) dos alunos
do Agrupamento.

B 1.4. Conheco os resultados das provas finais e de exames nacionais, realizadas a nivel nacional, pelos
meus alunos.

M 1.7. O sucesso escolar dos alunos é determinado pelas condigdes socioeconémicas e familiares.
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A generalidade dos docentes ndo expressa concordancia relativamente aos alunos terem
conhecimentos/capacidades suficientes para a progressao para o nivel seguinte, nomeadamente, os
docentes do terceiro ciclo (2,49). Verifica-se concordéncia apenas nos docentes do 1.° ciclo (3,00). Sobre
a progressao para o ensino superior ou a entrada no mercado de trabalho, ha concordancia que os alunos
gue concluem o ensino obrigatério estdo em condigBes para esta transicdo, com valores mais elevados
nos educadores de infancia (3,00) e no pessoal ndo docente da escola secundaria (3,25).

Grdfico 34 — Grau de prepara¢do/formagéo dos alunos que concluem cada ciclo

M 1.14. Os alunos dos varios niveis de ensino, na transi¢do de ano, tém os conhecimentos/capacidades que
nao comprometem a sua progressao no nivel seguinte.

M 1.15. Os alunos que concluem o ensino obrigatdrio, neste Agrupamento, estdo em condigdes para entrar
no mercado de trabalho e/ou progredir para o ensino superior.
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3.8.4. Existéncia de condi¢cbes adequadas ao sucesso escolar

E detetavel uma discordancia dos docentes em relagdo a eficacia das medidas para reduzir a
indisciplina, sendo o valor mais baixo observado nos docentes do ensino secundario (1,68). Ha uma leve
concordancia dos docentes quanto a existéncia dos apoios que os alunos com perfil de insucesso
necessitam, a sua disciplina, com maior valor no 2.° ciclo (3,00), mas menor no pré-escolar (2,64). Ambos
os setores concordam que h& envolvéncia de todos 0s recursos humanos para 0 sucesso escolar, em
menor grau os docentes do pré-escolar (2,93) e o pessoal ndo docente da EB1 (2,75) e maior grau nos
professores do 2.° ciclo (4,16).

Grdfico 35 — Existéncia de condigdes adequadas ao sucesso escolar

m 1.11. As medidas disciplinares aplicadas estdo a reduzir a indisciplina.

W 1.12. Os meus alunos com perfil de insucesso, nas disciplinas que leciono, tém os Apoios que
necessitam.

W 1.8. Todos os recursos humanos (docentes e ndo docentes) estdo envolvidos, no Agrupamento,
para o sucesso escolar dos alunos.
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3.8.5. Classificacao global do Sucesso Escolar

Na questéo relativa a classificacao global do sucesso escolar, igual nos quatro inquéritos, optou-se
por uma escala de 1 a 9, correspondendo o nivel 1 a pouco satisfatorio e o nivel 9 a muito satisfatorio.
Tendo em conta uma margem de erro média de 6%, o intervalo de neutralidade corresponde a respostas
entre 4,0 e 5,0.

Grdfico 36 — Classificagdo global do Sucesso escolar dos alunos do AEL

2. Como classifica, globalmente, o sucesso escolar dos alunos do
Agrupamento de Escolas da Lousa?

9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
Alunos Encarregados de Pessoal ndo Docente Pessoal Docente
educacgdo

Das classificagdes apresentadas no gréfico, verifica-se que: os alunos classificam o sucesso escolar
no AEL, numa escala de 0 a 20 valores, em 13,2+1,2 valores; os encarregados de educacao classificam
0 sucesso escolar em 12,9+0,8 valores; o pessoal ndo docente classifica o sucesso escolar em 11,1+1,0
valores e o pessoal docente classifica o sucesso escolar em 14,5+0,3 valores.

Estabelece-se uma ponderagédo positiva e/ou satisfatdria do sucesso escolar no AEL para todos os
setores da comunidade educativa, no entanto é proxima da neutralidade para o pessoal ndo docente,
Satisfatério/Suficiente para encarregados de educacdo e alunos e claramente Satisfatério/Bom para
docentes. Refira-se que os alunos apresentam um grau de satisfacdo maior que os seus encarregados de
educacéo.

Grdfico 37 - Classificagéo global do Sucesso escolar por estabelecimento de ensino
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Analisando as respostas por estabelecimentos de ensino, as respostas dos alunos da EB1 e da ES
ndo apresentam diferenca significativa, 0 mesmo sucedendo para encarregados de educacgédo e pessoal
ndo docente das EB1, EB2 e ES. Em rela¢do aos docentes, nota-se uma maior satisfacdo nos professores
da EB2. No que concerne aos restantes parametros de enquadramento, os encarregados de educacéo do
3.9 ciclo apresentam o mais baixo grau de satisfacéo (5,37) enquanto os encarregados de educacdo com
discentes no ensino secundario regular/profissional revelam o maior grau de satisfacdo (6,05). No setor do
pessoal docente, € observado um menor grau de satisfacdo com o sucesso escolar no nivel pré-escolar
(educadores de infancia). No que concerne ao pessoal ndo docente, os AT classificam mais positivamente
0 sucesso escolar (5,50), quando em comparagdo com os AO (4,73). Nos alunos ndo sédo observadas
discrepancias estatisticamente significativas.
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4. Atividades promotoras de cultura de escola

Né&o foi possivel estabelecer o grau de concretizacéo das atividades propostas nos ultimos dois anos
letivos, pois ndo foi elaborado um relatério final/balango anual nos anos de 2016/17 e 2017/18. Deste
modo, apenas existem dados para o ano letivo de 2015/20167, segundo o qual de um total de 75 visitas
de estudo propostas (algumas das quais em interdisciplinaridade) foram realizadas 35, o que corresponde
a um grau de concretizagéo de 46,7%. O motivo indicado para um valor baixo de concretiza¢é@o de visitas
de estudo foi a falta de transporte das criangas em condicdes de seguran¢a de acordo com a legislagédo
em vigor, o que condicionou a realizacdo de diversas atividades. Em relaco a outras atividades planeadas
apenas pelos grupos de recrutamento, excluindo visitas de estudo, o0 mesmo relatério aferiu um total de
164 propostas, das quais se realizaram 135, correspondendo a um grau de concretizacdo de 82,3%.

Grdfico 38 — Realizagdo de atividades promotoras de sucesso escolar e cultura de escola e seu impacto

W 1.13. No Agrupamento sdo realizadas atividades que promovem o sucesso escolar e a cultura de escola.

MW 1.14. Os alunos adquirem, no Agrupamento, competéncias para o exercicio de uma cidadania ativa e

responsavel.
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Globalmente, todos os setores concordam que as atividades realizadas promovem o sucesso
escolar e a cultura de escola, mas em maior grau no pessoal docente. Os valores sdo mais elevados nos
docentes do 2.° ciclo (3,72), nos encarregados de educacdo do pré-escolar (3,48) e nos funcionarios da
escola secundaria (3,17). Inversamente, sdo notorios valores de concordancia mais baixos nos docentes
e encarregados de educacao do 3.° ciclo (3,24 e 2,68).

Observa-se igual concordancia dos alunos, encarregados de educacao e docentes em relacéo as
competéncias adquiridas para o exercicio de uma cidadania ativa e responsavel. Os docentes que mais
concordam com a premissa anterior séo os que lecionam o 2.° ciclo (3,50).

7 Balango Anual de Atividades 2015/16. Agrupamento de Escolas da Lous3, julho de 2016, pp. 59-61.
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4.1. Atividades planificadas de acordo com o PAA (2015-2018)

A EOA procedeu a uma analise quantitativa dos PAA dos anos letivos de 2015/16, 2016/17 e
2017/18, discriminando as atividades propostas em termos de tipologia, nivel de ensino, grupo de
recrutamento/érgdo proponente/responsavel, e entidades parceiras. Foi feito um tratamento estatistico dos
dados aferidos, apresentando-se os gréaficos respetivos. Estabeleceram-se, no ambito da analise, os
parametros de interdisciplinaridade, que corresponde ao nimero/percentagem de atividades que foram
propostas por dois ou mais grupos/areas disciplinares diferentes, de interciclos, que representa atividades
cujo publico-alvo/participantes foram alunos de niveis de ensino diferentes, e as parcerias, que contabiliza
as atividades propostas que previam a participacdo de uma ou mais entidades exteriores & comunidade

escolar.

Grdfico 39 — Atividades propostas nos PAA de 15/16, 16/17 e 17/18
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Apuraram-se, no ano letivo 2017/18, 366 atividades propostas em plano de atividades, das quais,
cerca de 260 foram provenientes dos grupos de recrutamento (as restantes foram propostas pelo Dire¢éo,
Associacdo de estudantes, APEE, SPO, PPES). No ano letivo anterior, o0 nUmero havia sido menor,
nomeadamente 190 propostas pelos grupos de recrutamento. Como ja foi referido, no ano letivo 2015/2016
houve 239 atividades propostas pelos grupos (351 no total, incluindo a Direcdo, APEE, BE, COJ, SPO e

Clubes).
4.1.1. Atividades por Grupo de recrutamento por Projeto ou por Entidade

Grdfico 40 — Numero de atividades por entidade proponente/responsdvel nos anos letivos 2015/16, 2016/17, 2017/18
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Ano letivo 2016/17
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Verifica-se um maior nimero de atividades propostas pelos grupos 100 e 110 (educacao pré-escolar
e 1.° ciclo).
4.1.2. Atividades distribuidas por tipologia

Adotou-se a tipologia definida para o PAA de 2018/19, de modo a produzir dados comparaveis:

A — Visita de Estudo; B — Exposicao/Feira; C — Espetaculo; D — Atividade Desportiva; E —
Campeonato/Concurso; F — Acdo de Informacdo e/ou Sensibilizagdo (destinada a docentes, técnicos,
assistentes operacionais ou a comunidade educativa); G — Sessdo de formacdo; H — Festa/
Convivio/Encontro; | — Projeto; J — Clube; K — Uso didético das TIC (Ex. blogue, apps, contetdos digitais
educativos); L — Deslocacédo ao meio envolvente; M - Atividade de leitura e/ou escrita; N - Comemoracéo
de dia/efeméride; O - Inquérito/questionéario; P - Simulacro; Q — Melhoria de procedimentos ou da
comunicacao interna/externa; R - Outro (no formulario tem de ser especificado)

Grdfico 41 — Numero de atividades propostas por tipologia nos anos letivos 2015/16, 2016/17, 2017/18
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Os tipos de atividades mais propostos foram Comemoracdo do dia/efeméride (tipo N), Visitas de

estudo (tipo A) e Projetos (tipo I),

4.1.3.

Atividades distribuidas por nivel de ensino

Grdfico 42 — Numero de atividades propostas por nivel de ensino nos anos letivos 2015/16, 2016/17, 2017/18
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Apesar de, no ano letivo de 2017/18 haver maior nimero de atividades propostas no 1.° ciclo, nos
dois anos anteriores foi no 3.° ciclo onde se observou maior nimero de atividades escolares.

4.1.4.

Atividades propostas com a participacdo de Entidades Parceiras

Em 2015/16, a entidade parceira em mais atividades propostas foi o COJ/Espaco J, logo seguida
pelo UCC de Arouce. No ano letivo seguinte, 2016/17, destacou-se o UCC Arouce, seguida pela CML e
pela ARCIL. No ultimo ano letivo analisado, 2017/18, foram mais vezes parceiros a CML, as APEE, a RBL

e a Associacdo ACTIVAR.

Grdfico 43 — Numero de atividades propostas com entidades parceiras nos anos letivos 2015/16, 2016/17, 2017/18
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A. Est.(AE): Associacéo de Estudantes

APEE: Associagéo de Pais e Encarregados de Educacgéo
COJ: Centro de Ocupagéao Juvenil

OCCAP: Oficina de Cinema Comunicagéo e Artes de Palco
SPO: Servicos de Orientacéo e Psicologia

CML: Camara Municipal da Lousa

CRI: Centro de Recursos para a Incluséo

ACTIVAR - Associacao de Cooperacgdo da Lousa

BE: Biblioteca Escolar

RBL: Rede de Bibliotecas da Lousa

BML: Biblioteca Municipal da Lous&

ATL: Atividades de Tempos Livres (Caritas Diocesana)
CPCJ: Comisséo de Protecéo de Criangas e Jovens da Lousa
UA: Universidade de Aveiro

UC: Universidade de Coimbra

UCC Arouce: Unidade de Cuidados na Comunidade

USF: Unidade de Saude Familiar (Centro de Saude da Lousd)
AMI: Assisténcia Médica Internacional

APAV: Associagao Portuguesa de Apoio a Vitima

OTES: Observatério de Trajetos dos Estudantes do Ensino
Secundario

ISEP: Instituto Superior de Engenharia do Porto

ARSC: Administracdo Regional de Saude do Centro
AVEL: Associagao Viva a Escola da Lousa

DECO: DECO PROTESTE: Defesa do consumidor

PNC: Plano Nacional de Cinema

PNL: Plano Nacional de Leitura

SPM: Sociedade Portuguesa de Matematica

IPSS: Instituigbes Particulares de Solidariedade Social
SCML: Santa Casa da Misericordia da Lousa

ME: Ministério da Educagao
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4.1.5. Interdisciplinaridade e atividades interciclos e/ou com parcerias

Grdfico 44 - Percentagens de interdisciplinaridade, de atividades interciclos e de parcerias
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Como se pode ver no grafico anterior, € notdrio um aumento da interdisciplinaridade e das atividades
interciclos nos Ultimos trés anos letivos. Em contrapartida, tem-se vindo a verificar um decréscimo de
atividades escolares com entidades parceiras externas.

4.2. Parcerias estabelecidas com entidades locais

Foram enviados convites para uma entrevista, com elementos da EOA, a representantes de trés
entidades parceiras locais, a saber a Cémara Municipal da Lousd, ARCIL — Associacdo para a
Recuperacao de Cidadaos Inadaptados da Lousa e ACTIVAR — Associacdo de Cooperacao da Lousa.

4.2.1. Transcricdo sintese das entrevistas
e Associacdo ACTIVAR

A representante da Associacdo ACTIVAR declarou conhecer o PAA e, inclusivamente, o PE pois é
também encarregada de educacdo de um aluno do agrupamento. Referiu varias atividades/projetos nos
quais a ACTIVAR é parceira do AEL, nomeadamente o Espaco J, este em colaboracao estreita com a EB1
mas também a escola secundaria, e o projeto Eco-Escolas. Indicou também as AAF (Atividades de
Animacdo Apoio as Familias), coordenadas pela ACTIVAR. Outros exemplos de parceria apresentados
foram as atividades desenvolvidas no ambito do CDLS (Contrato Local de Desenvolvimento Social), na
Quinta do Caimao e também através da edigcao do livro “Xisto na Aldeia”, que foi oferecido no Natal a todos
os alunos do 1.° ciclo. A ACTIVAR é também entidade acolhedora de estagios dos cursos profissionais.

Os contactos para a planificacdo de atividades foram realizados, por exemplo, através da
coordenadora de estabelecimento da EB1, da coordenadora do ensino profissional, dos professores e
também da direcdo do agrupamento.

Todas as atividades planeadas em parceria foram concretizadas, ndo havendo uma percecdo do
grau de concretizacdo das restantes atividades do PAA. Reconhece uma abertura da escola a parcerias
com a comunidade local, as vezes demasiada, pois ha uma grande variedade de entidades que tém
vontade de trabalhar com os alunos /criangas do agrupamento e o excesso nem sempre é benéfico.

Considera que ndo ha grande desfasamento entre as atividades realizadas e os principios do PE,
nomeadamente no que se refere a promogado de uma ligacdo com o exterior. As atividades realizadas em
parceria com a ACTIVAR contribuem e melhoram o ambiente educativo, nomeadamente as que envolvem
trabalho em sala aula, para desbloquear atitudes, em complementaridade com os professores. Com as
atividades realizadas as criangas ganham, a médio e longo prazo, com o maior envolvimento com a cultura
local.

N&o conhece o trabalho de outros agrupamentos de escola, tendo dificuldade em estabelecer
comparacdes, mas no ambito da acdo educativa deu o exemplo da criacao da disciplina AS (Artes e
Saberes) com ligacdo a cultura local. Prop6e uma melhoria da oferta profissional e aposta na abertura a
comunidade, valorizando o local. Tendo como lema “Pensar Global, Agir Local”, é através da criagéo de
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uma identidade local, que se preservam valores da cultura local para 0 mundo, dando como exemplo o
campo de trabalho internacional, que esta a decorrer na Lous&, com jovens que vém da China, Espanha,
Franca e Alemanha e que ira beneficiar a comunidade local."

e ARCIL

O representante da ARCIL declarou conhecer o PAA porque a instituicdo esta representada no
CMEL e no Conselho Geral. O conhecimento do PAA é mais geral, mas ha momentos em que é realizada
uma analise de pormenor quando da preparacdo e planificacdo de algumas atividades que sao
apresentadas. Como exemplo de atividades realizadas em parceria, referiu a Comemoracédo do Dia
Internacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia, o projeto Todos Juntos Podemos Ler e uma
atividade no inicio do ano letivo. Uma planificagdo mais proxima aconteceu ao nivel do ATL e ao nivel da
Educacgédo Inclusiva, existindo um planeamento préoximo com a Diregcdo, com a coordenacdo do
departamento de Educacdo Especial e com os docentes, formacgéo profissional (CAO, estagios), e no
Projeto Tampinhas.

Relativamente ao grau de concretizacao das atividades planificadas, é de opinido que grande parte
das atividades foram realizadas. A falta de recursos motivou a néo realiza¢éo de outras, como por exemplo
aconteceu com algumas visitas de estudo no pré-escolar por uma questéo de transportes.

Conhece alguns dos principios do PE, tendo referido a qualidade e exceléncia dos resultados, nao
s6 escolares e académicos, mas também bons resultados sociais e de desenvolvimento dos alunos
enquanto cidaddos ativos, o principio da Inclusdo, o envolvimento dos parceiros da comunidade, a
inovacéo e parece-lhe haver alinhamento entre as atividades planificadas e o PE. Relativamente & eficacia
das atividades do PAA no ambito da promocdo do ambiente educativo acha que h4 uma preocupacao
muito grande nesse sentido, parecendo haver resultados animadores. No passado fez-se um trabalho
muito significativo, designadamente na area da Inclus&o, notando-se com a atual diregdo uma clara visdo
estratégica para atingir estes objetivos. Ainda sera cedo saber se se estd no caminho da exceléncia, mas
houve muitas mudancgas recentes que, pela positiva, apontam nesse sentido: melhoria da comunicacao
dentro do Agrupamento, tentativa de aproximar os pais (areas que eram anteriormente reconhecidas como
pontos a melhorar), tentativa de inovagéo na flexibilizacdo em novos ambientes escolares e na aplicagéo
da nova lei da educacéo inclusiva.

E importante que a Escola comece, desde cedo, a preparar as criancas, novos cidaddos, para viver
e conviver com a diversidade de forma natural. O AEL e a comunidade da Lousa conseguem que iSso
aconteca de forma muito positiva. E importante formar os alunos ndo sé na vertente académica ou escolar,
gue constitui uma preocupacdo do Agrupamento. Independentemente de todas as pressdes da sociedade
para que os resultados escolares se sobreponham, ha no entanto muitas referéncias a outros resultados,
gue ndo os escolares, e isso é o importante para a formacéo de cidaddos ativos, com tudo o que isso
envolve. E também necessario saber e articular com as necessidades formativas da regido, para que haja
maior empregabilidade, mais saidas profissionais ou entradas para o ensino superior, para melhor preparar
0s nossos alunos. No ponto de vista da ARCIL, a légica da Incluséo e o respeito pela diversidade é mais
relevante e desde cedo temos de trabalhar esse aspeto. A medida que os alunos envelhecem devemos
prepara-los para que sejam contribuintes ativos na sociedade.

e Camara Municipal da Lousa

A representante da Camara Municipal da Lousd referiu conhecer, genericamente, o plano de
atividades, porque pertence ao Conselho Geral e tem sempre acesso a documentacdo e respetiva
apresentacgéo, tendo acrescentado conhecer melhor as atividades que se cruzam ou sdo propostas pela
Cémara.

Considera como atividades mais significativas, desenvolvidas em parceria, os projetos ligados ao
pré-escolar (Toque e Tom, Oficina de Seguranca e Inglés), numa articulacao “a par” referiu a Semana do
Empreendedorismo, o Concurso de Leitura, que é organizado pela Rede de Bibliotecas que inclui as
bibliotecas escolares e a biblioteca municipal, o0s momentos de acolhimento e final de ano, atividades e
sessfes para pais e mais recentemente, ndo o tendo organizado, o apoio ao Arraial final do Agrupamento.
Acrescentou conhecer outas atividades em que néo participaram. Salientou a importancia do Concurso de
Leitura porque vem muito integrado no que é uma abordagem da leitura, ao longo dos ciclos, ndo s6
escolar, mas também ndo formal e de cidadania. Relativamente a concretizacdo das atividades
planificadas, comecou por fazer o enquadramento relativamente & elaborag&o dos planos de atividades
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gue podendo nao ser considerados demasiado ambiciosos, sao, na sua opinido, pouco realistas do ponto
de vista do que é a capacidade de recursos e de tempo.

Entende que o principio que leva a propor € bondoso, mas ndo se é absolutamente realista daquilo
gue é a capacidade ao nivel de recursos, de logistica, de custos e de tempo, nomeadamente o tempo
letivo, que € um tempo especifico que ndo vive s6 destas atividades, apesar de fazerem parte do curriculo.
O peso de todas as outras exigéncias da escola faz com que algumas destas atividades ndo se realizem.
Outras atividades acabam por ndo se realizar por questdes muito basicas ao nivel organizacional, por
exemplo, visitas de estudo para turmas que pretendiam ou ja ndo podem ir. Outro exemplo que indicou foi
o das atividades Ciéncia Viva, em que apesar do envolvimento do Agrupamento e da Camara nao foi
possivel a sua realizacdo porque ndo havia possibilidade de encaixar a logistica que aquelas acdes
implicavam com os horarios das turmas.

Relativamente aos principios do PE, identificou alguns, nomeadamente os que se prendem com a
melhoria dos resultados, da organizacdo das atividades, das relacdes com a comunidade, dos ambientes
educativos e mais especificos com gestéo organizacional e administrativa. No que a articulagdo PE /PAA
diz respeito, referiu ndo saber se ela é plena, mas que o Agrupamento nos Ultimos cinco anos tem vindo
a fazer um esforgo importante nesse sentido. Ao aprovar em Conselho Pedagdgico o PAA fazia relacionar
cada atividade com os principios e objetivos do PE. Relatou que nos Conselhos Gerais houve situacdes
em que foi questionada essa articulacéo, pois havia a sensa¢éo da apresentagéo de atividades "avulso”.
Inclusivamente, entendia-se que havia atividades a mais (houve uma altura em que foram identificadas
num PAA cerca de 400 atividades).

E necessario caminhar no sentido de evitar a situagéo de repeticdo da mesma atividade no PAA
gue é provocada, muitas vezes, pela paternidade e maternidade que os diversos setores e/ ou turmas
guerem assumir relativamente as atividades em causa. O caminho deve ser arruma-las no sentido de nao
haver repeticdo da mesma acéo. A entrevistada, relativamente a eficicia das atividades na promocéo de
um ambiente educativo, referiu esperar que sejam, apesar de ndo ter dados para o poder afirmar, ja que
a avaliacdo ndo pode passar apenas pelo “se foi executado”, pelo tempo de duracéo, nimero de envolvidos
e custos, que ndo sdo garantia de nada. Existe por isso uma falha na avaliacdo do contributo para a
melhoria de todo o processo educativo e formativo, apesar do que se faz em educacdo ser avaliado a
longo prazo. Acredita no entanto que estas atividades sdo essenciais, porque o curriculo ndo pode ser
aquilo que se fecha dentro da sala de aula. A leitura do mundo convoca-nos para uma leitura que tem de
ser transversal e global.

As atividades realizadas em parceria, se forem bem conduzidas, podem ser promotoras de uma
identidade relativamente a instituicao, filiagédo e autoestima, sendo um acrescento a parte do curriculo mais
formal. Entende que estas atividades tém um papel na promog¢&o de uma cultura de Escola, com impacto
na comunidade, mas que ha ainda um percurso longo a realizar, do Agrupamento para a comunidade e
da comunidade para o Agrupamento. Considera que ndo deve haver caminho, todo o sistema deveria
funcionar na l6gica de um territério educador em que tudo é parte integrante e a escola é o nucleo. Parece-
Ihe no entanto que ndo ha ainda uma cultura de Agrupamento, em que se tem de investir, apontando como
exemplo a seguir a forte cultura desportiva ja existente na Lous4, instituida e evidenciada na Escola, nos
resultados, no Desporto Escolar, na natacdo no Summer Cup e outros.

Tabela 6 — Quadro sintese das ideias principais recolhidas nas entrevistas

. ACTWVAR  ARCL  C™ML

Conhecimento do PAA Sim Sim Sim

Atividades em parceria Sim Sim Sim

Setor que estabelece contacto Direcao, Direcdo, Educacgéao Direcéo,

na planificacédo coordenacéo EB1. Especial Bibliotecas
Coordenacédo Ensino Escolares
Profissional

Percecdo do grau de Todas se realizam Algumas néo se Algumas néo se

concretizagéo realizam realizam

Articulacdo com principios do | Sim Sim Sim

PE

Atividades sdo promotoras de | Sim Sim N&o tem dados

ambiente educativo

Atividades sdo promotoras de = Sim Sim Sim

cultura de escola
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5. Areas propostas para Planos de Melhoria com base nas evidéncias
detetadas

5.1. Dominio 1 — Prestacéo do servico Educativo (RAA 2016/2017)
Na Lousa, que escola temos? Que escola queremos?

1.1.
1.2.

1.38.
1.4.
1.5.
1.6.

1.7.

1.8.
1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

Degradacéao das instalag6es em alguns estabelecimentos escolares (Escola Secundaria);
Reduzido envolvimento dos alunos e encarregados de educacdo no processo de avaliacdo do
Projeto Educativo;

A estratégia subjacente ao Projeto Educativo 2015-18 (PE) ndo reflete, totalmente, as
expetativas da comunidade escolar;

Articulacao deficiente entre o Projeto Educativo e o Plano Anual de Atividades (PAA);

Os encarregados de educacédo consideram insuficientes os apoios educativos disponibilizados;
Ndo ha um entendimento quanto a aplicagdo das medidas disciplinares previstas no
Regulamento Interno (RI);

Falta estimulo ao trabalho cooperativo entre docentes, nomeadamente de diferentes ciclos e
areas disciplinares;

N&o é consensual a adequacédo do perfil de competéncias dos diretores de turma;

E necesséaria uma maior orienta¢do vocacional e formativa dos alunos;

Promocé&o do reconhecimento pelo desempenho profissional do pessoal docente através de um
plano de formacéo interno que corresponda as suas necessidades;

Promocéo da co-observacao de aulas e avaliacdo colaborativa entre docentes da mesma area
disciplinar;

Baixo grau de satisfacdo dos alunos e docentes em relacéo ao servico de refeitdrio, da rede/sinal
de internet e equipamentos informaticos da escola secundaria;

Promocé&o da participacdo do pessoal ndo docente em ac¢des de desenvolvimento das suas
competéncias profissionais.

5.2. Dominio 3 — Lideranca e organizacdo (RAA 2017/2018)
Na Escola, que organizagdo temos? Que organizagcao queremos?

3.1
3.2

3.3
3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11
3.12

Escassez no desenvolvimento de uma cultura de Escola;

Estabelecimento de mecanismos de auscultagdo e de avaliagdo da lideranca da direcéo e das
liderangas intermédias;

Promocéo de acdes de informacao sobre decisdes relevantes;

Estabelecimento de mecanismos de auscultacdo das necessidades e satisfacdo de docentes,
ndo docentes e encarregados de educagao;

Disponibilizagdo das conclusbes/resumos/ordens de trabalhos das reunides do Conselho
Pedagégico e do Conselho Geral;

Valorizagdo da autoridade das liderancas intermédias, nomeadamente dos Diretores de Turma
e Encarregados do pessoal ndo docente;

Necessidade de maior afetacdo de recursos e assisténcia técnica de modo a melhorar a
eficiéncia do pessoal ndo docente;

Promocéo de oportunidades para a articulacéo entre os varios setores da comunidade educativa;
Partilha com a comunidade escolar da Visdo definida no Projeto Educativo;

Desenvolver uma nova Visédo e Missao para o AEL, envolvendo todas as partes e sustentadas
em objetivos claros, mensuraveis, realistas e calendarizados a médio prazo;

Divulgar contetdos de reuniées/conclusfes mais relevantes na pagina de internet do AEL;
Atualizac&o do sitio de internet do AEL, tornando-o mais atrativo e assegurando a atualidade da
informacéo prestada;
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3.13

3.14

Concitar a articulacdo entre elementos de setores distintos (docentes e ndo docentes) de modo
a potenciar a coaprendizagem;

Assegurar uma maior representatividade do Conselho Geral do AEL, com divulgagdo na
comunidade das datas das suas reunides e respetivas ordens de trabalho, bem como das
decisBes tomadas.

5.3. Dominios 2 e 4 — Sucesso escolar e Atividades promotoras de cultura

de Escola (RAA 2018/2019)
Na Lousd, que sucesso escolar temos? Que sucesso escolar deveriamos ter?

21

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9
2.10

Melhoria no sucesso escolar nos 1.° e 2.° ciclos do ensino basico, nas areas de Portugués e
Matemaética, e no 3.° ciclo a Matemética;

Melhoria dos resultados nos exames nacionais do 3.2 ciclo e provas de afericdo, em particular
dos discentes que frequentam a Escola Secundaria da Lousé e no exame de Matematica do 9.°
ano;

Melhoria da qualidade de sucesso escolar no 2.° e, particularmente, no 3.° ciclo através da
reducdo do numero de alunos que transita com classificagdes inferiores a trés a duas ou mais
disciplinas;

Melhoria na taxa de transi¢céo do 2.° ano de escolaridade;

Melhoria da eficicia das medidas disciplinares, aplicadas na reducéo da indisciplina, de modo a
inverter o aumento observado no niumero de participacfes disciplinares;

Melhoria na forma/instrumento de recolha de informacgdes (eficiente e coerente) respeitantes a
indisciplina (nimero de participagBes, nimero de ordens de saida de sala, nimero de
repreensdes registadas, numero de processos disciplinares e numero de dias de
suspensao/medidas corretivas);

Agilizacdo da metodologia de recolha de informacg@es relativas as atividades de complemento
curricular e avaliacdo do respetivo impacto no sucesso escolar;

Incremento da divulgacdo dos resultados da avaliacdo interna/externa das turmas do
Agrupamento a comunidade educativa, em particular, alunos, EE e Pessoal ndo docente;
Ampliag&o do indice de satisfacdo dos alunos relativamente & escola;

Melhoria no numero e eficacia das medidas de promocdo do desenvolvimento pessoal e
percecao do meio envolvente no pré-escolar.

Quais as atividades que promovem 0 sucesso e a cultura de escola?

4.1

4.2

4.3
4.4

4.5

Implementagcédo de um processo de monitorizagdo do Plano Anual de Atividades que inclua um
sistema de avaliagéo do ponto de vista do impacto educativo;

Elevada redundancia de atividades inscritas no PAA que fazem parte de uma mesma iniciativa,
sob a mesma tematica e com 0 mesmo objetivo;

Aglutinacdo de atividades escolares em torno de temas comuns;

Aumento do nimero de atividades envolvendo entidades parceiras externas relevantes do ponto
de vista dos objetivos do PE, com maior incidéncia ha comunidade local;

Enfoque das atividades nos objetivos educativos do AEL.
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6. Consideracdes Finais®

Em termos gerais, quanto ao primeiro dominio analisado, considera-se que o sucesso escolar e 0s
resultados escolares no AEL sdo satisfatorios, realidade partilhada por todos os setores da comunidade
educativa. Verificam-se, no entanto, anos de escolaridade e/ou disciplinas onde os resultados observados
ficam aquém do sucesso esperado e desejado pelos elementos da comunidade educativa. E mais evidente
este cenario nos 1.° e 2.° ciclos, nas disciplinas de Portugués e Matematica, e de modo mais categorico
no 3.° ciclo, na disciplina de Matematica. Recomendamos a implementacdo e/ou a continuidade de
medidas de intervencédo, nomeadamente na disciplina de Matematica, através de estratégias proactivas e
motivadores dos alunos com o respetivo acompanhamento de docentes ou alunos do ensino secundario
em regime de tutoria. Ao nivel do 3.° ciclo do ensino bésico, face a desmotivagédo e falta de empenho de
uma percentagem consideravel de discentes, evidenciada pela baixa qualidade do sucesso escolar, é
necessaria a intervencao no sentido de comprometer alunos e encarregados de educacao na necessidade
de alterar métodos de trabalho e no reconhecimento da importancia do esforco individual para a aquisi¢ao
de competéncias basicas essenciais para a sua vida futura.

E importante agilizar ou otimizar o método de recolha de informago relativa as atividades de
complemento curricular, de modo a avaliar o seu real impacto, mas também prever, atempadamente, a
sua necessidade.

Sendo a indisciplina uma preocupacao recorrente, considera-se relevante uma maior atencdo a
evolucdo do numero de incidentes criticos e respetivas participacbes e medidas corretivas, de modo a
melhorar a eficidcia do combate a indisciplina e identificar turmas, anos letivos, escolas, contexto, etc, que
possam exigir respostas mais céleres e incisivas. Esta analise deveria estar centrada numa equipa ou
grupo de docentes e ndo dispersada por DT e respetivos coordenadores, CAA e direcdo. Esta equipa
estaria também responsavel pela indicacao de instrutores, acompanhamento dos processos disciplinares
e implementacdo de medidas corretivas. Uma Ultima mencgéo é dirigida a importancia da prevencéo,
exigindo medidas dependentes da acdo colaborativa de todos os agentes educativos, nomeadamente
docente, encarregados de educacéo, pessoal ndo docente e dire¢do, mas também da capacitacéo destes
agentes através de formacgéo neste dominio.

O modo de concitar o envolvimento dos alunos e encarregados de educacéo passa pela divulgacéo
dos resultados académicos e sociais relevantes para uma percecdo realista da qualidade do servico
educativo e no desenvolvimento potencial dos discentes, com vista & sua completa integracdo na
sociedade. Este maior conhecimento é também gerador de maiores graus de satisfacdo e da promogéo
de uma identidade escolar partilhada pela comunidade educativa.

Embora tenha havido maior dificuldade em aferir dados relativos ao ensino pré-escolar, € notéria
uma escassez ao nivel das medidas de promogéo do desenvolvimento pessoal das criangas e do apoio a
educadora em sala de aula.

Sobre 0 segundo dominio estudado, aferiu-se um namero elevado de atividades propostas nos trés
anos letivos anteriores, estando apenas calculado o grau de concretizacéo de visitas de estudo e restantes
atividades propostas pelos grupos de recrutamento no ano letivo 15/16. Tem havido um aumento gradual
da cooperacdo interdisciplinar e interciclos, no planeamento de atividades, 0 que se espera manter no
atual ano letivo, o que justifica a sugestao de aglutinar atividades em torno de temas comuns. Reconheceu-
se a importancia de uma participacdo de entidades exteriores, aspeto que tem vindo a diminuir
percentualmente, devendo o agrupamento ter uma atitude proativa em procurar as instituicdes que melhor
servem a sua missdo, visdo e valores. E mais importante a qualidade das parcerias do que a sua
guantidade, valorizando a ligacdo com as instituicbes locais no sentido da promoc¢éo de uma cultura de
escola.

No que concerne ao PAA, para além da monitorizacdo da concretizagdo das atividades, processo
gue ainda necessita de alguma adaptacdo no sentido de minorar a quantidade de trabalho, anulando a

8 Foram adicionadas informacdes a este capitulo apds recolha de informago junto da Dire¢io do AEL.
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replicacdo de documentos, € necessario reforgar a parte relativa a avaliagdo do real impacto educativo de
cada atividade.

Pretendemos que este relatorio tenha um impacto, mensuravel, nos dominios analisados, juntando-
se ao estudo efetuado nos dois anos anteriores. Para concretizar este objetivo é imprescindivel a formacao
de equipas e a implementacédo de planos de melhoria, de acordo com as evidéncias referidas. No atinente
a EOA, apesar do seu refor¢o por comparacao com a anterior equipa de autoavaliacdo, manteve-se algum
défice relativamente a representatividade dos diversos setores da comunidade educativa. Tendo em conta
o reduzido nimero de horas dos seus elementos, previstos nos respetivos horarios, e apesar do aumento
do seu namero, este foi insuficiente para contrabalancar o aumento significativo do nimero de tarefas e
responsabilidades delegadas.

Em relag&o ao impacto que o processo de autoavaliagdo, nomeadamente a implementacao do atual
modelo ao longo dos ultimos trés anos letivos, teve nos varios dominios em andlise, é possivel efetuar um
balanco provisorio. Destarte, conclui-se que as vérias areas indicadas no capitulo 5 deste relatério (pp. 49
e 50) ja apresentam melhorias, nomeadamente as que ja foram referenciadas nos anos letivos 2016/17 e
2017/18, havendo um impacto significativo da autoavaliagdo do AEL.

Por conseguinte, para além dos efeitos ndo mensuraveis que se traduzem pelo envolvimento dos
vérios setores da comunidade educativa no processo de autoavaliagdo, quer através da sua participagao
ativa no Grupo Alargado de Colaboradores (GAC), quer na mera resposta a inquéritos e/ou entrevistas,
podem reconhecer-se melhorias ébvias que resultaram da divulgagéo dos RAA anteriores. O RAA 2016/17
foi analisado em reunifes de grupos de recrutamento que, nas conclusdes, apontaram diversas acoes de
melhoria. Com base nesse relatério, houve atuacdo da direcdo anterior no sentido de alargar o nimero de
apoios educativos e no sentido de estimular o trabalho educativo com as horas de RAC. Mantém-se,
também, uma disponibiliza¢éo de resumos das reunifes do Conselho Pedagdgico.

A atual Dire¢&do do AEL reportou que reforgou o nimero de apoios educativos, afetando uma maior
namero de horas do crédito horario, assim como implementou uma metodologia diferente de gestdo
desses apoios tendo em vista uma maior agilizacdo na resposta as necessidades identificadas. A
publicacdo do DL 54/2018 veio introduzir algumas mudancas ao nivel da referencia¢do dos alunos e das
medidas universais que devem se primeiramente adotadas. Também foram normalizados os relatérios de
acao dos Grupos de &rea disciplinar, dos coordenadores de departamento e dos coordenadores das
equipas de trabalho, facilitando a identificacio de medidas de sucesso, de aspetos a melhorar e
identificacdo de meios necessérios.

As evidéncias detetadas, que justificavam melhorias relativas ao anterior Projeto Educativo do AEL
(PEA) 2016/18, serviram também de base de trabalho na elaboracdo do atual projeto educativo. O PEA
2019/21, segundo a convicgéo da atual Dire¢cdo do AEL, evoluiu em termos de estrutura, compromisso e
metas face ao anterior, estando mais ajustado as expetativas da comunidade local e houve, também, um
reforco da participacédo de alunos e encarregados de educacdo na concecdo e constru¢cdo do novo PEA,
introduzindo novas linhas de acéo e objetivos com metas efetivamente mensuraveis. A atual Direcao do
AEL introduziu um novo modelo de Plano Anual de Atividades (PAA) que ira articular, de modo mais
coerente, com o PEA 2019/21 e também um procedimento de monitorizagdo da execucgdo do PAA de
modo a permitir obter um balanco anual e a aferir o grau de concretizagdo das atividades propostas.

Quanto a degradacdo das instalacdes, especificamente da Escola Secundaria em 2018-2019 foi
adjudicado e elaborado o projeto de requalificacdo, aguardando aprovacdo e a dotagdo financeira
necessdria para o lancamento da obra.

A (in)disciplina continua a ser uma preocupacéo e a atual Dire¢do informou a EOA que reviu e
divulgou procedimentos, solicitando um maior envolvimento do pessoal docente e do pessoal ndo docente,
elaborou cartazes que foram afixados nas escolas, mandou afixar os direitos e os deveres dos alunos em
todas as salas, dinamizou sessBes para pais, docente e ndo docentes. Foi iniciada a revisdo do
Regulamento Interno do AEL, estando em fase de apreciagdo o numero elevado de contributos dados por
muitos elementos da comunidade escolar e também a ser integradas as alteracdes recentes da legislacao.
A EOA espera que as alteracdes introduzidas possam agilizar processos, tornando mais eficiente a acao
educativa do agrupamento, e permitir maior eficacia na aplicagdo de medidas disciplinares.

Relativamente ao desenvolvimento de uma cultura de Escola, ha esforcos efetivos para esse
desiderato: exemplos sé@o a uniformizacdo de modelos de documentos usados em todo 0 agrupamento e
a selecdo de um novo logo6tipo, com aspeto mais moderno, e cuja concecao teve por base a misséo e
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visdo definidas no novo PEA. Adicionalmente, a atual Dire¢do reportou também: a realizacdo de
assembleia de alunos; a implementagdo de uma nova pagina eletronica; a criacdo de guides de apoio e
nalguns casos documentos (p.ex.: SIADAP; Avaliagdo de Desempenho dos docentes; CAA; modelos de
apoio a implementacéo e gestdo de medidas de inclusao e promogédo do sucesso educativo); a realizagédo
de reuniBes com associa¢des de pais e encarregados de educacao; a constituicdo de grupos de trabalho
de docentes; a realizacédo de uma atividade geral do agrupamento; o retomar das visitas de estudo no pré-
escolar; o estabelecimento de variadas parcerias para a dinamizacdo de projetos; o contacto com
empresas e parceiros locais; a articulacéo da rede escolar com a escola profissional e o municipio.

Finalmente, refira-se também como aspeto positivo, que vem ao encontro de areas de melhoria
detetadas no RAA 2016/17, o facto de uma das medidas adotadas pelo novo Conselho Geral ser assegurar
a divulgacéo do contelidos das suas reunides, através da disponibilizagdo da ordem de trabalhos e de
memorandos com o0s temas mais relevantes tratados e respetivas decisoes.

Pelo exposto, consideramos que a pratica da autoavaliacdo e a aplicagao deste modelo, cujo ciclo
se completa com o RAA 2018/19, contribuiu para uma evolugéo positiva no servigo prestado pelo AEL,
reconhecendo-se evidéncias desta conclusdo ao nivel organizacional do agrupamento mas também ao
nivel do sucesso escolar e resultados escolares. Devera a Equipa do Observatério do Agrupamento (EOA)
rever o0 modelo de autoavaliacédo, de acordo com o PEA 19-21, a atual legislagcao e também no sentido de
aumentar a representatividade do pessoal ndo docente, dos pais e doas alunos na apreciacdo do
funcionamento organizacional, sem prescindir de continuar, no proximo ano letivo, a monitorizar as
restantes areas propostas no capitulo 5 deste relatério, em particular aquelas onde ainda nao se registam
evolu¢des favoraveis, traduzindo essa monitorizagdo em termos do que esteja a ser planeado, em fase de
acdo, em fase de teste e/ou em fase de apreciacéo.

Deste modo, esperamos que o trabalho realizado no &mbito da autoavaliacdo do AEL contribua, de

modo proporcional, ao empenho e dedicacéo dos elementos da EOA, para aproximar a acdo do AEL a um
nivel de exceléncia.

Lousd, 19 de julho de 2019

A Equipa do Observatério de Agrupamento
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APENDICES

1. Questionario ao Pessoal Docente
2. Questionario ao Pessoal ndo Docente

3. Questionario aos Alunos (2.° e 3.° ciclos do ensino basico e
ensino secundario)

4. Questionario aos Encarregados de Educacéao



