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Ao longo do século XX, a Escola alargou-se a totalidade da populacao. A massificacdo do
ensino e consequente acentuacdo da diversidade social, cultural e instrutiva dos alunos e seus
agregados familiares tém contribuido para o aumento da complexidade desta organizagao, exigindo
novos desafios e a procura de solugdes que dignifiquem a sua funcdo e sejam capazes de transformar
a escola cada vez mais num lugar de aprendizagem de convivéncia social, ndo limitado, unicamente,
a transmissdao de saberes, ao ensino, mas com fung¢des educativas amplas, nomeadamente, no
ambito da formacdo da personalidade, da interiorizacdo de valores e principios e da educacdo na
cidadania e na democracia.

Numa sociedade em mudanca — rapida e profunda — a Escola, enquanto produto de novas
realidades, devera adaptar-se aos constantes desafios, procurando solucées que dignifiguem a sua
funcdo essencial — ser agente de educacao e formadora para a qualificacdo e competéncia de futuros
intervenientes sociais.

Queremos formar cidad3dos livres, conscientes, responsaveis, idodneos, preparados para a vida
civica e profissional, preconizando-se, assim, um clima escolar aberto e participativo, no qual todos
os intervenientes da comunidade educativa sejam reconhecidos e o seu potencial desenvolvido.

Tendo em conta estas premissas e partindo da identificacdo das potencialidades e das
dificuldades deste Agrupamento, o Projeto Educativo é o documento base na definigdo de principios
orientadores e de objetivos a atingir que determinam o rumo a seguir na organizacdo de todas as
atividades escolares, operacionalizadas pelo Plano Anual de Atividades, atendendo a realidade

concreta do Agrupamento e ao meio em que se insere.

2de 24




Projeto Educativo - Agrupamento de Escolas da Lousa

Cientes de que um cidadao por inteiro sé se forma quando a familia, a escola e a comunidade
interagem, torna-se pertinente que um Projeto Educativo de Escola comece por caracterizar os

recursos geograficos, demograficos, socioecondmicos e humanos em que ela se insere.

1.1. Asorigens e caracterizagao do Agrupamento de Escolas da Lousa
Em 27 de outubro de 1966, abre na Lousd uma secc¢do da Escola Industrial e Comercial
Avelar Brotero, de Coimbra, tendo o professor Antonino Henriques como diretor. Entre 1967/1968, o
Ciclo Preparatdrio funcionou em instalacGes arrendadas — edificio do Colégio de Santo Antdnio —
dependendo administrativamente da Escola Técnica Avelar Brotero. Em setembro de 1971, a sec¢do
da Brotero na Lousd autonomizou-se e converteu-se em Escola Técnica da Lous3, com Carlos Antero
como diretor.

Entre janeiro e fevereiro de 1972 foi inaugurada a Escola Preparatéria Carlos Reis, onde
passa a funcionar o ciclo preparatdrio, em edificio cedido pelo senhor José Redondo, na Estrada do
Penedo (instalagdes atuais da Escola Profissional da Lousd), tendo como diretora a professora
Graciette Sandinha. Em novembro de 1984 o Ciclo Preparatdrio instalou-se na atual Escola Basica n.2
2 da Lous3, na altura com a designacdo de Escola do Ensino Basico dos 22 e 32 Ciclos, por Despacho
Ministerial de maio de 1995. Em abril de 1987, a Escola Secundaria da Lousa ocupa o edificio sito na
Rua Dr. Antonino Henriques, onde atualmente se encontra.

No ano letivo 2003/2004 verificou-se a constituicdo do Agrupamento Unico de Escolas da
Lousd, com a integracdo de todas as escolas de Pré-escolar e 12 ciclo do Concelho e com sede na
entdo denominada Escola Basica 2,3 da Lous3, mantendo-se a Escola Secundaria da Lousd auténoma.
Este primeiro agrupamento duraria apenas um ano.

Em outubro de 2004, constituem-se dois agrupamentos, como previa a Carta Educativa: um,
vertical, Agrupamento de Escolas da Lousd, constituido pela Escola Basica 2,3 da Lousd, algumas
escolas de 1.2 ciclo e pré-escolar; outro, horizontal, integrando apenas 1.2 ciclo e pré-escolar,
designado por Alvaro Viana de Lemos. Este Ultimo seria extinto em julho de 2010, pela Diregdo
Regional de Educagdo do Centro; os estabelecimentos de ensino foram reintegrados no
Agrupamento de Escolas da Lousa.

Em abril de 2012 efetuou-se a fusdo entre a Escola Secundaria da Lousa e o Agrupamento de

Escolas da Lousa, resultando no atual Agrupamento de Escolas da Lousa.
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No inicio do ano letivo de 2014/2015 foi inaugurada uma nova escola no concelho da Lous3,
gue veio a integrar o novo agrupamento, obrigando a uma distribuicdo dos niveis de ensino e
restantes servicos, centralizados na escola-sede, que é a Escola Secunddria da Lousa.

Atualmente, o Agrupamento de Escolas da Lousa é constituido por nove estabelecimentos de
ensino, nomeadamente: a Escola Secundaria (sede do agrupamento — Ensino Secundario e 3.2 Ciclo
do Ensino Basico); a Escola Basica n.2 1 (com 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Basico); a Escola Basica n.2
2 (com 1.2 e 2.2 ciclos do Ensino Basico); duas escolas basicas com 1.2 ciclo (Escola Basica de Santa
Rita ¢/ Jardim de Infancia e Escola Basica de Casal de Santo Antdnio, em Serpins) e cinco jardins-de-
infancia (Jardim de Infancia da Escola Basica de Santa Rita; Jardim de Infancia da Lousd; Jardim de

Infancia das Fontainhas; Jardim de Infancia do Freixo; Jardim de Infancia de Serpins).
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1.2. Distribuicao geografica do AEL

A distribuicdo geografica dos estabelecimentos escolares pode ser observada no mapa que se

segue.
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Figura 1- Localizacao geografica das escolas do AEL (Fonte: Google Maps)

1.3. Contexto historico-geografico

O concelho da Lousa situa-se na Regido Centro de Portugal, distando 28 km de Coimbra.
Ocupa uma area territorial de 139,16 km” e é constituido por quatro freguesias: Foz de Arouce e
Casal de Ermio, Gandaras, Lousa e Vilarinho e Serpins.

O patrimdnio paisagistico € muito rico. Avista-se a Serra da Lous3, os rios Ceira e Arouce, a

Bacia topografica da Lousa e a Serra de Sacdes.
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O concelho tem uma localizagao privilegiada na Regido Centro, proxima da rede viaria de
distribuicdo nacional —EN17 e ligagGes a Al (Norte/Sul) e aos IC6 e IC7 (Litoral/Interior).

Desde janeiro de 2015 o concelho da Lousa passou a integrar a NUTS Il - Regido de Coimbra,
em consequéncia da ultima alteragcdo comunitaria dos limites estatisticos territoriais.

A vila, que dd o nome ao municipio, mantém o aspeto senhorial, marcado pelo estilo
arquitetdénico das suas casas brasonadas dos séculos XVIII e XIX.

Apesar do crescimento urbanistico da ultima década, verifica-se a coexisténcia entre o novo
e o histérico. Destaque especial merecem o castelo que remonta ao séc. Xl, classificado como
monumento nacional, e o pelourinho. Ainda de mencionar a Igreja Matriz, a Capela da Misericérdia e
o Santuario da Senhora da Piedade. Escondidas na serra, sdo de visita obrigatédria, as belas aldeias de
xisto.

No concelho existem associa¢Ges culturais tais como bandas filarmdnicas, grupos folcléricos
e corais, bem como drgdos de comunicagdo social como os jornais Trevim e Voz de Serpins. DispOe,
ainda, de uma Biblioteca Municipal, onde funciona o Espago-Internet, um Cineteatro, varios Museus,
uma Oficina de Seguranga e equipamentos desportivos (piscinas, pavilhdes, campos de jogos, entre

outros). De salientar, também, os clubes desportivos de varias modalidades.

1.4. Contexto demografico e socioeconémico

De acordo com os dados censitdrios de 2001 o concelho da Lousd apresentava,
aproximadamente, 16 000 habitantes. Este valor aumentou ligeiramente nos dez anos seguintes,
verificando-se o numero de 17 604 habitantes em 2011. Ainda com base nos Censos de 2011, 15,8%
da populagdo lousanense (2780) tinha menos de quinze anos, tendo este valor especial relevancia
pois corresponde ao numero de jovens abrangidos pelo ensino obrigatério em 2015.

No que concerne aos alunos matriculados nos ensinos pré-escolar, basico e secundario, o
numero total situava-se nos 3095 alunos em 2009, tendo-se reduzido para 2742 alunos em 2013 e
situando-se nos 2287 alunos no ano letivo de 2015/16. Esta reducdo é, particularmente, alarmante
no ensino pré-escolar, no 3.2 ciclo do ensino bdsico e no ensino secundario, como se pode observar
no grafico que se segue. Assim, enquanto a variacdo total do nimero de alunos matriculados na
Lousd, entre os anos de 2009 e 2014, foi de -25%, no ensino pré-escolar a variagdo situou-se em
-37%, no 1.2 ciclo do ensino basico em -9%, no 2.2 ciclo do ensino basico em -7%, no 3.2 ciclo do

ensino basico em -23% e no ensino secundario em -42%.
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Alunos Matriculados no Concelho da Lousa
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Figura 2 - Alunos matriculados na Lousa (Fontes de Dados: DGEEC/MEC - Recenseamento Escolar;
Fonte: PORDATA; Relatério Final do balanco anual de atividades do AEL - dados de 2014)

Como é evidente, o crescimento populacional verificado nas Ultimas décadas trouxe grandes
alteracGes: a maioria dos residentes ja ndo se dedica a agricultura e pastoricia, ou fa-lo em regime
pds-laboral; o setor secunddrio desenvolveu-se bastante, sobretudo no dominio da construgao civil.
Continuam a ter relevancia o fabrico de papel e de material elétrico, as artes graficas, os téxteis, a
madeira, a alimentagdo, entre outros; o setor tercidrio foi o que mais se expandiu: administragao
publica, servigos, bancos, seguros e comércio.

No entanto é de salientar que, se muitos habitantes dos concelhos limitrofes se deslocam a
Lousd para aqui desenvolverem as suas atividades profissionais, também é verdade que muitas
centenas de residentes nesta vila saem todas as manhds a caminho de Coimbra para so regressar a
noite, tendendo a transforma-la num dormitdrio, com todos os inconvenientes que dai advém,
nomeadamente o facto de os alunos permanecerem entregues a “si proprios”, praticamente durante
todo o dia.

Relativamente ao agregado familiar, a dimensdo média das familias reduziu-se em 2011 para
2,5 elementos, aumentando o numero de familias monoparentais. Em relacdo ao nivel de
escolaridade, em 2011, cerca de 3,3% da populacdo era analfabeta, sendo que 1314 habitantes com
15 ou mais anos de idade ndo possuiam habilitagdes escolares. Por outro lado, 14,0% da populagdo
tinha o nivel secundario completo e perto de 10,0% (1720 habitantes) tinha um nivel de escolaridade

superior, o que equivale a mais do dobro do que em 2001.
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Os processos de crescimento econdmico das Ultimas décadas ndao conseguiram erradicar a
pobreza e a exclusdo social no concelho. Estas ndo sé persistem nas suas formas tradicionais, como
assumem novas manifestacdes e modalidades especificas da regido, das formas de organizagao social
e econdmica e do nivel de desenvolvimento. Neste ambito, registou-se, em 2007, uma tendéncia
para o aumento da procura ao nivel da Acdo Social Concelhia. Este indicador podera estar
correlacionado com o acréscimo de situagdes de desemprego.

O concelho da Lousa segue a tendéncia de terciarizacdo, igualmente observada a nivel
nacional, ainda que se observe um ligeiro aumento de ativos colocados no setor secunddrio,
comparativamente ao setor primario, que tem vindo a diminuir.

No que respeita ao setor primario, este desempenha, em termos de empregabilidade, uma
posicdo residual, ndo se registando oscilacdes no periodo entre 2001 e 2007, o que significa tratar-se
de um setor em fase de estagnacao.

Para além do Agrupamento de Escolas da Lousd, o concelho dispde de uma Escola
Profissional, um centro de formacdo profissional, Jardins de Infancia da rede privada e, também,
varias cooperativas e associacdes recreativas, culturais e desportivas, bem como uma associacao
empresarial. Salienta-se uma instituicdo de excecional valor, a ARCIL, Associacdo para a Recuperacao
de Cidadaos Inadaptados da Lousa. Existem, ainda, instalacGes desportivas para a pratica de variadas
modalidades: futebol, raguebi, natacdo, andebol, basquetebol, voleibol, atletismo e ginastica.

A Camara Municipal, através do seu Pelouro da Cultura e Educagdo, mantém um papel

interventivo, que se traduz em parcerias de indole diversa.
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Pretende-se que o Agrupamento de Escolas da Lousa seja reconhecido regionalmente como

uma instituicao de referéncia:

pela qualidade ao nivel do ensino ministrado;

pela formacao de cidadaos responsaveis e empreendedores;
pelo desenvolvimento de praticas educativas inovadoras;
pela relevancia e qualidade das atividades que desenvolve;
pela diversificagao da sua oferta educativa;

pela transparéncia de procedimentos;

pela promocdo de parcerias;

por privilegiar a inclusdo e a igualdade de oportunidades.

A missdo do Agrupamento deve ser a de contribuir para um melhor futuro de todos os

alunos, apostando na formacao global do individuo, através de uma oferta educativa diversificada e

apelativa, proporcionando uma integracdo efetiva no mundo atual, no sentido de assegurar o direito

de uma educacdo para todos, garantindo a igualdade de oportunidades, no acesso, na frequéncia e

no sucesso e valorizando a inclusdo, a cooperagdo, a responsabilidade, o espirito critico e

empreendedor, divulgando eficazmente a sua acao.

A estrutura organizacional do AEL é demonstrada através do organograma que se segue,

onde se evidenciam a hierarquia e liderangas intermédias.

9de 24




Projeto Educativo - Agrupamento de Escolas da Lousa

£t
sjuejuessldey

2t od

gjueiuesaldey

+ od

mu:mm@amm

op

ojusleliedsq

seode|esu|
ap saloslg

2038l0l4 ep
Se.l0pEUSpIoOT

ojusuleledsq ap

SEI0pRUBRIonT

edueingss sp
iBpeusSpIoos)

UsLINSeqEIs]
ap
SelopeUspiooy

laspe 11dsp
Sel0peUBpIca]

sieuoioelado
SSjUS)SISSY
sop
opegaleouy

S8ICESEESY
soun(py
loplpgng

|eson)
oy|asun)

1ej02s3
OBSRNSIUILPY
ap sodinles
Sop 8RRyl

Figura 3 - Organograma do Agrupamento de Escolas da Lousa
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A analise SWOT permite identificar, em termos de ambiente interno, os pontos fortes

(Strenghts) e fracos (Weaknesses) e as oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats), relativas

ao ambiente externo.

4.1. Pontos fortes

Sao considerados pontos fortes os atributos da organizacdo que ajudam a alcancar os seus

objetivos. De entre estes, salientam-se os seguintes:

bom clima de relacionamento escolar;

corpo docente estdvel, experiente e dedicado;

pessoal ndo docente empenhado;

motivacdo e mobilizacdo das Associacbes de Pais e Encarregados de Educacdo para a
participacdo ativa na vida das escolas;

acréscimo do envolvimento dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus
educandos;

oferta educativa diversificada;

reduzido abandono escolar, no 3.2 ciclo, com valores residuais;

apoio voluntario dos docentes para preparacao dos alunos para os exames nacionais;
resultados obtidos nos exames nacionais, na maioria das disciplinas, superiores as médias
nacionais;

elevada taxa de alunos que ingressam no ensino superior;

definicdo de metas de sucesso académico, por disciplina e ano de escolaridade, enquanto
estratégia de monitorizagdo e regulagdao dos processos de ensino-aprendizagem;

definicdo de critérios gerais de avaliacdo e de critérios especificos, por disciplina;
reconhecimento do mérito e sucesso dos alunos;

desenvolvimento de projetos de reconhecido mérito, com atribui¢ao de prémios;
participagcdo em concursos/programas/projetos de ambito local, nacional e internacional;
apresentacdo de candidaturas ao programa Erasmus+ no ambito do desenvolvimento
profissional docente (KA 1) e da formacdo dos jovens (KA 2);

dinamismo das atividades no ambito dos projetos de Desporto Escolar, Promog¢do e Educagdo
para a Saude, Plano Nacional de Leitura, Plano Nacional de Cinema, Parlamento dos Jovens,
Ciéncia na Escola, eTwinning, SeguraNET, Ecoescolas, Herdis da Fruta, ...;
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12 de 24

dinamismo da Biblioteca Escolar nas ac¢des desenvolvidas e sua integracdo na rede de
bibliotecas;

plano de atividades da Rede de Bibliotecas Escolares de proximidade com as escolas do
Agrupamento;

colaboragdo ativa com a autarquia, designadamente, no apoio ao funcionamento do pré-
escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico e restantes niveis de ensino;

capacidade de mobilizacdo e de concretizacdo de parcerias/protocolos com entidades
publicas e privadas, com impacto muito positivo no servico educativo prestado e
proporcionando uma maior visibilidade e reconhecimento do Agrupamento;

disponibilidade das empresas/entidades concelhias para colaborar com o Agrupamento
proporcionando estagios de formacao;

funcionamento do Gabinete de Apoio ao Aluno (GAAL), do Gabinete do Aluno (GA) e do
Gabinete de Apoio ao Jovem (GAJ);

funcionamento do Centro de Ocupacdo Juvenil (COJ), Atividade de Tempos Livres (ATL) e
Espaco J;

modelo de inclusdo e integracdo dos alunos;

adequado acompanhamento dos alunos com necessidades educativas especiais, com
reflexos positivos na sua inclusao;

dindmica do trabalho desenvolvido nas unidades de apoio especializado (unidades de
multideficiéncia e de ensino estruturado);

acolhimento de alunos provenientes de contextos socioculturais desfavorecidos, numa
perspetiva de inclusdo social;

promocdo de habitos de leitura;

promocdo de estilos de vida saudaveis;

diminuicdo do desperdicio ao nivel de refeicGes servidas no refeitério;

plataforma de Gestdo Integrada de Administragdo Escolar (GIAE);

apresentacao de candidaturas a medidas do POCH para financiamento no ambito do Fundo
Social Europeu;

execucao fisica e financeira das candidaturas aprovadas pelo POCH sem recurso a entidades
externas;

cultura de segurancga através da implementacao dos Planos de Evacuagao e Emergéncia em
todos estabelecimentos de ensino;

recursos na area de informatica;
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generalizagdo do uso do cartdo eletrénico;

existéncia de espacos verdes agradaveis e bem cuidados.

4.2. Pontos fracos

Consideram-se pontos fracos, todos os atributos da organizacdo que prejudicam o

cumprimento dos seus objetivos, sendo de referir os seguintes:

consolidacdo, ainda pouco eficaz, do processo de autoavaliagao interna como instrumento de
autorregulacgao;

niveis de insucesso interno em algumas disciplinas;

baixas taxas de qualidade do sucesso;

casos de incumprimento de regras basicas de conduta social, fora e dentro da sala de aula;
incidentes de carater disciplinar aliados a comportamentos desajustados/agressivos;
reduzido empenho dos alunos no seu processo de aprendizagem e falta de habitos de
trabalho;

desvalorizacdo do papel da escola por parte dos alunos;

fraca articulacdo interdepartamental e entre os diversos niveis de educacdo e de ensino;
insuficiente valorizacdo das estruturas e liderangas intermédias;

sobrecarga de trabalho burocratico;

perda de identidade preexistente dos estabelecimentos de ensino resultante da recente
agregacao de escolas;

escassez de técnicos superiores no Servico de Psicologia e Orientacdo;

falta de recursos humanos.

4.3. Oportunidades

Consideram-se oportunidades as condicdes ou possibilidades externas a organizacdo que

poderao favorecer o cumprimento dos seus objetivos. Consideram-se pertinentes, as seguintes:

existéncia de Associa¢Oes de Pais e Encarregados de Educacdo;

envolvimento dos pais e encarregados de educa¢do e da comunidade local na vida do
Agrupamento;

existéncia de varios projetos locais, nacionais e internacionais;

elaboracdo de protocolos/parcerias, com vista a melhoria da qualidade do servigo prestado;
didlogo e articulagdo com parceiros institucionais;

candidaturas a projetos financiados pelo Fundo Social Europeu;

abertura da autarquia no apoio ao funcionamento do Agrupamento;
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politica da autarquia para a educacgao e cultura;

disponibilidade de empresas/postos de trabalho para estagios profissionais;

integracdo na vida ativa/formagdo profissional dos alunos com curriculos especificos
individuais;

criacao da Associacdao Empresarial da Serra da Lousa.

4.4. Ameacgas/constrangimentos

Consideram-se ameacas/constrangimentos as condi¢cbes ou possibilidades externas a

organizacao, que poderdao ameacar o cumprimento dos objetivos e das quais se salientam as

seguintes:
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heterogeneidade nos perfis socioecondmicos e culturais dos agregados familiares dos alunos;
reducdo significativa do niumero de alunos;

aumento do numero de alunos, por turma;

diminuicdo das disciplinas de opg¢do, no ensino secunddrio, face aos normativos de
constituicdo de turmas;

baixo nivel socioecondmico e cultural dos agregados familiares de muitos alunos;

aumento do numero de familias disfuncionais;

pouca participacdo dos pais/encarregados de educagdo no processo educativo dos alunos
mais problematicos;

reduzidas expectativas dos pais/encarregados de educacdo e alunos relativamente ao futuro
académico e profissional;

conjuntura nacional de crise que origina desemprego ou precariedade laboral conducentes a
uma rutura com a escola;

numero insuficiente de trabalhadores ndo docentes;

falta de técnicos/terapeutas para os alunos com necessidades educativas especiais;

perda progressiva da autoridade do professor;

gradual envelhecimento do pessoal docente e ndo docente;

insatisfacdo do pessoal docente e ndo docente face a algumas politicas educativas e ao atual
contexto socioecondmico;

escassez de recursos econdémicos para o desempenho da missdo do Agrupamento.
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Pretende-se que as opc¢des aqui assumidas deem corpo a ideia de uma educacdo para a
inclusdo, para o sucesso e para a cidadania, perspetivando o desenvolvimento local e regional,
estabelecendo-se os seguintes principios orientadores/metas e os objetivos tendentes a sua

prossecucao:

5.1. Principios orientadores/metas

A — Promover o sucesso escolar e o combate ao abandono escolar.

B — Educar para a cidadania na perspetiva da promocado da Salde, preservacdo do Ambiente,
Inclusdo e Participagao Civica.

C — Qualificar e certificar jovens e adultos para a integracao na vida ativa.

D — Reforgar a interacdo Escola/Meio.

E — Promover e diversificar a qualidade dos servicos prestados a comunidade.

5.2. Objetivos

A - Promover o sucesso escolar e o combate ao abandono escolar

e valorizar o sucesso dos alunos;

e assegurar a educacdo inclusiva;

e despistar casos problematicos de aprendizagem e de integragao;

e desenvolver mecanismos de apoio personalizado ao longo da vida escolar;

e prevenir o abandono escolar e a desisténcia a conclusdo do ensino secundario;

e desenvolver uma cultura assente nos principios da disciplina, da tolerancia, da compreensao
do outro, do respeito pela diferenga, do trabalho e da responsabilidade;

e rentabilizar o material pedagdgico, audiovisual e informatico;

e promover o sucesso educativo dos alunos através do trabalho realizado pela e com a
Biblioteca Escolar;

e utilizar plataformas eletrdnicas como instrumentos de aprendizagem e comunicagao entre os
diversos intervenientes da comunidade educativa;

e promover a Lingua Portuguesa;

e valorizar a cultura cientifica das diversas areas do saber;

e fomentar o trabalho colaborativo e a interacdo de todos os intervenientes no processo

ensino-aprendizagem;
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e promover a articulagdo curricular entre ciclos de ensino;

e promover condicbes para a formacdo de professores nas diferentes areas cientificas e
didatico-pedagdgicas;

e definir uma politica de controlo da indisciplina e reforco da autoridade docente e nao
docente;

e estimular o gosto pelo saber, o espirito critico, a criatividade e a autonomia dos alunos;

e generalizar a cultura de autoavaliacdo nos varios setores de atividade escolar.

B - Educar para a cidadania na perspetiva da promocao da Saude,
preservacdao do Ambiente, Inclusao e Participacdo Civica

e formar cidaddos empenhados na construcdo da sociedade atual;

e incutir principios e valores de cidadania, democracia e inclusao;

e promover o respeito mutuo, a cooperacdo, o civismo e a solidariedade entre todos;

e promover praticas de inclusdo, respeito pela diferenca e contextos de aprendizagem para
todos e para cada um;

e educar para a seguranga, promovendo comportamentos de prevencdo;

e prevenir a violéncia e a exclusdo social;

e facilitar a integracdo de individuos de diferentes linguas, religides e culturas;

e respeitar o direito as diversas conviccbes politicas e ideoldgicas, a identidade pessoal e a
integridade fisica e psiquica dos individuos;

e sensibilizar para a valorizagdo e preservagdo do patrimdnio cultural e ambiental;

e motivar a comunidade escolar para a reducdo, reutilizacdo, reciclagem e recuperacao dos
materiais na promoc¢do de um melhor ambiente;

e fomentar o respeito pelo espago e material escolar;

e preservar as zonas verdes na Escola;

e promover estilos de vida saudavel;

e contribuir para a tomada de decisdes sauddveis na drea da sexualidade.

C - Qualificar e certificar jovens e adultos para a integracdao na vida ativa
e diversificar a oferta educativa da escola;
e possibilitar a educagdo e formacgao de todos os jovens;

e elevar o nivel de qualificagdo da popula¢do adulta;
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Y

conjugar a oferta educativa da Escola com as necessidades de emprego do concelho e
retomar a formagdo de adultos;
promover a educacao para a empregabilidade, inovacdo e empreendedorismo;

dinamizar estratégias motivadoras conducentes a finalizacdo do curso.

Reforgar a interacao Escola/Meio
fomentar a participacdo efetiva de todos os intervenientes da comunidade educativa;
promover o convivio entre os elementos da comunidade escolar;
incentivar o envolvimento dos encarregados de educacao no processo educativo;
manter o bom relacionamento com as Associa¢des de Pais e Encarregados de Educacao;
facilitar a circulacdo da informacdo entre todos os agentes escolares;
envolver os diferentes agentes sociais, econdmicos e culturais, nomeadamente, Autarquia,
Instituicdes e empresas diversas como parceiros indispensaveis a melhoria da qualidade do
ensino;

reforcar parcerias e protocolos com instituicdes cooperantes com a comunidade escolar.

Promover a qualidade dos servicos prestados a comunidade

motivar o pessoal docente e ndo docente para um melhor e mais eficaz desempenho;
proporcionar atualizacdo e formacao profissional;

melhorar a comunicagao entre servigos e a comunidade;

promover e divulgar os servigos prestados junto da comunidade local e regional;
assegurar uma organizacao racional dos servicos;

monitorizar sistematicamente o trabalho realizado;

estabelecer horarios de funcionamento convenientes a toda a comunidade educativa.

5.3. Medidas a adotar para a consecu¢do dos principios/metas e objetivos
propostos

A - Promover o sucesso escolar e o combate ao abandono escolar

Monitorizacdo, sistematica, dos resultados escolares, para a elaboracdo de planos de

melhoria.

Cooperacgao entre os departamentos e a Biblioteca Escolar.

Implementacdo de articulagdo curricular entre as etapas/ciclos do processo educativo

formal.

Promocao de habitos de leitura.
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Reforco das parcerias e de protocolos para o acompanhamento dos jovens em risco e
exclusdo social.

Acdo preventiva e articulada dos docentes e diretores/titulares de turma, no que respeita ao
acompanhamento dos alunos, com as familias e estrutura comunitdria, designadamente a
CPCJ Lousa.

Diversificagao da oferta formativa nos ensinos basico e secundario.

Reconhecimento, em cerimdnia publica, dos alunos que se evidenciam pelo seu desempenho
académico, desportivo, cultural e social.

Manutencao e divulgacdo do quadro de mérito.

Manuteng¢dao do concurso “Interturmas” visando distinguir as melhores turmas do ensino
basico, em termos de sucesso e comportamento.

Identificacdo e resolucdo das necessidades especificas de formagdo dos Departamentos.
Incremento da participacdo dos encarregados de educacdo em atividades de incentivo a
leitura, aproveitando atividades como a Festa do Livro e do Saber e a dinamiza¢do da
Biblioteca, incentivando a requisi¢cdo de livros para leitura conjunta.

Maior utilizagdo da Internet como recurso educativo e meio de acesso a cultura.

Apoio as iniciativas de professores e alunos na organizacdo de conferéncias e exposicoes
tematicas, ateliés e oficinas de trabalho.

Elaboracdo de percursos individualizados em funcado do perfil dos alunos.

Implementacdo de metodologias de diferenciacdo pedagdgica, na sala de aula.

Incentivo a participacdo em concursos, projetos destinados a alunos, com o apoio dos
Departamentos.

Melhoria das condicGes de apoio aos alunos com necessidades educativas especiais.
Promocdo da adesdo dos alunos a clubes e outras atividades extracurriculares.

Intervengdo em grupo junto dos alunos de risco (comportamento desviante, indugdo de
substancias prejudiciais a saude, comportamentos agressivos, risco de absentismo).
Orientacdo escolar e profissional aos alunos, envolvendo toda a comunidade escolar e a

familia.

B - Educar para a cidadania na perspetiva da promocdo da Saude,
preservacdo do Ambiente, Inclusdo e Participacdo Civica

Manutengao do funcionamento dos Planos de Seguranca nas Escolas.
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Promocao de atividades suscetiveis de contribuirem para a criagdo de uma cultura de escola
alargadas a toda a comunidade educativa, onde sejam focados temas relevantes para o
desenvolvimento de uma cidadania responsavel.

Diversificacdo das acdes de natureza extracurricular.

Manutencdo dos projetos em curso de ambito nacional (DE, PPES, PNL, PNC, ...) e adesdo a
novos projetos.

Participacdao em projetos no ambito da solidariedade e voluntariado.

Promocgdo de acbes de divulgacdo das normas de funcionamento (Regulamento Interno,
cddigos de conduta).

Responsabilizagdo dos diversos intervenientes no cumprimento das normas estabelecidas.
Manutencdo dos projetos Gabinete de Apoio ao Aluno, Gabinete do Aluno e do Gabinete de
Apoio ao Jovem, para a regulacdo de comportamentos.

Realizagcdo de reunides com delegados de turma e associagdo de estudantes para auscultacdo
de problemas e difusdo de informacao.

Realizacdo de reunides com as Associacbes de Pais e Encarregados de Educacgdo.

Participacdo dos alunos e dos encarregados de educacdao em atividades de sua iniciativa a
integrar no PAA.

Planificacdo de atividades de complemento curricular.

C - Qualificar e certificar jovens e adultos para a integragcao na vida ativa
Envolvimento da Escola com a Comunidade local e regional, nomeadamente através de
parcerias orientadas para a vida ativa.

Divulgagdo das ofertas formativas e respetivas saidas profissionais.

Flexibilizagao dos curriculos tendo em vista a insergao na vida laboral.

Dinamizagao de agles de orientagdo e integragao no mundo de trabalho.

Criagdo de novos cursos profissionais adequados a procura e necessidades regionais.

D - Reforgar a interagao Escola/Meio

Dinamizacdo de acBes/intervencdes junto da comunidade.

Realizacdo de atividades culturais, desportivas e recreativas que motivem a vinda a escola
dos pais e de outros elementos da comunidade.

Valorizag&o do exercicio da funcdo do diretor/titular de turma na relagdo com o exterior.
Rentabilizagdo do sitio do AEL como meio de comunicagdo entre todos os intervenientes da

comunidade educativa e divulgag¢do junto da comunidade local.
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» Realizagdo regular de reuniées com os encarregados de educacdo.
» Ampliagdo das parcerias e protocolos existentes com os agentes socioeconémicos da regido
promovendo, sempre que possivel, projetos conjuntos.

» Divulgagdo de noticias relevantes do AEL nos meios de comunicagdo social locais e regionais.

E - Promover a qualidade dos servigos prestados a comunidade
» Divulgacdo dos servicos de apoio a todos os agentes escolares.
» Criagdo de um plano de formagdo interno direcionado a todos os elementos da comunidade

educativa.

» Beneficiagdo e preservagao dos recursos fisicos e dos equipamentos.

» Alargamento e adequacgdo dos horarios de funcionamento dos servigos convenientes a toda a
comunidade escolar.

» Constituicdo de uma equipa de autoavaliagdo que permita, de forma consistente e
sistematica, recolher evidéncias factuais de desempenho e possibilite a definicdo de
estratégias de melhoria.

» Disponibilizagcdo dos espacos fisicos do Agrupamento para a realizacdo de atividades que se
relacionem com o projeto educativo, por entidades exteriores.

» Criacdo de um eficiente circuito de comunicacgdo interna e externa de informacao relevante.

A Escola, enquanto organizacao, que pretende ser aberta e integradora da diversidade tem,
necessariamente, de constituir-se e construir-se como um processo partilhado, assente em redes de
trabalho colaborativo. Assim, o Projeto Educativo deve alicercar a sua agao educativa numa rede de
parcerias locais, regionais, nacionais e internacionais, promotoras de inter-relagdes geradoras de
sinergias e capazes de fazer surgir projetos inovadores e de sucesso.

Nesse sentido, este Projeto Educativo pretende manter e aprofundar as interagGes

enriquecedoras de vivéncias pedagdgicas com os diferentes parceiros.
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A avaliacdo qualitativa e quantitativa do Projeto Educativo, efetuada pelo Conselho Geral,

deve ser permanente e interativa e considerar os seguintes indicadores:

[0 Taxa de retencdo/transicdo;
Taxa de Abandono;
Taxa de Assiduidade;
Taxa de participacdes disciplinares;
Taxa de participa¢do dos pais e encarregados de educagao na vida da Escola;
Taxa de requisicao de livros;
Relatérios de Diregdo de Turma;
Relatério de Projetos;
Relatérios das Unidades Especializadas;
Relatério de autoavaliacdo da Biblioteca Escolar;
Atas;
Relatdrios dos servicos, departamentos e estruturas;
Inquéritos de satisfa¢do;

Relatdrio da Equipa de autoavaliacdo interna;

O 000000 O0OO0OO0OO0OOaoOoad

Dados relativos ao acesso ao ensino superior.

A avaliagdo deve ter em conta o processo de elaboragdo e grau de consecu¢ao do Projeto, a
sua relevancia e impacto. Deve ser conduzida no sentido de melhoria de praticas e apresentacdo de
recomendacdes. Deve envolver toda a Comunidade Educativa.

Com efeito, a avaliacdo possibilita aferir o que se vai executando, nomeadamente no que
respeita ao modo como as estratégias estdo a ser implementadas ou a forma como a execug¢do do
Projeto estd a ir ao encontro dos desafios formulados.

Assim, a avaliacdo do Projeto Educativo deve contemplar duas dimensdes: o
desenvolvimento do préprio projeto e os resultados alcangados.

Este acompanhamento permitird proceder as alteragGes consideradas necessarias, para que

o Projeto Educativo mantenha a sua relevancia e atualidade.
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A divulgacdo do Projeto Educativo do AEL é essencial a prossecucao dos objetivos exarados.
A comunidade educativa deve conhecé-lo, intervir com a apresentacdo de propostas de alteragdes e
participar na sua avaliacdo. Para tal, o presente documento deve ser divulgado junto:

- dos docentes, através dos Coordenadores de Departamento/Representantes de Grupo e do
Conselho Pedagdgico;

- dos alunos, através dos Diretores de Turma e dos Delegados de Turma;

- dos ndo docentes, através dos seus representantes nos érgaos de gestao;

- dos encarregados de educacdo, através das Associacbes de Pais e Encarregados de
Educacdo e dos seus representantes nos drgaos de gestao;

- da autarquia, empresas e demais instituicdes locais com representacdo no Conselho Geral;

- da comunidade local, através da sua divulgacao no sitio da Internet do AEL.

Aprovado pelo Conselho Geral, em 28 de abril de 2016.

A Presidente do Conselho Geral

(Maria Odete Antunes)
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Anexo | - Critérios de Formagao de Turmas

Na formacdo das Turmas, para além dos critérios de natureza pedagdgica e das regras
consignadas na legislacdo, aplicam-se, também, os seguintes critérios:

1. Seguir as orientacdes dos docentes Titulares de Grupo/Turma/ Conselhos de Turma e do
Diretor de Turma;

2. Procurar um equilibrio no que diz respeito ao sexo e nivel etario dos alunos, de modo a
garantir a homogeneidade;

3. Distribuir, equitativamente, os alunos repetentes pelas turmas, de acordo com as
indicacdes dos Conselhos de Docentes/Conselhos de Turma;

4. Distribuir, uniformemente, os alunos com necessidades educativas especiais, de acordo
com o tipo de necessidade que o aluno apresenta e o perfil da turma que o ird acolher, garantindo a
sua integracdo e sucesso pleno de todos;

5. Na constituicdo dos grupos do Pré-escolar para além dos critérios referidos nos pontos
anteriores, devem, quando possivel, aplicar-se também os seguintes:

a) Manter as criangas no grupo do ano anterior;

b) Manter as ligagbes afetivas entre as criangas, nomeadamente quando provenientes da
mesma instituicdo/ama e/ou lagos familiares, sempre que possivel.

6. Na constituicdo de turmas do 12 ano devem respeitar-se:

a) Caracteristicas de temperamento/personalidade das criangas;

b) Caracteristicas de desenvolvimento global;

c) Equilibrio no género;

d) LigacGes afetivas entre todas as criangas, em especial as criangas com necessidades
educativas especiais;

e) A constituicdo destes grupos é feita sob proposta dos Docentes do Pré-Escolar em
articulagdo com os Coordenadores de Articulagdo Curricular do 12 CEB.

7. As turmas do 1.2 CEB, sempre que possivel, devem ser constituidas por alunos de um sé
ano de escolaridade;

8. Na mudanga do 1.2 para o 22 CEB, os Professores Titulares de Turmas sugerem grupos

heterogéneos de alunos para a constituicao da turma, no maximo de 8 por turma, tendo em atengao
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as fichas de caracterizacao, o equilibrio no nimero de alunos de sexos diferentes e a distribuicdo de
alunos com Necessidades Educativas Especiais.

9. Respeitar, sempre que possivel, as op¢cdes dos alunos no caso do 22, 32 CEB e Ensino
Secundario.

10. Na transicdo para o0 2.9, 3.2, 4.9, 6.9, 8.2, 9.2, 11.2 e 12.2 anos, deve ser mantida, tanto
guanto possivel, a continuidade dos alunos na mesma turma no ano seguinte, a menos que exista
indicacdo contraria do Professor Titular de Turma/Conselho de Turma, ou ndo seja realizavel em
termos organizativos face as opgées da escola.

11. O encarregado de educagao poderd, no prazo estipulado pelo Diretor, apds a afixa¢do das
turmas, solicitar a transferéncia de turma do seu educando, devendo fazé-lo por escrito,
fundamentando a razdo do pedido;

12. Respeitar, sempre que possivel, os pedidos formulados pelos encarregados de educacao,
desde que devidamente fundamentados e entregues dentro do prazo legal.

13. O Diretor podera indeferir o pedido de transferéncia invocando razdes de carater
pedagdgico e do bom funcionamento da escola.

14. Serdo liminarmente rejeitados todos os pedidos de transferéncia fundamentados em
relacOes de amizade entre alunos.

15. Outros critérios necessdrios a formacdo de turmas sdo definidos pelo Conselho

Pedagdgico.

Aprovado pelo Conselho Geral, em 2 de novembro de 2017.

A Presidente do Conselho Geral

(Maria Odete Antunes)
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