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| - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacao dos estabelecimentos de educacao pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, definindo orientacdes gerais para a
auto-avaliacao e para a avaliagao externa.

Apoés a realizacdo de uma fase-piloto, da responsabilidade de um
Grupo de Trabalho (Despacho Conjunto n.° 370/2006, de 3 de Maio),
a Senhora Ministra da Educacao incumbiu a Inspeccao-Geral da
Educacao (IGE) de acolher e dar continuidade ao programa nacional
de avaliacao externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no
modelo construido e na experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a
IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada como
sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de
Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacao externa do
Agrupamento de Escolas da Lousa, realizada pela equipa de
avaliacao, na sequéncia da visita efectuada entre 27 e 29 de Janeiro
de 2010.

Os capitulos do relatério - Caracterizacao do Agrupamento,
Conclusées da Avaliacao por Dominio, Avaliacao por Factor e
Consideracées Finais - decorrem da analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, da sua apresentacao e da realizacao
de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliagao externa fomente a auto-
avaliacao e resulte numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este relatério um instrumento de reflexao
e de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos,
bem como oportunidades e constrangimentos, a avaliacao externa
oferece elementos para a construgcao ou o aperfeicoamento de planos
de melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulagao
com a administragado educativa e com a comunidade em que se
insere.

A equipa de avaliacao externa congratula-se com a atitude de
colaboracao demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na
preparacao e no decurso da avalia¢ao.
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ESCALA DE AVALIAGAO

Niveis de classificagcdo dos
cinco dominios

Muimo BomM - Predominam os
pontos fortes, evidenciando uma
regulagao sistematica, com base
em procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar
de alguns aspectos menos
conseguidos, a organizacao
mobiliza-se para o aperfeicoa-
mento continuo e a sua acgao tem
proporcionado um impacto muito
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Bom - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
acgao intencional e frequente,
com base em procedimentos
explicitos e eficazes. As actuacoes
positivas sao a norma, mas
decorrem  muitas vezes do
empenho e da iniciativa indi-
viduais. As acgoes desenvolvidas
tém proporcionado um impacto
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Suriciente - Os pontos fortes e os
pontos  fracos  equilibram-se,
revelando uma acgao com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As accoes
de aperfeicoamento sao pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da
escola. No entanto, essas accoes
tém um impacto positivo na
melhoria dos resultados dos
alunos.

InsuricientE - Os pontos fracos
sobrepoem-se aos pontos fortes. A
escola nao demonstra uma
pratica coerente e nao desenvolve
suficientes accoes positivas e
coesas. A capacidade interna de
melhoria é reduzida, podendo
existir alguns aspectos positivos,
mas pouco relevantes para o
desempenho global. As acgoes
desenvolvidas tém proporcionado
um impacto limitado na melhoria
dos resultados dos alunos.
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Il - CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

0 Agrupamento de Escolas da Lousa foi criado em 2003-2004 e é constituido por uma escola basica dos 2.° e
3.° ciclos (Escola-Sede), cinco escolas basicas do 1.° ciclo e trés jardins-de-infancia. A sua area de influéncia
abrange as freguesias de Lousa, Serpins, Vilarinho e Casal de Ermio.

0 Agrupamento é frequentado por 1203 criangas e alunos (3,2% dos quais estrangeiros), distribuidos por 10
grupos da educacao pré-escolar (176 criancas), 27 turmas do 1.° ciclo (435 alunos), 18 turmas do 2.° ciclo (400
alunos) e 10 turmas do 3.° ciclo (192 alunos). Beneficiam de auxilios econémicos, no ambito da accao social
escolar, 26,5% dos alunos. Possuem computador 11,3% dos alunos e, destes, 68,4% tém acesso a Internet. A
maioria dos pais (65,8%) detém uma habilitagao académica igual ou inferior ao 3.° ciclo, 19,6% o secundario e
14,4% uma formacao de nivel superior. Profissionalmente distribuem-se, na sua maioria, pelos servicos de
proteccao e seguranca, pelos servigos técnicos e profissionais de nivel médio e intermédio e pelo operariado.

0 corpo docente é constituido por 143 educadores e professores, 85,4% pertencentes aos quadros. O pessoal
nao docente &€ composto por oito assistentes técnicos e 75 assistentes operacionais. O Agrupamento conta,
ainda, com a colaboracao de duas psicélogas, dois terapeutas da fala e uma assistente social que exercem
funcoes, a tempo parcial, no apoio aos alunos com necessidades educativas especiais de caracter permanente.

11l - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO

0 Agrupamento possui varios elementos relativos aos resultados dos alunos, mas nem todos sao assumidos,
explicados e divulgados a comunidade educativa. As taxas de transicao global por ciclo, o diferencial entre as
taxas de sucesso internas e externas e a taxa de abandono escolar sao utilizados como indicadores estratégicos
de gestdo. Na educacado pré-escolar, é realizada, trimestralmente, a avaliagcdo da aquisicao de competéncias,
através de registos escritos, e entregue aos encarregados de educacao no final do ano lectivo. No triénio 2006-
2007 a 2008-2009, as taxas de conclusao, em todos os ciclos, sdo superiores as nacionais, situacao que nao
se repete, com a mesma consisténcia, na comparagao dos resultados internos com os externos nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e de Matematica. Assim, nas provas de afericdo do 4.° ano, as taxas de sucesso foram
superiores as nacionais, a excepcao da disciplina de Lingua Portuguesa, no ano de 2007-2008. No 6.° ano, as
taxas de sucesso na Lingua Portuguesa foram inferiores as nacionais no ano de 2006-2007 e superiores nos
dois anos seguintes. Em Matematica, as taxas de sucesso situaram-se acima das nacionais apenas no ano
lectivo de 2008-2009. No 9.° ano, nas duas disciplinas, as taxas de sucesso sé foram superiores as nacionais
em 2006-2007, constatando-se, ainda, que a Lingua Portuguesa registou uma diminui¢ao progressiva ao longo
do triénio. A maior variacao positiva entre as taxas de sucesso internas e as provas nacionais ocorreu em 2006-
2007, na disciplina de Lingua Portuguesa do 9.° ano, e a negativa verificou-se em Lingua Portuguesa e
Matematica em 2007-2008 e 2008-2009, no 9.° ano, e a Matematica em 2007-2008, no 6.° ano. O abandono
escolar é residual, para o qual tem contribuido a accao estratégica dos responsaveis escolares.

Os documentos estruturantes do Agrupamento estdo acessiveis a toda a comunidade educativa que, no
entanto, desconhece na generalidade os seus conteldos, com excepcdo do Regulamento Interno, que é
conhecido, em parte, pelos alunos. Estes nao estdo representados nas equipas responsaveis pela sua
elaboracao, sendo também pouco significativo o seu envolvimento na concepcao dos projectos curriculares de
turma. Os delegados de turma relinem em assembleia. Nao esta constituida a Associacao de Estudantes. O
Agrupamento evidencia-se pela sua vertente de «escola cultural», através da adesao a um ndmero consideravel
de projectos concelhios, nacionais e internacionais que favorecem a integracao social e civica dos alunos, tendo
estes conquistado alguns prémios de relevo. A indisciplina esta controlada, tendo vindo a diminuir no Gltimo
triénio. A atencao dada a esta questao levou a criacao do «<Modelo de Trabalho em Rede» e do Projecto Pintar
um Sorriso, iniciativas que visam corrigir os comportamentos menos correctos.

As aprendizagens sao valorizadas, através da atribuicao de prémios conseguidos em projectos concelhios,
nacionais e internacionais, e projectadas a nivel local, pela comunicacdo social. Nao é realizado o
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acompanhamento do percurso educativo ou profissional dos alunos que saem do Agrupamento. Existe um grau
elevado de satisfacao da comunidade educativa relativamente ao servico prestado.

A articulacao entre os diferentes departamentos é pouco visivel ao nivel dos contelidos programaticos, sendo a
interdisciplinaridade mais aprofundada nas actividades realizadas no dambito dos projectos e das propostas da
Caémara Municipal da Lousa ou, ainda, nas dos projectos curriculares de turma. A articulagao sequencial entre
os diversos niveis e ciclos de ensino é perceptivel nas unidades onde funcionam, simultaneamente, a educacao
pré-escolar e o 1.° ciclo, sendo pouco consistente quando considerada a dimens&o global do Agrupamento. E
visivel alguma articulacao intradepartamental na construcao das planificacoes didacticas, na elaboracao de
fichas diagnésticas comuns, assim como na afericao do grau de consecugdo das planificacdes. A exploracao
concertada de metodologias, o uso dos recursos tecnologicos de apoio a aprendizagem e a dimensao
experimental sao reduzidos, dependendo em larga medida da iniciativa individual dos docentes. O Agrupamento
nao definiu metas quantitativas de sucesso dos alunos.

Nao estdo previstos mecanismos de supervisdo directa da pratica lectiva. Esta é realizada indirectamente,
através da analise do grau de consecugao das planificagcbes e do cumprimento dos programas e actividades.
Existe alguma confianga na avaliacdo das aprendizagens que decorre da auto-avaliagdo dos alunos, da
comparag¢ao entre as classificacées internas e as obtidas nas provas nacionais e da aplicacao, nalguns
departamentos, de testes com uma matriz comum. A excepcao do 1.° ciclo, ndo estdo definidos critérios gerais
de avaliagao. Foram somente definidos critérios especificos por disciplina.

0 Agrupamento tem uma longa tradicdo de qualidade na integracao de alunos com necessidades educativas
especiais, a avaliar pelos servicos prestados, pelas unidades de referéncia, recursos humanos e protocolos
celebrados. Apesar do trabalho realizado pelos directores de turma, a falta de um psicélogo escolar nao permite
prestar aos alunos um adequado acompanhamento e orientacao vocacional. Um nimero bastante elevado de
criangas e alunos beneficia do apoio do ensino especial, e, quando necessario, sdo organizados planos
individuais de transicao. Todos os alunos que necessitam de apoio socioeducativo estdao a ser devidamente
acompanhados. O sucesso dos alunos abrangidos, quer pelo ensino especial quer pelo apoio socioeducativo,
nao € monitorizado. Actualmente, a oferta formativa centra-se, para além das trés unidades de referéncia
existentes, apenas na oferta de escola proposta para os 2.° e 3.° ciclos. A identidade do Agrupamento esta
alicercada nas suas praticas de inclusao e integracao e ainda na diversidade de projectos a que adere, alguns
deles com impacto significativo na comunidade educativa. O desenvolvimento de habitos de leitura tem sido
uma das apostas com sucesso, promovida em grande parte pela Biblioteca Escolar. A actividade experimental
nos diferentes niveis de educacao e ensino é reduzida, estando dependente da iniciativa individual dos
professores.

Os documentos estruturantes do Agrupamento definem, de forma articulada e coerente, as linhas orientadoras
da accao educativa, mas o seu desconhecimento por uma parte da comunidade educativa e a formulacao
genérica dos objectivos e indicadores de execugcao nao contribuem para a operacionalizagdo das metas
propostas. O ano lectivo foi adequadamente planeado pela direccao, com 0 apoio das estruturas internas e em
articulacao com diversas instituicoes, importantes para a concretizacéo dos planos do Agrupamento.

Estao instituidos critérios para a distribuicao do servigo docente e ndo docente e existe, a excepgao do controlo
das saidas, uma resposta adequada do funcionamento dos diferentes sectores e servicos. Os mecanismos de
ocupacao dos alunos, objecto de planificacao apenas para os 2.° e 3.° ciclos, revelam-se inadequados na
educacao pré-escolar e no 1.° ciclo e, pontualmente, ineficazes na Escola-Sede.

Os recursos materiais e financeiros sao geridos no sentido de responder as prioridades, sendo visivel, no
entanto, uma inadequada gestao de alguns espacos e equipamentos da Escola-Sede, apesar da exiguidade das
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instalagOes. Existe participacao dos pais no Agrupamento, traduzida, de modo particular, na forma como se
envolvem nas actividades e nos projectos abertos a comunidade. Os responsaveis escolares pautam a sua
actuacao por principios de equidade e justica, visiveis no acolhimento a criancas e alunos com necessidades
especificas, embora nem todos os critérios que presidem as tomadas de decisdo se revelem claros para todos
0s utentes.

Os documentos de orientagao estratégica definem as principais areas de intervengao do Agrupamento e as
dimensoes prioritarias. A auséncia de metas claras e avalidveis, que suportem os indicadores de execucao
estabelecidos, nao potenciam a orientacao dos diferentes intervenientes para a consecucao dos objectivos.

A direc¢ao desenvolve uma acc¢ao mobilizadora dos diferentes actores para o cumprimento das suas tarefas. Os
responsaveis pelas estruturas de coordenacdo educativa e supervisao pedagbgica acompanham, de forma
indirecta, o trabalho dos docentes e procuram garantir alguma articulagcao entre os professores, apresentando,
todavia, ainda debilidades ao nivel da promocao da sequencialidade das aprendizagens, da articulagdo
interdepartamental e da supervisdo pedagogica. O Conselho Geral assume, nalgumas matérias, as suas
competéncias na definicao da politica educativa do Agrupamento. A imagem positiva granjeada na comunidade
deve-se, essencialmente, as iniciativas abertas ao exterior e as medidas de inclusdo de grupos especificos de
alunos.

O Agrupamento tem investido nas tecnologias de informacado e comunicag¢ao, de modo a tornar as actividades
mais estimulantes para os alunos, embora a rentabilizacdo destas ferramentas nao esteja conseguida. A rede
de parcerias € muito significativa e traduz-se na multiplicagao das oportunidades de integracao escolar e social
dos alunos.

As praticas de auto-avaliacao desenvolvidas nos Ultimos anos tém permitido a recolha e o tratamento de
informacao de diferentes dimensdes do funcionamento do Agrupamento, e a adopcao de acgdes de melhoria
em algumas das areas analisadas. A vontade expressa pelos responsaveis em conhecer melhor o trabalho do
Agrupamento e a integracao na equipa de auto-avaliacdo de elementos com experiéncia nesta area indiciam
algum sucesso para 0 mecanismo instituido.

A falta de sistematizacdo dos dados obtidos, a ndo identificacdo de forma explicita de pontos fortes e fracos,
bem como de oportunidades de melhoria condicionam a definicdo de planos estratégicos de melhoria, pondo
em causa a sustentabilidade do progresso.

IV - AVALIACAO POR FACTOR

1.1 Sucesso académico

O Agrupamento dispoe de um conjunto diversificado de elementos relativos aos resultados académicos. Os
orgaos de direcgao, administracao e gestao realizam uma reflexao sobre: taxas de sucesso por ano, turma,
disciplina e ciclo, diferencial entre as classificagdes internas e as das provas nacionais (afericao e exames),
percentagens de sucesso dos planos de recuperacao, acompanhamento e desenvolvimento e comparacao
anual dos resultados, por disciplina, com outras escolas locais e regionais. Os indicadores estratégicos de
sucesso utilizados sao as taxas de transicao global por ciclo, o diferencial entre as taxas de sucesso internas e
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as das provas nacionais e a taxa de abandono escolar. A informacao relativa ao conjunto de indicadores acima
referidos ainda nao esta suficientemente trabalhada, é parcelar, imprecisa e pouco divulgada. Constata-se a
referéncia a taxas de sucesso insatisfatorias a Matematica, Inglés e Fisico-Quimica, que dificilmente sao
assumidas e explicadas pelos diversos intervenientes da comunidade educativa. Na educacao pré-escolar,
avalia-se, trimestralmente, a aquisi¢cdo das competéncias nas diferentes areas de contelido, com a utilizacao de
documentos de registo padronizados, sendo a avaliacao entregue aos pais no final do ano. No 1.° ciclo, as taxas
de conclusao relativas ao triénio 2006-2007 a 2008-2009 mantiveram-se nos 98,8% e foram superiores as
nacionais (95,2%, 95,4% e 96,2%, respectivamente). Em relacdo as provas de afericado, realizadas no mesmo
periodo, as taxas de sucesso em Lingua Portuguesa (94,1%, 88,8% e 95,7%) foram inferiores as nacionais no
ano lectivo de 2007-2008 (93,0%, 89,5%, e 90,2%). Em Matematica, os niveis de sucesso (89,2%, 91,5% e
92,7%) foram superiores aos nacionais (85,5%, 90,8 % e 88,1%). No 2.° ciclo, as taxas de conclusao (97,4%,
98,1% e 97,0%) foram superiores as nacionais (88,6%, 91,6% e 92,2%). Quanto as provas de afericdo, as taxas
de sucesso em Lingua Portuguesa (83,0%, 94,6% e 90%) foram superiores as nacionais no Gltimo biénio
(85,9%, 93,4% e 88,4%). Na disciplina de Matematica, as taxas de sucesso (51,0%, 74,7% e 81,6%) foram
inferiores as nacionais nos dois primeiros anos, superando-as no ultimo (59,9%, 81,8% e 78,7%). No 3.° ciclo, as
taxas de conclusao no ultimo triénio registaram um progresso continuo (90,0%, 91,9% e 94,2%), sendo
superiores as nacionais (78,2%, 85,7% e 85,8%). Os niveis de sucesso obtidos nos exames do 9.° ano, na
disciplina de Lingua Portuguesa, diminuiram significativamente (94,7%, 72,4% e 66,7%), superando os valores
nacionais apenas no primeiro ano (88,0%, 84,0% e 71,6%). Na disciplina de Matematica, as percentagens de
sucesso (33,9%, 53,4% e 53,3%) também foram superiores as nacionais apenas no primeiro ano (29,0%, 57,0%
e 65,9%). Refira-se que as discrepancias mais significativas entre as classificagdes internas e externas destas
disciplinas aconteceram em 2008-2009, em Matematica, no 9.° ano (-12,7%) e em 2007-2008, em Lingua
Portuguesa, no 9.° ano (-11,6%) e em Matematica, no 6.° ano (-7,1%). A maior diferenca positiva ocorreu em
2006-2007, em Lingua Portuguesa, no 9.° Ano (+6,7%). A variacao de resultados é justificada pelo Agrupamento
apenas pelos diferentes niveis de capacidades dos alunos. As taxas de sucesso dos diferentes planos, no
triénio, estao assim distribuidas: 82,4% para os planos de recuperacao, 91,6% para os de acompanhamento e
100% para os de desenvolvimento. No Ultimo triénio, o abandono escolar foi nulo, fruto da articulacdo entre
varios intervenientes, nomeadamente professores e Comissao de Proteccao de Criancgas e Jovens.

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

O Projecto Educativo, o Plano de Actividades, o Projecto Curricular e o0 Regulamento Interno, apesar de estarem
acessiveis, sao, na generalidade, desconhecidos de um numero significativo de elementos da comunidade
educativa. Os alunos nao estiveram directamente envolvidos na sua elaboragao, tendo igualmente uma
reduzida participagdo na concepcao dos projectos curriculares de turma. Os delegados de turma tém funcoes
muito genéricas, mesmo quando reunidos em assembleia de delegados. De facto, as actividades propostas
pelos alunos estdao muito confinadas a realizagdo da viagem de finalistas. Ainda nao foram implementados, pelo
Agrupamento, mecanismos de sensibilizacdo conducentes a criacdo da Associacdo de Estudantes.
Relativamente ao Regulamento Interno, os alunos denotam algum conhecimento no tocante as normas que lhes
dizem respeito e que sao trabalhadas na area de Formacao Civica. O Agrupamento revela um forte empenho na
adesao a diversas actividades e projectos concelhios, nacionais e internacionais, alguns deles promotores de
competéncias civicas e de integracdo dos discentes (p. ex., Pintar um Sorriso, Estudar é Bué, eTwinning, Uma
Ponte para a Diferenca, Escola Promotora de Salde, Eco-Escolas). Ainda nao esta implementada a pratica da
atribuicao sistematica de prémios aos alunos. Com efeito, apesar dos prémios estarem instituidos (Modelo de
Trabalho em Rede - vertente civica), acabaram por, no Ultimo ano lectivo, ndo ser atribuidos, devido aos
mecanismos de seleccao nao estarem devidamente fixados. Os alunos sao premiados através dos concursos
externos a que se candidatam, com especial relevancia aos da Camara Municipal da Lousa. Existe pouca
identificacdo dos alunos com o Agrupamento, concretizando-se principalmente em relacao aos que frequentam
a Escola-Sede, através da participacao em eventos externos. A comunidade educativa, particularmente os pais,
participam activamente nas actividades promovidas pelo Agrupamento e pela Camara Municipal (p. ex., Natal,
feira da castanha e do mel e magusto).
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1.3 Comportamento e disciplina

O Agrupamento nao entende a indisciplina como um problema grave, apesar dos alunos a considerarem
crescente. Os responsaveis escolares, atentos a esta questao, criaram, ha quatro anos, um «Modelo de Trabalho
em Rede» que actualmente esta disseminado pelas diversas unidades organicas. O modelo consiste na
delegacao de competéncias por parte da direcgao no coordenador de seguranga que, em articulagdo com os
directores de turma e coordenadores de estabelecimento e pessoal nao docente, procura resolver os problemas
que vao surgindo. As situacoes de indisciplina diminuiram no Gltimo triénio, tendo-se registado 47, 35 e 28
casos, respectivamente. No ano lectivo de 2006-2007 verificaram-se trés suspensoes de alunos (totalizando 11
dias), no ano seguinte, cinco suspensoes (13 dias) €, no ano lectivo de 2008-2009, verificou-se apenas um caso
(dois dias de suspensao). As restantes ocorréncias resultaram em repreensoes registadas, pagamento dos
danos materiais, mudanca de turma e cumprimento de tarefas civicas. Os alunos com comportamentos
inadequados dentro da sala de aula sdo encaminhados para o Projecto Pintar um Sorriso que, para além de
tentar resolver estes casos, realiza uma integracao adequada dos alunos oriundos de outros paises. Dimensoes
como a assiduidade e a pontualidade estao contempladas nos critérios de avaliacdo de cada disciplina, no
dominio das atitudes.

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

A valorizagao das aprendizagens dos alunos passa, sobretudo, pela atribuicao de prémios nas actividades,
projectos e concursos em que participam e pela visibilidade local que lhe é dada. Tém ganho prémios concelhios
(«Cartdes de Natal», «Poemas de Amor» e «As aguas também se lavam» recebido pelos alunos do 4.° ano),
nacionais («Quildometros de Leitura» e «Ler ajuda a crescer») e internacionais, através do eTwinning («Questoes
ambientais», «<Seguranca na Internet» e «<Bem-vindos a Europa»), que proporcionou a obtencao do selo europeu
da qualidade. Relativamente a actividades refira-se, por exemplo, a festa de Natal, realizada no Cine-Teatro da
Lousa, que foi dinamizada pelos pais e encarregados de educacao, sendo as criancas e alunos os espectadores,
situacao que levou a um grande envolvimento da comunidade educativa. A divulgacao das iniciativas referidas é
realizada no interior da Escola-Sede, através da sua pagina electronica, do jornal regional, ou da radio. A maior
parte dos concursos e projectos esta limitada aos alunos dos 2.° e 3.° ciclos. O Agrupamento nao realiza, de
forma sistematica, o0 acompanhamento dos alunos noutros percursos formativos ou na insercdo na vida activa.
Este conhecimento estd muito dependente dos contactos informais obtidos pelos docentes (situacdo visivel
relativamente a insercao na vida activa dos alunos que frequentaram o curso de educacao formacao na area da
serralharia). A comunidade educativa sente-se satisfeita com o impacto das aprendizagens dos alunos,
valorizando simultaneamente o dominio das atitudes e da integracao.

2.1 Articulacao e sequencialidade

As préaticas de articulacdo entre os departamentos sdo pouco visiveis. Estas estdo implementadas, de forma
intencional, ao nivel dos projectos curriculares de turma, construindo-se mais no ambito das actividades a
desenvolver do que na vertente dos contelidos curriculares. De facto, a articulagdo ocorre nas diversas
actividades, quer do Agrupamento quer da Camara Municipal da Lousa (p. ex., Natal e S. Martinho) ou ligada a
projectos especificos (p. ex., Plano Nacional de Leitura e Escola Promotora de Saude). Entre a educacao pré-
escolar e o0 1.° ciclo, a articulacao decorre mais dos contactos informais, quotidianos, existentes nas unidades
que congregam estes dois niveis de educacao e ensino do que a nivel global do Agrupamento. Da mesma forma,
€ pouco relevante entre niveis e ciclos de ensino. No 2.° ciclo existem reunides preparatoérias, com os docentes
do 1.° ciclo, onde se trocam impressoes gerais sobre os alunos. Nao sao utilizados os projectos curriculares de
turma do 4.° ano para a elaboracao dos do 5.° ano. As competéncias a adquirir e a consolidar nos niveis de
educacao e ensino anteriores (p. ex., interpretacdo de textos, calculo mental) nao sao trabalhadas
estrategicamente e com uma intencionalidade para a aprendizagem plena. A articulacao intradepartamental
concretiza-se essencialmente na elaboragao de planificagoes, na definicao de critérios especificos de avaliagao,
na analise de resultados escolares, na elaboracao de fichas diagnosticas iguais para cada disciplina e ano e na
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construgao, nalguns grupos disciplinares, de matrizes comuns para a realizacdo de testes. Em algumas
situacoes verifica-se a articulagdo na leccionagao de conteldos curriculares de disciplinas diferentes (p. ex., no
caso da Geometria, nas disciplinas de Educacao Visual e Tecnolégica e de Matematica). Os resultados das
fichas de avaliagao diagnéstica nao sao transmitidos aos docentes que leccionaram os anos anteriores numa
Optica de reforgo das aprendizagens. Estdo implementados tempos semanais para promocao da articulagao
disciplinar, que servem para verificar o nivel de consecugdo das planificacoes e especificar mais
detalhadamente as actividades a desenvolver em conjunto.

Sao débeis as estratégias departamentais de exploracao concertada de metodologias ou recursos tecnolégicos
de apoio a aprendizagem em sala de aula (p. ex., utilizagao dos computadores Magalhaes, rentabilizacao dos
quadros interactivos ou da plataforma Moodle). O Agrupamento ndo definiu nenhuma meta quantificada de
sucesso educativo.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

A planificagdo das actividades educativas tem em conta as orientagdes gerais estabelecidas pelas estruturas de
coordenacao pedagbgica e supervisao educativa. Ao nivel dos departamentos e grupos disciplinares, o
acompanhamento da pratica lectiva é realizado de forma indirecta (monitorizacdo das planificacoes, balanco
periodico do cumprimento dos programas e actividades), ndo existindo procedimentos definidos para a
supervisao do trabalho dos docentes. Os projectos curriculares de turma sao reformulados e avaliados,
periodicamente, nas reunides dos conselhos de turma e conselhos de docentes. A confianca na avaliacao
interna assenta essencialmente na auto-avaliacao dos alunos, na comparagao entre as classificagoes internas a
Lingua Portuguesa e a Matematica e as obtidas nas provas nacionais (afericdo e exames nacionais do 9.° ano) e
na aplicacao, nalguns departamentos, de testes com a mesma matriz a mesma disciplina e ano. O Agrupamento
nao definiu critérios gerais de avaliagcao, com excepcao do 1.° ciclo. Assim, o Projecto Curricular contém, apenas,
os critérios especificos por disciplina, cuja terminologia dos dominios ndo € comum nem as ponderacoes dos
mesmos (p. ex., a Educacao Visual - dominio cognitivo 30%, dominio das capacidades e aptiddes psicomotoras
40% e dominio das atitudes e valores 30%; Lingua Portuguesa - conhecimentos 75% e atitudes e valores 25%).

2.3 Diferenciacao e apoios

0 Agrupamento € unidade de referéncia da educacao precoce (seis criancas), unidade de ensino estruturado
(seis alunos) e unidade de apoio a multideficiéncia (oito alunos), tendo uma longa tradicao no apoio a criangas e
alunos com necessidades educativas especiais. No total, sdo apoiados 120 alunos (9,9% da populag¢éo escolar),
nos diversos niveis de educacao e ensino, por 14 professores (nove da educagao especial). Os alunos com
necessidades educativas especiais de caracter permanente beneficiam dos servicos de dois psicologos (27
alunos), dois terapeutas da fala (30 alunos) e de um assistente social, no ambito de protocolos celebrados com
a Associagcao para a Recuperacao de Cidadaos Inadaptados da Lousa e do seu Centro de Recursos para a
Inclusao. O processo de referenciacao € iniciado pelo professor titular de grupo e turma e pelo director de turma,
e desenvolvido por um dos psicologos. O Centro de Salde realiza a referenciagdo das criangas da educagao
precoce. No presente ano, existem cerca de 30 alunos com curriculo especifico individual, nove com plano
individual de transicao, dois dos quais prestes a ingressar na vida activa, o que € feito através de protocolo com
o Centro de Recursos para a Inclusao. Verifica-se uma boa articulacdo com as familias destes alunos. Nao
existem dados estatisticos sobre o sucesso dos alunos que usufruem de apoio educativo ou socioeducativo. O
Agrupamento nao dispoe de técnicos especializados para realizarem o acompanhamento individual dos alunos
mais problematicos nem para o encaminhamento profissional ou educativo dos finalistas do 9.° ano. Esta
funcdo é desempenhada pelos directores de turma, sendo que alguns deles se tém dedicado a esta matéria por
interesse pessoal. Os docentes de educacao especial e de apoio educativo participam nas reunides dos
conselhos de turma dos seus alunos. Todos os alunos que necessitam de apoio socioeducativo estao a ser
acompanhados. E notério o empenho geral de integracdo social dos alunos estrangeiros.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizagao dos saberes e da aprendizagem

Presentemente a oferta formativa é a do curriculo obrigatério normal, a dos curriculos especificos individuais e a
das unidades de referéncia (educagao precoce, ensino estruturado e multideficiéncia). No passado existiu um
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curso de educacao e formacado na area da serralharia, cuja parte pratica decorria fora da Escola-Sede. Esta
situacao, a demora do financiamento e a existéncia de oferta formativa noutras escolas e instituicoes levou a
gue o Agrupamento decidisse, para ja, nao dar continuidade a este tipo de oferta. Assim, as opgoes curriculares
do Agrupamento centram-se na gestao do meio tempo de oferta de escola (5.° ano - Oficina de Lingua
Portuguesa, 6.° ano - Oficina de Lingua Inglesa, 7.° ano - Geografia e 8.° ano - Inglés). O Plano de Accdo para a
Matematica €, neste ano lectivo, extensivo ao 1.° ciclo. Uma das caracteristicas mais distintivas do Agrupamento
€ a sua adesao a projectos e a criacao de clubes originando uma panéplia de actividades nas vertentes cultural,
solidaria e desportiva que, em conjunto com o curriculo formal, tendem a «Construcdo Sustentada do Acto
Educativo», ilustrada graficamente pelo jogo <A Cama do Gato». Sao varios os projectos desenvolvidos (p. ex.,
Pintar um Sorriso no Futuro, eTwinning, Saberes com Sabor, Plano Nacional de Leitura, Plano Tecnolégico da
Educacao) e clubes (p. ex., Matematica, Europeu, Desporto Escolar, Culinaria, Rock, Costura e Bordados,
Saltimbancos, este Gltimo com grande projeccdo na comunidade educativa). O gosto pela leitura é promovido
através de iniciativas adequadas (p. ex., Contadores de histérias) e concursos (p. ex., Quildometros de Leitura)
desenvolvidas pela Biblioteca Escolar. O Agrupamento nao monitoriza a realizagcdo das actividades
experimentais nos diferentes niveis de educacao. Estas tém pouca expressdo e estdo dependentes da iniciativa
individual dos professores.

3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

O Projecto Educativo, em reformulacao, define principios orientadores, objectivos, metas, accoes e indicadores
de execucao e apoia-se em pressupostos duma educacao sustentavel, suportada localmente pela existéncia de
um Plano Educativo Concelhio. A formulacdo genérica dos objectivos e dos indicadores de execugdo nao
orientam os responsaveis pelos diferentes 6rgaos e estruturas para a consecucao das metas propostas e para a
avaliacao da sua eficacia. As evidéncias recolhidas revelam também um desconhecimento generalizado do seu
contelido. O Projecto Curricular de Agrupamento abrange um conjunto de indicacbes relativas quer ao
desenvolvimento do curriculo, quer a normas, critérios e procedimentos, mas a extensao e a duplicacao de
informagao que o caracterizam nao potenciam a sua utilizacao estratégica. O Plano Anual de Actividades
encontra-se organizado em coeréncia com as linhas orientadoras do Projecto Educativo, engloba iniciativas dos
diferentes departamentos e da Biblioteca Escolar e embora nao contemple propostas dos pais e do pessoal ndo
docente prevé o seu envolvimento em algumas das actividades (p. ex., Concerto de Ano Novo e Festa de S.
Martinho).

O ano lectivo foi atempadamente planeado pela direccao, com o apoio das diferentes estruturas e servicos,
nomeadamente no que se refere a organizagao dos horarios, distribuicao do servico, celebracao de protocolos,
organizacao de reunides e recepcao aos alunos. E particularmente importante o papel das instituicées locais, no
que se refere ao apoio aos alunos com necessidades educativas especiais de caracter permanente, ao
desenvolvimento das actividades de enriquecimento curricular e a concretizacao do Plano de Actividades. Estao
definidos mecanismos de ocupacao dos alunos nas auséncias temporarias dos docentes, mas apenas para 0s
dos 2.° e 3.° ciclos. Embora a permuta e a substituicao estejam previstas como medidas prioritarias existem
tempos que ndo sao efectivamente ocupados. Nas unidades da educacao pré-escolar e do 1.° ciclo nao se
procede a substituicao dos professores em falta. Os alunos ficam em casa (quando a auséncia € previsivel e as
familias asseguram a sua guarda), ou sao distribuidos pelas restantes turmas (nas situagdes de auséncia
imprevista ou na impossibilidade das familias ficarem com os alunos).

3.2 Gestao dos recursos humanos

Os critérios para a distribuicao do servico docente tém em conta a continuidade pedagégica (p. ex., na atribuicao
da direccao de turma), a constituicao das equipas (p. ex., a atribuicdo do Estudo Acompanhado a professores de
Matematica e de Lingua Portuguesa), a coordenacao dos projectos e as competéncias dos profissionais (p. ex., a
elaboracao de roteiros para o Clube dos Saltimbancos, atribuida a uma docente de Histéria). A gestao do
pessoal nao docente é feita pelos responsaveis dos respectivos servicos, em articulagdo com a direcgao e
garante, no essencial, o funcionamento dos diferentes sectores e a vigilancia dos espacos. Existe porém alguma
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insatisfacdao dos alunos relativamente a falta de controlo das saidas na hora de almogo e ao atendimento no
bufete. Os assistentes operacionais sao chamados a intervir na formacao dos alunos, particularmente no ambito
das competéncias sociais (p. ex., actuam na prevencao das situacoes de indisciplina). Nao existe um plano de
formacao estruturado em funcao das metas e objectivos do Projecto Educativo. As necessidades de
actualizacdo sao identificadas (p. ex., Informatica e Gestdo de conflitos para os assistentes operacionais e
Quadros interactivos para os docentes) e propostas ao Conselho Pedagégico e ao centro de formacao da area
de influéncia do Agrupamento, mas a sua concretizacao revela-se insuficiente. Tem existido alguma formacao
interna, realizada pelos docentes, de modo informal. As ac¢des realizadas pelos ndo docentes, fora do centro de
formacao, embora consideradas insuficientes pelos proprios, tém-se revelado Uteis para o desempenho das
funcdes que exercem e para o funcionamento dos servicos a que estao afectos (p. ex., Legislacao Laboral para
os Servicos Administrativos, Multideficiéncia e Autismo para a assistente da unidade de multideficiéncia, Excel
para o responsavel pelos assistentes operacionais). A integracdo dos novos profissionais nao obedece a um
plano formal, sendo feita pela direccao com o apoio dos responsaveis pelos diferentes servicos e estruturas. As
maiores dificuldades prendem-se com os contratos Emprego-Inser¢cao, cuja adequabilidade as funcoes,
dificultada pela precariedade do vinculo, nem sempre se revela a mais adequada.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

As instalagbes da Escola-Sede, claramente insuficientes face ao ndmero de alunos que a frequentam,
apresentam alguma degradacdo que os responsaveis procuram colmatar, realizando algumas obras de
requalificacdo. Existem espacos diversificados e especificos, apropriados as diversas actividades educativas,
mas a sua gestao nem sempre se revela adequada, particularmente no que respeita a limpeza, a arrumacgao de
materiais e a utilizacdo dos recursos tecnolégicos e de apoio a actividade experimental. As unidades do 1.° ciclo
e da educacao pré-escolar tém sido intervencionadas pela Camara Municipal, estao em bom estado de
conservagao e apresentam-se suficientemente apetrechadas (p. ex., todas possuem biblioteca), com excepgao
dos equipamentos informaticos que ainda ndo estdo generalizados. Os aspectos da seguranca estao
salvaguardados através de inspeccoes periddicas aos equipamentos e as instalagdes, da realizacdo de
exercicios de evacuagao em todas as escolas e jardins-de-infancia e da vigilancia dos espacos, mas foram
identificadas algumas fragilidades no controlo das saidas dos alunos (que ainda nao possuem cartao
magnético), particularmente no periodo de almoco. A Biblioteca Escolar € um espaco dindmico, com um plano
de accao préprio, bem estruturado (promove encontros com escritores, concursos de leitura, atribuicao de
prémios), com impacto no trabalho de articulagcao das diversas estruturas pedagoégicas e na promocao das
aprendizagens. O Agrupamento tem vindo a aumentar a sua capacidade de angariar recursos financeiros,
maioritariamente aplicados na concretizacao do Plano de Actividades.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

A participacao dos pais é conseguida através da sua representacao nos 6rgaos de direccao, administracao e
gestao e nas estruturas e em reunides com a direc¢ao e com os directores de turma e professores e educadores
titulares de grupo e turma. Sao também envolvidos em diferentes actividades do Agrupamento, nos clubes e nos
projectos (p. ex., projecto Ler+, Festa de Natal e Feira da Castanha e do Mel). A participacao do Agrupamento no
Plano Educativo Concelhio e as ligagcoes estabelecidas com a Camara Municipal da Lousa e instituicdes locais
tém fomentado também o envolvimento da comunidade, com impacto na prestacao de apoios educativos
especiais e na concretizacado das actividades de enriquecimento curricular e de apoio a familia.

3.5 Equidade e justica

As preocupacgdes com a equidade e justica estao presentes nos documentos estruturantes do Agrupamento e
concretizam-se na definicao de critérios para a elaboracao de horarios, constituicdo de turmas, diversificacao de
apoios e respostas as caracteristicas da populacao escolar (p. ex., a integracao dos alunos estrangeiros) e no
acesso, por todos os alunos, aos bens e servigos educativos existentes e as experiéncias de aprendizagem que
sao promovidas. Apesar de inscritos nos documentos, ndo se afiguram claros, para todos os membros da
comunidade, os critérios para a constituicao de turmas do 3.° ciclo, que determinam a permanéncia dos alunos
na Escola Béasica dos 2.° e 3.° Ciclos ou a sua passagem para a Escola Secundaria com 3.° Ciclo da Lousa.
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4.1 Visao e estratégia

As principais areas de intervencao do Agrupamento estao inscritas no Projecto Educativo, decorrem dum
processo de analise diagndstica e abrangem as dimensdes ensino-aprendizagem, cidadania, dinamica
organizacional, trabalho em rede e avaliacdo. Foram definidas metas globais para o trabalho a desenvolver (p.
ex., educar para a sensibilidade, educar para as competéncias) e indicadores de execucao que visam aferir a
consecugao dos objectivos previstos (p. ex., melhoria da qualidade do sucesso; garantir a taxa maxima de
sucesso possivel, em cada ano, ciclo e turma, tendo em conta as variaveis existentes). No entanto, a auséncia
de metas claras e quantificadas, que suportem estes indicadores de execucao, nao permite avaliar o grau de
eficacia dos planos desenvolvidos nem orientar a acgao das diferentes estruturas pedagoégicas (departamentos,
grupos disciplinares) para os objectivos propostos.

A oferta educativa, apostando basicamente no ensino regular, é analisada pelo Conselho Geral sob proposta do
Conselho Pedagogico, tem em conta os recursos e a existéncia de percursos alternativos oferecidos por outras
escolas proximas. O Agrupamento goza de uma imagem positiva junto da comunidade, decorrente
essencialmente de iniciativas com impacto publico (manifestacdes de caracter cultural e desportivo) e do
acolhimento prestado aos alunos, em particular com necessidades educativas especiais de caracter
permanente e aos estrangeiros. A expectativa da construgdo da uma nova escola, que ird obrigar ao
redimensionamento da rede escolar, confere a algumas tomadas de decisao um caracter provisério.

4.2 Motivacao e empenho

Os responsaveis demonstram conhecer a sua area de intervencao e revelam-se motivados para o cumprimento
das tarefas. A direccao desenvolve uma acg¢ao dinamica e mobilizadora dos diferentes actores, privilegiando o
trabalno em rede. Ao nivel das liderancas intermédias, os coordenadores de departamento fazem o
acompanhamento dos programas, procuram garantir alguma articulacao entre os docentes, particularmente
através da realizacao de instrumentos de avaliagcdo comuns, por ano e por disciplina, e da operacionalizacao de
projectos (p. ex., exploracdo da obra de Miguel Torga no ambito do projecto Ler+). Revelam, contudo,
fragilidades na articulacao interdepartamental, na promocado da sequencialidade das aprendizagens e na
supervisdao da pratica lectiva ao nivel da sala de aula. O Conselho Geral assume, na generalidade, as suas
competéncias, limitadas pelo desconhecimento de alguns indicadores de gestao (p. ex., indicadores estratégicos
da analise dos resultados ou valores expectaveis do Orcamento com Compensacao em Receita).

4.3 Abertura a inovagao

Para responder a problemas persistentes e tornar a escola mais atractiva, o Agrupamento adoptou solugoes
inovadoras com destaque para a criagao de clubes e actividades estimulantes (saltimbancos, danca, artes) e
para a adesao a projectos nacionais (Desporto Escolar, Plano de Accao para a Matematica, Plano Nacional de
Leitura), com impacto no processo de ensino e aprendizagem. Para diversificar as metodologias de ensino esta
a investir-se nas tecnologias de informagdo e comunicacao (p. ex., implementacdo do Plano Tecnolégico da
Educacao), mas a utilizacdo destes recursos esta ainda muito dependente das iniciativas individuais dos
docentes e da formacao nessa area.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

O Agrupamento colabora com diversas instituicoes locais e regionais com vista a melhoria da prestacao do
servico educativo. E de destacar, neste ambito, a forte ligacdo a Camara Municipal da Lousd (no
desenvolvimento das actividades de enriquecimento curricular e de apoio a familia e na concretizacao do Plano
de Actividades), a Associacao de Recuperacao de Cidadaos Inadaptados da Lousa (no trabalho com os alunos
com necessidades educativas especiais e na realizagao de estagios para alunos com curriculos especificos
individuais), ao Centro de Salde (na colaboracao no Projecto de Educagao para a Saude), a Comissao de
Proteccao de Criancas e Jovens, para além de diversas empresas e outras instituicoes que apoiam a realizagao
de iniciativas e projectos importantes para a concretizacao das politicas do Agrupamento.
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5.1 Auto-avaliagcao

0 Agrupamento tem uma tradicao de auto-avaliacao, pois integrou desde 1995, o Observatério de Qualidade
criado no ambito do Programa Educacao Para Todos. Esta constituida uma equipa de avaliagao interna, cuja
composicdo tem variado anualmente, com a funcdo de proceder a avaliagdo de diversas vertentes da accao
educativa (funcionamento das actividades de enriquecimento curricular, grau de satisfacao dos utentes) através
da aplicacao de inquéritos a uma amostra de alunos, pais, docentes e nao docentes.

A analise dos resultados escolares € feita pelos 6rgaos de direcgao, administracao e gestao e pelas estruturas
de coordenacao e supervisao. As varias praticas de auto-avaliacdo, embora sem uma linha de orientagao
comum, tém fomentado a concretizacao de algumas accoes de melhoria. Contudo, a grande quantidade de
informacao que € recolhida e tratada nao se traduz na identificagcdo objectiva de pontos fortes e pontos fracos,
na definicao de prioridades e na melhoria sustentada dos resultados.

5.2 Sustentabilidade do progresso

A existéncia de procedimentos de auto-avaliacao em varios dominios revela a vontade dos responsaveis em
conhecer melhor o trabalho do Agrupamento e ultrapassar as dificuldades. A integracao na actual equipa de
auto-avaliacao de elementos com alguma experiéncia na avaliagcdo organizacional pode ser facilitadora do
processo em curso. Porém, a inexisténcia de um plano de accao definido, de tempos de trabalho comuns
condicionam a visao abrangente das potencialidades e fragilidades do Agrupamento, a definicdo de planos
estratégicos de melhoria e, consequentemente, a sustentabilidade do progresso.

V - CONSIDERAGOES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma seleccao dos atributos do Agrupamento de Escolas da Lousa (pontos fortes e
fracos) e das condicoes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos). A equipa de
avaliacao externa entende que esta seleccao identifica os aspectos estratégicos que caracterizam o
Agrupamento e define as areas onde devem incidir os seus esforgos de melhoria.

Entende-se aqui por:

e Pontos fortes - atributos da organizacao que ajudam a alcancar os seus objectivos;

e Pontos fracos - atributos da organiza¢ao que prejudicam o cumprimento dos seus objectivos;

e Oportunidades - condicoes ou possibilidades externas a organizacao que poderao favorecer o
cumprimento dos seus objectivos;

e Constrangimentos - condicoes ou possibilidades externas a organizacao que poderao ameagar o

cumprimento dos seus objectivos.

Os topicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste relatorio.

Pontos fortes
= Taxas de conclusdo superiores as nacionais, em todos os ciclos, no Gltimo triénio;
= Elevado nimero de projectos potenciadores da integracao social e civica dos alunos;

" Medidas adequadas de acompanhamento dos alunos com necessidades educativas especiais
permanentes, com reflexos positivos na sua inclusao;

= Envolvimento dos pais e da comunidade educativa na vida do Agrupamento;
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®" Trabalho de parceria com instituicdes locais, com reflexos relevantes na integracao dos alunos.
Pontos fracos
®=  Resultados alcangados nos exames do 9.° ano, nos dois Gltimos anos lectivos;

® Reduzida articulagao interdepartamental e entre os diversos niveis de educacgao e ensino;

®" |nadequada politica de rentabilizacao de recursos didacticos, dificultando as aprendizagens
interactivas dos alunos;

® Falta de mecanismos generalizados de acompanhamento e supervisao da pratica lectiva em contexto
de sala de aula, o que limita o conhecimento e a reflexao sobre os processos de ensino;

= |nsuficiente valorizacao das actividades experimentais nos diferentes niveis de educacao e ensino;

® Falta de consisténcia do processo de auto-avaliacao, que nado favorece o conhecimento sustentado dos
pontos fortes e fracos e a elaboragao de planos de melhoria que assegurem o progresso do
Agrupamento.

Oportunidade

=  Construcao da nova escola que podera melhorar a prestacao do servico educativo aos alunos dos 2.° e
3.° ciclos e permitir aos responsaveis do Agrupamento uma projeccao mais sustentada da organizagao,
a médio e a longo prazo.

Constrangimentos

" |nexisténcia de Servigo de Psicologia e Orientacao que condiciona o acompanhamento e a orientacao
vocacional dos alunos que frequentam o Agrupamento;

® |nsuficiéncia de instalagbes (particularmente na Escola-Sede) e de equipamentos informaticos no 1.°
ciclo que condicionam o desenvolvimento de praticas educativas mais adequadas e estimulantes.

Este relatério, em funcao do contraditério apresentado, foi alterado nos seguintes aspectos:

Pagina 3 - Resultados - onde se lia «<O abandono escolar é residual, para o qual tem contribuido a acgao
estratégica dos responsaveis escolares», alterou-se para «O abandono escolar foi nulo no dltimo triénio,
para o que tem contribuido a accao estratégica dos responsaveis escolares».

Pagina 6 - factor 1.1 - onde se lia «No dltimo triénio, o abandono escolar apresenta valores residuais (um
caso em 2006-2007). Este resultado € fruto da articulagao entre varios intervenientes, nomeadamente
professores e Comissao de Proteccao de Criangas e Jovens», alterou-se para «No ultimo triénio, o
abandono escolar foi nulo, fruto da articulacao entre varios intervenientes, nomeadamente professores e
Comissao de Proteccao de Criancas e Jovens».
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